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GEMEINSAM 2UM ERFOLG
SEITE AN SEITE.

Ob der Handlungsbedarf zur Sicherung des Projekterfolgs
eher im operativen Hands-On oder in der strategischen
Entwicklung der internen Projektmanagement-Kompetenzen
liegt, hangt von der individuellen Situation ab.

PM Firefighters und PM Transformance bieten beides.

Gemeinsam unterstutzen wir unsere Kunden l6sungs-
orientiert bei der Erreichung ihrer Unternehmensziele.

Mit einem passgenauen Malf3 an struktureller Unterstitzung
halten wir den Experten des Unternehmens den Rucken
frei und befahigen das Unternehmen zu wiederholbarem
Projekterfolg!

* MA im Unternehmen

' i qualifizierte MA im Unternehmen



00®
% '2} Das Team I

ERFAHREN,
INTEGER, MUTIG UND AGIL.

Wir sind versierte Projektmanagement-Experten und schaffen eine Symbiose
aus klassischen Methoden und agilen FUhrungsprinzipien.

Jeder unserer Mitarbeiter zeichnet sich durch Erfahrungen in den unter-
schiedlichsten Branchen aus, hat spezielle Kompetenzen und verftgt Uber
entsprechende Projektmanagement-Zertifizierungen (PmvaA, PMI®, PRINCE2™, SCRUM).

Unser Team arbeitet mit den richtigen Werkzeugen, ist integer, mutig
und steht fur sein Handeln gerade. Wir setzen Projektmanagement

mit Unternehmertum gleich und betrachten es als unseren unbedingten
Auftrag, selbst hochkomplexe Projekte zum Erfolg zu fuhren.

B Was wir mogen:
wertschatzenden und partnerschaftlichen Umgang.
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WIR SIND DA,
\WENN ES NNT.
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Q} Uber PM FIREFIGHTERS

NUR EIN ABGESCHLOSSENES PROJEKT
IST EIN ERFOLGREICHES PROJEKT.

PM Firefighters verstehen sich als aktive Projektmanager und treten als
pragmatische Problemloser auf. Wir werden immer dann gerufen, wenn
es bei einem oder mehreren Projekten brenzlig wird. Egal, wie die Situation
entstanden ist. Ob durch ernéhte Anforderungen, Fehleinschatzungen der
Komplexitat, Veranderungen der eigenen Kapazitaten: Wir unterstUtzen Sie,
so lange Sie uns brauchen.

Dabei ist es unser erklartes Ziel, Ihr Projekt erfolgreich abzuschliefl3en.

B Wir Gbernehmen Verantwortung:
Ihr Projekt ist unsere Unternehmung.
PM FIREFIGHTERS




-2} PM FIREFIGHTERS: Unser Projektmanagement-Vorgehen

SCHON AM ANFANG
AN DAS ENDE DENKEN.

Um lhr Projekt zu einem erfolgreichen Abschluss zu bringen, zahlen wir auf
I6bsungsorientierte Mandate, klare Analysen und einen wertschatzenden
Umgang miteinander.

Unser Handeln ist dabei von drei wichtigen Regeln gepragt:

REGEL NO° 1: Das Projekt muss fertig werden!

REGEL NO° 2: Dinge durfen beim Namen genannt werden!

REGEL NO° 3: Gute Losungen entstehen, wenn alle am selben Strang ziehen!

B Unsere Uberzeugung:
Auf gute FUhrung kommt es an.
PM FIREFIGHTERS




ﬁ} Unsere Dienstleistung: PM Firefighting

WER DIE HITZE NICHT VERTRAGT,
SOLLTE DIE KUCHE MEIDEN.

Geraten begonnene Projekte in eine Schieflage oder stehen kurz vor dem
Scheitern, laufen wir zu Hochtouren auf. Wenn zeitliche, finanzielle oder
personelle Engpasse Hitze entstehen lassen und lhr Projekt gefahrden,
stehen wir lhnen als Krisenmanager mit Rat und Tat zur Seite.

Zum Beispiel indem wir die Lage analysieren, Dringlichkeiten priorisieren,
Maf3dnahmen fur Qualitat, Zeit und Budget ergreifen und durch angemessene
Kommunikation die Arbeitsfahigkeit wiederherstellen. Als aktiver Partner
unterstUtzen wir Sie konsequent und pragmatisch dabei, Ihr Projekt doch
noch erfolgreich abzuschlief3en.

B Bei lhnen wird’s heil3?
Wir stehen mit kihlem Kopf fur Sie bereit!
PM FIREFIGHTERS




ﬁ} Unsere Dienstleistung: PM auf Zeit

ERFAHRENE PROJEKTMANAGER
JEDERZEIT AUF ABRUF!

Sie benotigen aktive und engagierte UnterstlUtzung bei der DurchfUhrung
eines Projekts, Programms oder zum Management lhres gesamten Portfo-
lios? Innen fehlt ein Experte mit Erfahrung in einem spezifischen Bereich?
Die PM Firefighters kbnnen auf Basis von vereinbarten Zeitkontingenten
unkompliziert ,,dazugebucht” werden.

Wir unterstUtzen Sie temporar und gezielt bei der Bewaltigung von Spitzen-
lasten oder bei personellen Kapazitatsengpassen. Unsere Erfahrung, unser
Branchenwissen und die Best Practices der PM Firefighters stellen wir kon-
sequent und verantwortlich in den Dienst Ihrer Projekte. Sei es fUr einzelne
Phasen oder auf Dauer.

B Bei uns ist Ihr Projekt in guten Handen und Képfen.
PM FIREFIGHTERS




i} Unsere Dienstleistung: PO und PMO on Demand

ZENTRALER SERVICE
PASSEND ZU IHREN ANFORDERUNGEN.

Als erfahrene Projektmanager wissen wir, wie wichtig es ist, den Uberblick

zu haben. Jederzeitige Transparenz Uber den Projektstatus, aussagekraftige
Projektberichte und frihzeitige Informationen Uber Planabweichungen machen
eine zielgerichtete Steuerung der Projekte erst moglich.

In unterschiedlichen Auspragungen bieten wir Innen genau die UnterstlUtzung, die
zu lhrer momentanen Situation passt. Sei es fur einzelne Projekte oder fur das
gesamte Portfolio: Mit unseren Project Office (PO) und Project Management
Office (PMO) Leistungen schaffen wir flr Sie eine Entlastung im Projekttages-
geschaft und ein einheitliches Projektmanagement-Vorgehen.

B FUr uns zahlt, was wir fur unsere Kunden leisten.
PM FIREFIGHTERS
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4 Uber PM TRANSFORMANCE

WAS WIRD MEHR, WENN MAN ES TEILT?
KNOW-HOW ZUM BEISPIEL.

PM Transformance verstehen sich als strategische Berater und Befahiger.
Unsere Beratung zielt darauf ab, die Projektmanagement-Kompetenz lhres
Unternehmens zu steigern. Wir schaffen die methodischen, technischen und
kulturellen Voraussetzungen dafur, Inren Projekterfolg wiederholbar zu machen.

Als PM-Berater, Trainer oder Sparringspartner unterstUtzen wir Sie ressourcen-
orientiert auf Basis von anerkannten Standards und Best Practices bei der
Veranderung von (Management-)Prozessen, der EinfUhrung von neuen Metho-
den und Tools sowie bei der Anpassung der Aufbau- und Ablauforganisation.

B Praxisnah: Alle unsere Berater sind auch

als aktive Projektmanager tatig.
PM TRANSFORMANCE
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4 PM TRANSFORMANCE: Unser Beratungsansatz

JEDE VERANDERUNG
BEGINNT IM KOPF.

Wir wissen, dass die Implementierung oder Optimierung von
Projektmanagement-Systemen ein stetiger Wandel ist, der in den
Kopfen Ihrer Mitarbeiter beginnt und sich Uber Prozesse, Vorlagen
und Software-L&ésungen kontinuierlich fortsetzt.

Unser Blick ist darauf gerichtet, Sie schon heute auf die Bewaltigung von
Herausforderungen zukUnftiger Projekte vorzubereiten. Mit systemischem
Verstandnis fur Organisationen als funktionale Einheiten begleiten wir Sie
dazu auf Unternehmens-, Projekt- und Mitarbeiter-Ebene mit entsprechenden
Beratungs- und Qualifizierungsleistungen.

B Unser Credo: Nachhaltige Veranderungen

erfordern den Blick aufs Ganze.
PM TRANSFORMANCE
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e PM Beratung fir lhr Unternehmen

DIE RICHTIGE STRATEGIE
FUR IHREN UNTERNEHMENSERFOLG.

Auf dem Weg zur nachsten Kompetenzstufe ist uns die Weiterentwicklung
der Projektmanagement-Prozesse, Strukturen und Fertigkeiten in Inrem Hause
wichtig. So wird es moglich, die Qualitat aller laufenden Projekte signifikant zu
steigern und die Nachhaltigkeit der erarbeiteten Losungen sicherzustellen.

Dazu analysieren wir die Ergebnisqualitat und den Reifegrad Ihrer gegebenen
Prozesse nach internationalen Standards und beraten Sie bei der EinfUhrung

und Optimierung von PM-Methodik und -Systemen. Auch bei der Implemen-
tierung eines zeitgemal3en Projektmanagementblros (PMO) unterstitzen wir
Sie aktiv.

B Warum unsere Konzepte immer die richtige
strategische Passung haben? Wir beraten kooperativ!
PM TRANSFORMANCE




° Beratung fur lhr Projektportfolio

ERFOLG IST DIE SUMME
DER RICHTIGEN PROJEKTE.

Projekte werden durchgefuhrt, um das Geschéaft zu verédndern, zu erweitern
und den zukUnftigen Unternehmenserfolg sicherzustellen. Und trotz begrenzter
Ressourcen werden es immer mehr. Doch sind wirklich alle Projekte fUr den
Erfolg Inres Unternehmens relevant?

Ein klar geregeltes und verbindlich gelebtes Projektportfoliomanagement
ermoglicht lhnen faktenbasierte und fundierte Entscheidungen.

PM Transformance beréat Sie bei der Abstimmung der Portfolio-Kriterien mit Ihrer
Unternehmensstrategie, dem Aufbau der notwendigen Strukturen und der Veran-
kerung eines Projektportfoliomanagement-Prozesses in lhrer Organisation.

B Entscheidend ist die enge Abstimmung
von Strategie- und Projektportfolioplanung!
PM TRANSFORMANCE
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e Hybrides PM fiir Ihre Projekte

PROJEKTE RICHTIG MACHEN
UND SCHNELLER ANS ZIEL KOMMEN.

Agiles Projektmanagement ist heute in allen Branchen angesagt. Doch haufig ist
die Umsetzung nur in Teilbereichen maoglich. Hier setzt Symbiotic PM®° an und ver-
knUpft klassische Aufbau- und Ablauforganisationen mit agilen Arbeitsmethoden.

Mit Symbiotic PM® begleiten wir vor allem klassisch gepragte Organisationen bei
der Integration agiler FUhrungsprinzipien, verankern ein neues Rollenverstandnis
und setzten neue Kommunikationswege auf. So werden die fur agile Projekte
maldgeblichen Freirdume fur Selbstorganisation, Selbstverantwortung und Ent-
scheidungskompetenz der operativen Teams geschaffen. Das Resultat: hochste
Effizienz und Effektivitat!

B Maldgeblich fur das Gelingen ist
die Einbindung aller Beteiligten.
PM TRANSFORMANCE
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° PM Beratung fiir Ihre Projekte

UNSER BEITRAG ZUR STEIGERUNG
IHRER PROZESS- UND PROJEKTQUALITAT.

Ihr Projekt ist grof3 angelegt und von strategisch hoher Bedeutung? Sie als Ent-
scheidungstrager mdchten wissen, ob Teilbereiche, Projekte oder Programme
von der Grundstruktur richtig aufgesetzt sind?

Um die Komplexitat grof3er Projekte und Programme besser und vorausschauender
bewaltigen zu kénnen, stellen wir |hr Projekt auf den Prifstand. \Wir analysieren
den Status Quo, decken Handlungsfelder auf und setzen Optimierungsmal3nah-
men gemeinsam mit Ihnen um. Gerne beraten wir Sie auch gezielt von Anfang
an bei der Beurteilung der Machbarkeit, der Definition von Zielen und Rollen, der
Erstellung von Planungsunterlagen und dem Aufsetzen geeigneter Prozesse.

B Nutzen Sie unseren externen Blickwinkel
sowie unsere Erfahrung als wertvollen Beitrag.
PM TRANSFORMANCE
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*° PM Qualifikation fur lhre Mitarbeiter

GEZIELTE UNTERSTUTZUNG
FUR EIN SCHLAGKRAFTIGES TEAM.

Starken Sie die Kompetenz lhrer Mitarbeiter flr tadgliche Herausforderungen.
Unsere Trainer und Coaches unterstUtzen die Projektbeteiligten bei der
Erweiterung ihrer Handlungskompetenz, der Entwicklung einer gemeinsamen
Teamstruktur und bei der Erweiterung ihres Methoden- und Werkzeugkoffers.

Mit gezielten Trainings und Coachings bereiten wir FUhrungskrafte und
Projektmitarbeiter auf neue Projektanforderungen vor und stehen ihnen zur
weiteren Qualifikation als Sparringspartner in Projekten zur Seite. Im Dialog
mit dem externen PM Experten erhalt der Mitarbeiter neue Losungsanséatze
fur konkrete Anliegen in seinem Projekt.

B Lernen ist wie Rudern gegen den Strom.

Sobald man aufhort, treibt man zurlck.
PM TRANSFORMANCE
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0g0 % Referenzen

UNSER SCHONSTES LOB
SIND ZUFRIEDENEN KUNDEN

Unsere Expertise ist branchenUbergreifend bei namhaften Unternehmen aus
dem Miittelstand sowie Grof3unternehmen gefragt. Zu unseren Referenzen
gehoren unter anderem:

. d"ect ( ;J i RS s m—g EL“EEHW VATTENFALL gd,
G @MMESKO"  @Thieme  venth

B Unser magisches Viereck:
Qualitat, Budget, Termine & Kundenzufriedenheit.
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SIE UNS KENNEN!
GET TO KNOW US!

E-Mail: kontakt@hopm.

House of PM GmbH
www.house-of-pm.eu

House of PM
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