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Alle Ressourcen im Blick

Parallele Entwicklungsprojekte mithilfe einer Software effizient planen und steuern

Klar, man kann wichtige Projekte auf Zuruf starten und ohne standardisierte Plane fihren. Ein Hersteller
hatte davon genug und sattelte auf ein Projekt- und Portfolio-Management-System um. Nun wissen die
FUhrungskrafte bei jedem der vielen parallelen Projekte ganz genau, wer wann was zu tun hat.
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Gut zu wissen: Welcher Entwickler wann an welchem Projekt arbeitet. Der Screenshot zeigt eine Auch wichtig: Den Uberblick zu behalten, in welcher Phase sich das Projekt
entsprechende Einplanung der Abteilungs- und Personenressourcen. befindet. Der Screenshot zeigt einen Terminplan mit Projektfreigabeprozess.

er japanische Hersteller elektromechanischer  Sousse sowie am Produktionsstandort in Frankfurt an der Oder
Elektronikkomponenten Yamaichi Electronics be-  unterstiitzt der Software-Spezialist circa zehn Projekt- und Multi-
liefert nicht nur verschiedene Branchen wie Indus-  projektleiter und 90 Mitarbeiter bei der Planung und Steuerung
trie, Automotive, Halbleiter und Medizintechnik  von Projekten. Im Einsatz sind die drei Produkte Planta Project,
mit seinen Steckverbindern, er unterliegt auch ei-  Planta Portfolio und Planta Customizer. Individuelle Reports und
ner besonderen Herausforderung: angesichts sehr vieler Projekte  ein Modul fiir die Profitabilitits- Analyse sind mithilfe von Anpas-
den Uberblick zu behalten, weil einzelne Ressourcen in bis zu 25  sungen erstellt worden. Bei der Ressourcenplanung fiir den japani-
Projekten gleichzeitig eingeplant sind. schen Hersteller gibt es eine Besonderheit: Auch Testgerite werden
Und so sieht die Situation grundsitzlich aus: Projekte fiir Mas-  als Skill-Ressourcen in Projekten eingeplant, sodass die optimale
senprodukte werden im Bereich Connector Solutions mit Prioritdit ~ Auslastung dieser Gerite gewidhrleistet ist.
geplant. Die typische Projektdauer betrdgt sechs

bis 24 Monate. An den Projekten sind mehr als Vor der Umstellung: Projekte auf Zuruf

100 Mitarbeiter aus den Kernbereichen Vertrieb, Rundsteckverbinder Und so sah der Ablauf vor der Umstellung
Produktmanagement und Engineering beteiligt. von Yamaichi aus: Vor Einfithrung von Planta Project ha-
Die Produktion erfolgt in eigener Fabrik oder Electronics. Der ben die Japaner Projekte mit Microsoft Excel
extern, mit Schwerpunkt Asien. Es laufen etwa :ei:ssteeillll(:rnbellefert und einfachem CRM-System geplant. Damit
60 bis 70 Entwicklungsprojekte gleichzeitig. Ein- Steckverbindungen, war nur ein einfaches Projektmanagement
zelprodukte werden im Bereich Test Solutions in diverse Branchen, moglich. Es gab keine standardisierten Ter-
etwa 250 Projekten pro Jahr entwickelt. Hier be- wie zum Beispiel min- und Ressourcenpldne und nur verein-
tragt die typische Projektdauer sechs bis acht Automotive “.“.d zelt Terminpldne in Excel oder OpenProj. Die
Wochen. Um dabei den Uberblick zu behalten, ::::n‘::(e Medizin- Projektsteuerung erledigten die Ingenieure

optimiert der Hersteller seine Entwicklungs-, tiber Checklisten und offene Punkte in Excel.

Kunden- und Anderungsprojekte, auch bei indi- Die strategische Ausrichtung des Portfolios
viduellen Kundenentwicklungen, inzwischen wurde in Roadmap Meetings mit der Ge-
mit dem Projekt- und Projektportfolio-Manage-

ment-System der Firma Planta. In zwei Entwick-

schiftsfithrung festgelegt. Das Portfolioma-
nagement erfolgte in Prio-Meetings anhand

lungszentren in Miinchen und im tunesischen einer Excel-Liste. HOochste Prioritat hatten
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akute Themen, es gab wenig Riicksicht auf andere Projekte. Weil
die Software es einfach zulief3, den Freigabeprozess zu umgehen,
wurden Projekte zum Teil auf Zuruf gestartet. Den Projektleiter
sah das Entwicklungsteam in erster Linie als Antreiber an. Deshalb
wiinschte sich der Hersteller durch die Einfithrung der PM-Soft-
ware des Karlsruher Softwarehauses folgende Verbesserungen:
eine bessere Vorhersehbarkeit der Entwicklung des Projektportfo-
lios und auch der Einzelprojekte in Bezug auf Termine, Kosten,
Qualitit; ein besseres Projektmanagements und dadurch eine pro-
fessionellere Abwicklung der Projekte; eine effizientere Nutzung
von Ressourcen, auch der Testgerite, im einzelnen Projekt sowie
(durch die Priorisierung) im Portfolio; eine bessere Umsetzung de-
finierter Projektprozesse; eine effektivere Projektauswahl hinsicht-
lich Umsetzung der Unternehmensstrategie; eine effektivere Pro-
jektauswahl hinsichtlich der Frage ,Wie kann ich mit den vorhandenen
Ressourcen optimalen Umsatz generieren?®.

Gleiche Standards fiir alle Projekte

Vom Kickoff iiber Definition und Umsetzung von Anpassungen
bis zum Rollout und der Migration aller Projekte inklusive der
Teilprojekte nach Planta vergingen neun Monate: Der Rollout fiir
den Bereich Connector Solutions lief von April 2014 bis Januar
2015. Die Excel-Templates wurden abgeldst. Nun wird jedes Ent-
wicklungsprojekt nach den gleichen Standards mit Terminplan,
Checkliste und Prozessmodell durchgefiihrt. Die Entwicklungsres-
sourcen werden geplant, die Priorisierung erfolgt anhand von Res-
sourcenplanung und Commercial Details in Planta. Kiinftig auch
mit Zielwertbeitrigen und Risikowerten. Matthias Mést, Project

Manager Connector Solutions bei Yamaichi Electronics, beschreibt
den Nutzen der Software-Einfithrung: ,,Die Implementierung des
Planta-Projektfreigabeprozesses ist einer der grofiten Fortschritte.
Alle Projekte werden nach den gleichen Regeln, also Idee, Vorha-
ben, Projekt, gestartet. Dieser Prozess wird stabil gelebt und es ist
nicht mehr méglich, ihn zu umgehen.*

Klare Abldufe, feste Kriterien

Im Einzelnen funktioniert das so: Der Auflendienst legt eine Idee
mit allen Informationen an, die fiir weitere Entscheidungen bené-
tigt werden. Der Produktmanager entscheidet, ob es eine sinnvolle
Idee ist und ob tatsichlich alle Informationen vorhanden sind und
macht aus der Idee ein Vorhaben. Anhand von Priifkriterien wird
entschieden, ob aus dem Vorhaben ein Projekt wird und wann es
gestartet wird. Vor der Freigabe des Projekts wird keine Projektar-
beit geleistet (keine Zeiterfassung). Durch die Umstellung hat der
japanische Hersteller folgende Ziele erreicht: eine bessere Umset-
zung definierter Projektprozesse; Verbesserung des Projektma-
nagements und dadurch professionellere Abwicklung der Projekte;
effizientere Nutzung von Ressourcen im einzelnen Projekt als auch
— durch Priorisierung - im Portfolio; bessere Vorhersagbarkeit von
Einzelprojekten hinsichtlich Terminen, Kosten, Qualitit.

Die Trennung nach Ideen, Vorhaben und Projekten war ein
echter Meilenstein. Die Ressourcenplanung wird jetzt kontinuier-
lich umgesetzt und gelebt. Und vor allem: Es gibt keine Parallelwelt
mehr in anderen Tools. ary =
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PLANTA Projektmanagement-Systeme GmbH

Seit mehr als 38 Jahren bietet PLANTA branchenunabhingige Software-Losungen fir unternehmensweites Projekt- und
Portfoliomanagement. PLANTA-Software ist in den Bereichen IT, Forschung & Entwicklung, Maschinen- und Anlagenbau,
Banken und Versicherungen sowie Automobilhersteller und -zulieferer bei tiber 550 Unternehmen und mehr als 55.000
Anwendern weltweit im Einsatz.

Weitere Praxisberichte tiber den Einsatz von PLANTA-Software finden Sie auf der Website
https://www.planta.de/produkte/infomaterial/

PLANTA-Kunden (Auszug aus Kundenliste)
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