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SUPPLYING
MORE THAN MORE THAN MORE THAN

110 000 75 200
DELIVERED ARCRAET CUSTOMERS
PARTS / YEAR PROGRAMS GLOBALLY

MORE THAN
750
EMPLOYEES

2522 QUALITY M
MILLION AND FINALIZED NEW
REVENUE TECHNOLOGY PART
FY 2017 LEADER PROJECTS IN
FY 2016

#A BOHLER
voestalpine
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Strategische

Multiprojektmanagement Status 2015 ﬁl

» 180 Projekte gleichzeitig

» Kei ne Ub dahdduchdkeine Kontrolle

» Keine Information U b e r Edechungsgrad der
Strategischen Ziele
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Einzelprojektmanagement Status 2015

» Anzahl der Projekte laut Mitarbeiterbefragung als viel
zu viel angegeben ey | mmer zu vi el
Projektrucksack, oft am

» Mitarbeiter planen und wickeln Projekte nach besten
Wissen & Gewissen abe Methode des
Projektmanagements ist entweder unbekannt oder
nur sehr rvordanderent ar

» PM-smart wird nur von einigen wenigen Personen im
Unternehmen genutzt.

» Mitarbeiter erhalten kaum bis gar keine
Unt er st bd deuUmgetzung der Projekte.

,Formicidae Boehleriensis*
Immer zu viel im Projektrucksack,
oft am Limit.
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1.Uberblick Uber RiUcksac
2. Weniger ist mehr
3.Unterstidtzung

= Weniger Frust mehr Freude
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Realisierung Konsequenzen

1.Uberblick Uber RlUcksac
2. Weniger ist mehr
3.Unterstidtzung

= Weniger Frust mehr Freude
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Konsequenz -Y 1/ 3

» Klares Festlegen von Rollen
(Projektleiter PL, Projektauftraggeber
PAG, Projektteammitglied PTM,
Projektmitarbeiter PMA,
Projektmanagement Office PMO) und
Definiti onenAuzfgabgerea
& Pflichten

» Regel m&ehulgngen f Gr
Rolleninhaber

i‘v{'.‘x iiiiii

Orl
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bei Projekt 2017-0303-Tumbleweed Mars Il wurde angestoBen

» Freigabe der Ressource
YMi tarbeiter o UL | e

Der Freigabeprozess fir den Projektantrag wurde soeben angestoBen.

Unterschrift auf dem

http:, Page aspx?sid=IBh%. K05sONSmTm43f0oxr 1%2bncYbKRIYUtwraXm%
2b9n4V06nKQfIYI2QsDwW5ISje DGT28yY

Projektantrags / -auftrag s e o
» Wichtig e ohne Freigabe aller

mitbetroffenen -

Linienvorgesetzten wird der

Antrag / Auftrag von der Lxam ——

Geschaftsnichihrung e, e

Versionsname: Projektantrag Versionsdatum: 24.10.2017
bewertet!!!
Antragsteller: Projektnummer: d 2017-0303
Projekttyp: nnovations-, Forschungs-Projekte Kostenstelle: 4400
voestalpine BOHLER Aer oGOPRRENTIAEBMOGCUMEBNTC 0 | froistategorie: v priertat AProriE (Vs / tart <6 Monat
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Aufgrund ihres hervorragenden Projektes Tumbleweed des Schiilerteams Stefan Rietzinger, Julian Rothenbuchner, Moritz
tenhan der Sir Karl in Wien, wurde von der BSTG und der Holdine ein Snonsorine fiir die
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- - : <= N N e — e — =
» Mitarbeiter arbeiten nur g/,/ e ——
dann in einem Projekt |, = ===

wenn sie im PM-smart
verplant sind und ihre
Ressource vom
Vorgesetzten freigegeben
worden ist.

» Jede im Projekt geleistete
Stundewi rd auf taglichef—_
Bases UUber ei ne SAP -

Schnittstelle ins PM-smart
Ubertragen

rrrrrrrrrr
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Realisierung Konsequenzen

1.Uberblick Uber RiUcksac
2. Weniger ist mehr
3.Unterstidtzung

= Weniger Frust mehr Freude

voestal pine BOHLER Aer oQOPREDRENTIAEMOGUMENTCo KG, VOeSt(J'plne

14 | 3/26/2018 | 22.3.2018-23.3.2018/ Evoloso Anwendertage ONE STEP AHEAD.



Konsequenz-YWe ni ger i St me dm

Soll Prio F Prio D Prio B

»Festl|l egen dausSicRtr
des PAGs

» Bewertung der Kosten und
Nutzen des Projekts erfolgt >12Monate 6-12 Monate 0-6 Monate

] Zeitliche Notwendigkeit zum Start des Projektes
schon auf dem Projektantrag _ _
Muss-Projekte Soll-Projekte

durCh den PAG_ Gesetzliche Zwgnge

Kundendruck

<
c
wn
wn

Inhaltliche
Notwendigkeit

Al l e weiteren Ausl 0dse
Muss-(Re-)Investition

Strategische Notwendigkeit
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» Reduzierung A 180 im PM-Smart
erfasste Projekte auf 88 !!! (Stand
19.3.2018)

» In der Umsetzung A 55 Projekte

» Monatliches Reporting &
Statusbericht)

voestalpine
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