Projektmanagement @ voestalpine BOHLER
Aerospace

vom Frust zur Freude?“

22.3.2018-23.3.2018
Evoloso Anwendertage

voestalpine

ONE STEP AHEAD.

voestalpine BOHLER Aerospace GmbH & Co KG
www.bohler-aerospace.com




voestalpine BOHLER
Aerospace

.\ /
0 CoKG

voestalpine

wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww



Standort

STEEL HIGH PERFORMANCE METAL ENGINEERING METAL FORMING
DIVISION METALS DIVISION DIVISION
DIVISION VIENNA

KAPFENBERG

A BOHLER A BOHLER A BOHLER MaBOHLER

PROFIL BLECHE EDELSTAHL SCHMIEDETECHNIK

voestalpine BOHLER Aerospace GmbH & Co KG, CONFIDENTIAL DOCUMENT voeStG I pl n e
3 | 3/26/2018 | Title of presentation ONE STEP AHEAD.



voestalpine BOHLER Aerospace

SUPPLYING
MORE THAN
MORE THAN em B R
110 000 75
750

EMPLOYEES

MORE THAN
200

DELIVERED ARCRAET CUSTOMERS
PARTS / YEAR PROGRAMS GLOBALLY

2522 QUALITY M
MILLION AND FINALIZED NEW
REVENUE TECHNOLOGY PART
FY 2017 LEADER PROJECTS IN
FY 2016
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Evoloso Anwendertag 2016 — Ruckblick 1/3

Strategische

Multiprojektmanagement Status 2015

» 180 Projekte gleichzeitig

» Keine Uberblick, daher auch keine Kontrolle

» Keine Information Gber den Erreichungsgrad der
Strategischen Ziele

voestalpine

cCr
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Evoloso Anwendertag 2016 - Rickblick 2/3

Einzelprojektmanagement Status 2015

» Anzahl der Projekte laut Mitarbeiterbefragung als viel g8 2
zu viel angegeben - ,,Immer zu viel im =
Projektrucksack, oft am Limit." %

» Mitarbeiter planen und wickeln Projekte nach besten =
Wissen & Gewissen ab — Methode des
Projektmanagements ist entweder unbekannt oder
nur sehr rudimentdr vorhanden.

» PM=-smart wird nur von einigen wenigen Personen im
Unternehmen genutzt.

» Mitarbeiter erhalten kaum bis gar keine
Unterstiitzung bei der Umsetzung der Projekte.
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Evoloso Anwendertag 2016 - Ruckblick 3/3

1. Uberblick tiber Riicksécke und Inhalte
2. Weniger ist mehr
3. Unterstlitzung

= Weniger Frust mehr Freude
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Realisierung Konsequenzen

1. Uberblick tiber Riicksécke und Inhalte
2. Weniger ist mehr
3. Unterstlitzung

= Weniger Frust mehr Freude
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Konsequenz -, 1/3

» Klares Festlegen von Rollen
(Projektleiter PL, Projektauftraggeber
PAG, Projektteammitglied PTM,
Projektmitarbeiter PMA,
Projektmanagement Office PMO) und
Definitionen zugehoriger Aufgaben ®
& Pflichten =

» RegelmdadBige Schulungen fiur alle
Rolleninhaber

Geschiftsfiihrung

TiT
1

------

||||||

Projektleiter Projektauftraggeber

voestalpine
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Konsequenz - Uberblick tiber Riicksdcke und i
Inhalte® 2/3 PN

P fiir Proj bei Projekt 2017-0303-Tumbleweed Mars Il wurde angestoBen
- pmsmart@bohler-forging.at
)) Fre I G b e d e r ReSS O u rce © Sie haben diese Nachricht am 25.10.

Gesendet Di24.10.2017 14:20

Daniel Julia

JMitarbeiter” iiber eine digitale |«

Der Freigabeprozess fir den Projektantrag wurde soeben angestoBen.

U n te rSC h rift G u f d e m Uber nachfolgenden Link kannen Sie die Freigabe ‘bsstét\'gen:

http://2311 aspx?sid=IBh%. K05sONSmTm43f0oxr 1%2bncYbKRIYUtwraXm%

Pag .
2b9n4V06nKQfIYI2QsDwW5ISje DGT28yY

Projektantrags / -auftrags emneos [ ——
» Wichtig — ohne Freigabe aller
mitbetroffenen -

Linienvorgesetzten wird der

. Tumbleweed Mars ||
Antrag / Auftrag von der 7o
Geschaftsfihrung nicht o, T

Versionsname: Projektantrag Versionsdatum: 24.10.2017
CYX X ) Version: 1.0 Status: Nicht freigegeben
bewertet!!!
Antragsteller: Projektnummer: H 2017-0303
Projekttyp: nnovations-, Forschungs-Projekte Kostenstelle: 4400
voestulpine BOHLER Aerospuce GmbH & Co KG’ CON FIDENTIAL DOCUMENT Projekt Kategorie:  Maxi Prioritét: A-Prioritat (Muss / Start < 6 Monat
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Aufgrund ihres hervorragenden Projektes Tumbleweed des Schiilerteams Stefan Rietzinger, Julian Rothenbuchner, Moritz
tenhan der Sir Karl in Wien, wurde von der BSTG und der Holdine ein Snonsorine fiir die




Konsequenz - Uberblick tiber Riicksécke und —
Inhalte® 3/3 i

» Mitarbeiter arbeiten nur T E e o B e § eme =
dann in einem Projekt, o s = ~—3 =
wenn sie im PM-smart ‘ B
verplant sind und ihre o

Ressource vom
Vorgesetzten freigegeben
worden ist.

» Jede im Projekt geleistete
Stunde wird auf tdaglicher
Bases Uber eine SAP
Schnittstelle ins PM-smart
Ubertragen.

Datum

Beteg-Text Stunden
,,,,,,,,, prstand| webEx mit oM [ 200 |
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Realisierung Konsequenzen

1. Uberblick tiber Riicksécke und Inhalte
2. Weniger ist mehr
3. Unterstlitzung

= Weniger Frust mehr Freude
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Konsequenz - ,Weniger ist mehr" 1/2

» Festlegen der Prioritdt aus Sicht
des PAGs

» Bewertung der Kosten und
Nutzen des Projekts erfolgt
schon auf dem Projektantrag
durch den PAG.

Inhaltliche
Notwendigkeit

<
c
wn
wn

Soll Prio F

Prio D Prio B

> 12Monate

Zeitliche Notwendigkeit zum Start des Projektes

6-12 Monate 0-6 Monate

Muss-Projekte

Soll-Projekte

Gesetzliche Zwdnge

Kundendruck

Muss-(Re-)Investition

Strategische Notwendigkeit

Alle weiteren Ausloser
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Konsequenz - ,Weniger ist mehr* 2/2 ii’

» Reduzierung 2> 180 im PM-Smart [
erfasste Projekte auf 88 !!! (Stand “’
19.3.2018)

» In der Umsetzung = 55 Projekte

» Monatliches Reporting &
Statusbericht)

[T — 7] raigne Danam

voestalpine
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Realisierung Konsequenzen

1. Uberblick tiber Riicksécke und Inhalte
2. Weniger ist mehr
3. Unterstlitzung

= Weniger Frust mehr Freude
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Konsequenz - ,,Unterstutzung” T

» Laufende Schulungen

» Rascher Support bei Problemen
mit PM-smart

» Erweiterung des Project
Management Office Teams

» Coaching -=Coaching - Coaching

voestalpine
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Konsequenz - ,,Unterstutzung”

Heben der Wertigkeit der

Rolle des Projekt Managers

im Unternehmen:

» IPMA Zertifizierung
ausgesuchter Mitarbeiter

» Internes Marketing

PROJEKTMANAGEMENT

| ID M A>; IM UNTERNEHMEN

Investitionen. Gewinnsplel.
EN—— Mach mt und gewins einen sserschen

MaBOHLER
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Realisierung Konsequenzen

1. Uberblick tiber Riicksécke und Inhalte
2. Weniger ist mehr
3. Unterstlitzung

= Weniger Frust mehr Freude
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Erfolge — Erfolge - Erfolge

» ...Airbus und Boeing loben
ausdricklich die Professionalitat
des Projektmanagements in der
voestalpine BOHLER Aerospace.

» ... auf dem richtigen Weg laut TUV
Sud.
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AIRBUS

GROUP

BOCING

voestalpine



Vom Frust zur Freudel!!
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Proprietary Information

© voestalpine BOHLER Aerospace GmbH & Co KG. All rights reserved. Confidential and proprietary document.
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This document and all information contained herein is the sole property of voestalpine BOHLER Aerospace GmbH & Co KG. No
intellectual property rights are granted by the delivery of this document or the disclosure of its content. This document shall not be
reproduced or disclosed to a third party without the express written consent of voestalpine BOHLER Aerospace GmbH & Co KG.
This document and its content shall not be used for any purpose other than that for which it is supplied.

The statements made herein do not constitute an offer. They are based on the mentioned assumptions and are expressed in good
faith. Where the supporting grounds for these statements are not shown, voestalpine BOHLER Aerospace GmbH & Co KG will be

pleased to explain the basis thereof.
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Thank you

Julia Daniel
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