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() PLANUNG

PROJEKTPORTFOLIOMANAGEMENT
FUR DIE STRATEGISCHE PLANUNG




Die richtigen Projekte auswahlen und
zum richtigen Zeitpunkt starten

Die richtigen Projekte? Klare quantitative und qua-
litative Kriterien bilden die Basis fuir einen Vergleich,
die Entscheidung und letztlich eine Liste der priori-
sierten Projekte.

Der richtige Zeitpunkt? Budget und Mitarbeiter mit
den bendtigten Fahigkeiten sind einschrankende
Faktoren. Daher sind die Projekte so einzuplanen,
dass die Unternehmensorganisation diese Anforde-

rungen auch bedienen kann.

Die KLUSA Portfolio Funktionen unterstiitzen diesen
Planungsansatz. Eine Entscheidungsgrundlage flr
die Prioritat von Projekten bilden Ergebnisse von

Nutzwertanalysen und monetare Kennzahlen.
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Mehrere Teams oder Personen bewerten Projekte
nach gewichteten Kriterien. Finanzkennzahlen be-
schreiben die Wirtschaftlichkeit der Vorhaben. Das
Ergebnis sind Prioritaten innerhalb eines Portfolios
als transparente Entscheidungsvorlage fiir die Aus-

wahl von noch nicht gestarteten Projekten.

Mit den KLUSA Portfolio Funktionen kann ein Portfo-
lio so optimiert werden, dass Budget und Mitarbei-
ter ideal eingesetzt werden. KLUSA gibt unmittelbar
Ruckmeldung, welche Auswirkung beispielsweise

eine Verschiebung eines Projekts hat.

Das Ergebnis: Nur die richtigen Projekte im idea-
len Zeitrahmen werden vorbereitet und umgesetzt,
unter grofitmoglichem Nutzen und bei optimalem
Kapitaleinsatz.



(<) ENTSCHEIDUNG

MULTIPROJEKTMANAGEMENT FUR
DIE OPERATIVE STEUERUNG



Eine komplexe Projektlandschaft
uberblicken und erfolgreich steuern

Nach der Auswahl neuer Projekte miissen diese
effizient zusammen mit den bereits laufenden Vorha-
ben umgesetzt werden. Dabei unterstitzt KLUSA in
seinen Multiprojekt- und Einzelprojekt-Dashboards
mit Echtzeitdaten.

Das Multiprojekt-Dashboard zeigt zusammengefasst
alle Projekte mitkritischen Abweichungen gegentber
dem genehmigten Referenzplan. Zudem werden alle
offenen Entscheidungen in z. B. Projektanderungs-
antragen dargestellt. Einzelprojekt-Dashboards zei-
gen die Daten des jeweiligen Projekts und seiner

Unterprojekte.
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Die Multiprojektberichte zeigen den aktuellen Status
Ihrer Projekte - geordnet nach den im Multiprojekt-
management typischen Fragestellungen:

+ Welche Meilensteine stehen an?

+ Gibt es Planabweichungen?

« Welche Risiken sind noch offen?

+ Liegen die Projekte noch im Budgetrahmen?
+ Welche Kosten sind bisher aufgelaufen?

Beim Erstellen der Projektberichte werden alle rele-
vanten Daten in den Bericht kopiert und stehen dort
schreibgeschutzt zur Verfligung. Dies erlaubt die zeit-

nahe und spatere Analyse der Projekte.



() ERFOLG

EFFIZIENTES PROJEKTMANAGEMENT
VON PLANUNG BIS DURCHFUHRUNG




KLUSA bietet die Kernelemente der
Projektplanung

Umfangs- und Inhaltsbeschreibung

grafischer Projektstruktur- und Ablaufplan

Ressourcenplanung

Budget-, Kosten- und Nutzenplan

agiles Kanban-Board

Stakeholder-Analyse

Projektmanagement ist jedoch mehr. Mit Kompo-
nenten zu Risiko-, Chancen- und Projektanderungs-
management sowie zahlreichen weiteren Elemen-
ten konnen Projekte noch effizienter geplant und

gesteuert werden.

Den Arbeitspaket- und Projektfortschritt kalkuliert
KLUSA auf Wunsch automatisch oder er kann ma-
nuell eingetragen werden. Die geleistete Arbeit kann
uber die Projektzeiterfassung einfach ermittelt und

bewertet werden.
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Die Kosten aus der Projektzeiterfassung kann
KLUSA automatisch berechnen oder alternativ aus
ERP-Systemen Gbernehmen.

Eine automatisierte Berichterstellung zum Beispiel
der Earned Value Analyse, der Meilensteintrend-

analyse und der Risikotrendanalyse hilft Zeit zu sparen.

Fur die Genehmigung des initialen Projektplans und

moglicher Projektanderungsantrage erleichtern
integrierte Workflows die unternehmensinternen
Ablaufe. Bei jeder Genehmigung wird ein Referenz-
plan abgelegt, der fur spatere Plan-Ist-Vergleiche
genutzt werden kann. Der Workflow fiir das Beantra-
gen und Genehmigen von Projektmitarbeitern unter-
stutzt den Projektplaner und den Linienvorgesetzten

der Mitarbeiter, z. B. in einer Matrixorganisation.



() KLUSA IN KURZE

IHRE MULTIPROJEKTMANAGEMENT
SOFTWARE
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‘:. Projektmanagement :0 Aufwands- und Zeiterfassung
+ Termin- und Mitarbeiterplanung « Zeiterfassung durch Projektmitarbeiter
+ Material- und Kostenmanagement + Abschluss und Freigabe von Kontierungsperioden
+ Risiko- und Chancenmanagement + Berechnung der Kosten und des Projektfortschritts
« Anderungs- und Genehmigungmanagement « Berlcksichtigung von Regionalkalendern
= Reporting nd Contotin R e
« Integriertes und automatisiertes Berichtswesen « Abbildung von Linien- und Matrixorganisationen
« Vorlagen-Designer flr Office-Berichte « Qualifikationsprofile fur Teams
+ Erstellung von Office- und PDF-Berichten « Kapazitatsplanung flr Mitarbeiter
+ Export von Tabellen und CSV-Dateien « Beantragungs- und Genehmigungsworkflow fur

Mitarbeiterplanung

’.7.: Portfoliomanagement ﬁ Multiprojektmanagement

+ Kennzahlenvergleich/ Projektpriorisierung « Dashboard fiir kritische Planabweichungen
+ Berlcksichtigung von Einzelprojektelementen + Kosten- und Einsparungsberichte

+ Szenarioanalyse + Risiko- und Chancenberichte

+ Strategische Portfolioplanung



(<) VORTEILE VON KLUSA

VERTRAUEN SIE AUF UNSERE MULTI-
PROJEKTMANAGEMENT SOFTWARE



Schneller und kluger planen

Effiziente Multiprojektplanung:

+ Transparente Portfolio-Entscheidungsprozesse

+ Webbasierte, zentral gespeicherte Projektdaten

« Szenarioanalyse fiir komplexe Fragestellungen zur

Planungsoptimierung

Optimale Multiprojektsteuerung:

+ Alle Indikatoren und Kennzahlen in
verstandlichen Ubersichten

« Direkte Identifikation kritischer Plan-
abweichungen

« Umfassende Historie flir spatere Analysen
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Flexible Projektdurchfiihrung:

« Durchgangige Unterstutzung in allen Projekt-
phasen

« Automatisierte Berichte fiir Meilensteine, Kosten
und zeitnahe Projektverfolgung

« Nachvollziehbare Genehmigungsworkflows fiir

Plananpassungen
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