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Testo ist einer der bedeutendsten Entwickler von Messtechnik und weltweit mit
2 100 Mitarbeitern in 30 Niederlassungen tétig. Das Unternehmen legt gréfiten
Wert auf Innovation und von der technologischen Vorentwicklung, Produktent-
wicklung bis zur Produktpflege werden rund 100 Projekte im Jahr geplant und
durchgefiihrt. Bei Testo wollte man eine tibergreifende Planung und Verwaltung
dieser Projekte, die teils in Abhangigkeiten stehen und um Ressourcen konkurrie-
ren. Alle Entwicklungsprojekte sollten in einem System abgebildet werden.

Contec-X entwickelte auf Basis von CA Clarity PPM ein unternehmensweites
Projekt- und Portfoliomanagement. Die Software wurde bei Testo zum fiihrenden
Steuerinstrument fur Projektkosten, da Plan- und Ist-Zahlen vollstandig in

CA Clarity PPM vorhanden sind. Um dieser zentralen Steuerungsaufgabe gerecht
zu werden, wurden bidirektionale Schnittstellen zu SAP entwickelt.

Im April 2010 startete das Projekt und bereits im Oktober 2010 erfolgte die
Unternehmensplanung fir 2011 auf Basis der Daten in CA Clarity PPM. Das
System wurde flir rund 250 Benutzer eingerichtet, darunter circa 90 Projekt-
und Fachbereichsmanager. Im Méarz 2011 konnte das Projekt mit der Einfiihrung
der Zeiterfassung fur alle Projektaufwénde und sonstigen Téatigkeiten sowie der
Weitergabe dieser Daten an SAP abgeschlossen werden. Die Unternehmens-
planung im Bereich Projektmanagement basiert nun vollstindig auf den Zahlen
aus CA Clarity PPM. Auch das Projektkosten-Monitoring und -Controlling sowie
Anforderung und Freigabe von Projektressourcen werden tiber CA Clarity PPM-
Workflows geregelt.
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Problemverstiandnis entscheidend

Um Transparenz tber den
Ressourcen- und Mitteleinsatz fur
die Vielzahl der eigenen Entwick-
lungsprojekte zu erlangen, stellte
der Messgeratehersteller Testo
seine Projektarbeit auf eine neue
Basis. Warum die Wahl dabei auf
Contec-X fiel, erklart Dr. Matthias
Wegner, der Projektleiter fir die
Implementierung von CA Clarity
PPM bei Testo: , Flr Contec-X
sprach deren Problemverstandnis
und die Tatsache, dass man dort
Projektmanagement und die Ein-
fuhrung einer PPM-Software
kompetent beherrscht. Contec-X
hat unsere Anforderungen schnell
verstanden und passende Lésungs-
wege aufgezeigt.”

Das PPM-System bis Oktober 2010
so weit zu haben, dass die Jahres-
planung fur 2011 gemacht werden
konnte, gelang. Fir Testo stellte
sich dabei heraus, dass die Einfiih-
rung von CA Clarity PPM auch als
Katalysator diente, um Defizite in
Ablaufprozessen zu finden und

die Festlegung von Standards zu
erzwingen.

CA Clarity PPM stoBt die
Buchung an

Es wurden Schnittstellen entwickelt,
die es ermdglichen, dass CA Clarity
PPM in SAP-PS entsprechend dem
Projektstrukturplan Buchungsele-
mente anlegt, auf die Sachkosten
kontiert werden. Die Sachkosten
werden dann wieder aus SAP als
Ist-Zahlen in den Projektplan tber-
nommen. SAP Ubernimmt wiederum
IST-Stunden aus CA Clarity PPM,
um diese fur Auswertungszwecke
verflgbar zu haben. Auf diese Wei-

Daten & Fakten

- Unternehmen gepragt durch Innovation

se wurde CA Clarity PPM bei Testo
zum fuihrenden Steuerinstrument far
Projektkosten.

Flexible Priorisierung

Einige ungeplante Herausforderun-
gen im Projekt ergaben sich, weil
parallel zur PPM-Einflihrung eine
Umstrukturierung im Unternehmen
und ein SAP-Release-Wechsel zu
stemmen war. Die Neueinteilung
in Divisionen und Zentralbereiche
beruhrte die Struktur- und Kosten-
zuordnung von Projekten sowie
deren Verantwortlichkeiten und
Rollen. Das Contec-X Projektteam
wdhlte eine agile Vorgehensweise
und priorisierte bei einzelnen
Arbeitspaketen, auBerdem wurden
die Mitarbeiter von Testo friihzeitig
zur Mitwirkung beféhigt.

. Die Zusammenarbeit mit Contec-X
war sehr effektiv. Gemeinsam
kamen wir sehr schnell zu den fur
uns passenden Losungen — sowohl
fur die ganzheitliche Einzelprojekt-
planung als auch fur die jahresweise
Projektbudgetplanung”, sagt

Dr. Matthias Wegner.

Fur Testo geht es bei der Nutzung
von CA Clarity PPM nicht nur um
einen Uberblick Giber laufende Pro-
jekte, sondern um die umfassende
Steuerung aller portfoliobezogenen
Aktivitdten. Dr. Jork Hebenstreit,
im Vorstand der Testo AG fiir den
Bereich Forschung und Entwicklung
zustandig, zeigt sich zufrieden mit
den Ergebnissen: ,Mit dem neuen
System optimieren wir unsere
Produktentwicklung und verfligen
Uber ein zentrales Planungs- und
Steuerungsinstrument fur unsere
Innovationen weltweit. "

- Einfilhrung von CA Clarity PPM als zentrales Steuerungsinstrument

weltweit

- Rund 250 Benutzer, darunter circa 90 Projekt- und Fachbereichsmanager

— Bereits nach einem halben Jahr komplette Projektkostenplanung

in CA Clarity PPM

- Bidirektionale Schnittstellen zwischen CA Clarity PPM und SAP

Testo

Die Testo AG mit Sitz in Lenzkirch

im Hochschwarzwald ist weltweit
einer der fihrenden Hersteller fur
portable und stationdre Messtechnik.
Das Hightechunternehmen bietet
Messlosungen unter anderem fir die
Klima- und Umwelttechnik, Industrie-
anwendungen, Emissionsmessungen
und die Kontrolle von Lebensmittel-
qualitat. Das Unternehmen investiert
jahrlich gemal seinem Firmenmotto
.Zeichen setzen fir die Zukunft” rund
15 Prozent des Umsatzes in Forschung
und Entwicklung und betreibt so einen
Uberdurchschnittlichen Aufwand fur
zukunftsorientierte Forschung. Das
Unternehmen ist mit 30 Tochter-
firmen und tber 80 Vertretungen auf
der ganzen Welt vertreten und zahlt
weltweit rund 2 100 Mitarbeiter.

Contec-X

Das 2002 gegriindete IT-Unternehmen
fokussiert sich zu 100 % auf Projekt-
und Portfoliomanagementlésungen
(PPM) fuir Unternehmensbereiche wie
IT, F&E, Produktentwicklung sowie
Auftrags- und Servicemanagement.
Contec-X realisiert diese Lésungen
auf Basis der High-End-Software

CA Clarity™ PPM und der On-
Demand-Software Daptivi™ PPM.
Das Leistungsspektrum von
Contec-X reicht dabei von der
Beratung, Software-Evaluation tiber
Lizenzkauf, Implementierung und
Application Management bis hin

zu Schulung und Support. Zu den
Kunden von Contec-X gehéren
Unternehmen wie DRK, Giesecke &
Devrient, Kiihne+Nagel, LVM, MAN,
Markant, SPAR, swb, Testo, TFL und
ZF Friedrichshafen. Contec-X hat den
Hauptsitz in Miinchen mit Nieder-
lassungen in Zdrich und Wien.
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