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Charakteristika eines High Performance Teams (nach
Katzenbach & Smith)

Kleine Anzahl von Menschen
Erganzende Starken/Fahigkeiten/Kompetenzen

Die Mitglieder verpflichten sich, eine gemeinsame Absicht (Sinn) zu verfolgen,
verbunden mit Leistungszielen

Engagement zu einem gemeinsamen Arbeitsansatz
wechselseitige Verantwortlichkeit und Fthrung

frei nach Katzenbach & Smith, The Wisdom Of Teams

A team is a small number of people with
complementary skills who are committed
to a common purpose, performance
goals, and approach for which they hold
themselves mutually accountable

The Wisdom Of Teams, Katzenbach and Douglas, Harvard Business School Press, 1893,
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Entwicklungsgrade von Teams (nach Katzenbach/Smith)

- Persénlicher Erfolg wird Teamerfolg
untergeordnet

- Befolgt eine verbindliche, vereinbarte
Vorgehensweise

Performance - Teamerfolg wird getragen von Gesamt-
Power und Eigenverantwortung
A High Performance
Team

- Komplementare Fahigkeiten werden voll \
eingebracht

- Verantwortung flr Ergebnisse wird einzeln
und gemeinsam getragen

- Teamleistung > Summe der Einzelleistungen
- Gemeinsame Verpflichtung gegeniiber der
Sache fehlt /

- Zweckorientiert
- klare Verantwortungsteilung Real Team _
- klare Aufgabenstellung notwendig

- Bemithungen um gemeinsame Ziele

- Bemilhungen um gemeinsame Ldsungen
- Bemiihungen um gemeinsame Ergebnisse
- Gemeinsame Verantwortung fehit

- Gemeinsames Ziel fehlt
- Gemeinsame L&sungssuche fehlt
- Teamleistung < Summe der Einzelleistungen

>

Efficiency
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Entwicklungsgrade von Teams (nach Katzenbach/Smith)

Performance What a team needs
Power
A High Performance Trust

Team Communication

/ Clear Purpose
Empowerment

Real Team .

Commitment

Accountability
Healthy Conflicts
Respect

Action Orientated

===
>

Efficiency For details check out: The wisdom of Teams
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