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CONTACT
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Managing Director
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VALKEEN

UNTERNEHMEN

* Unabhangige Unternehmensberatung mit Gber 15 Jahren Erfahrung
o Zertifizierter Premium Partner fur Tempus Resource in Europa

» Standort: ZUrich, Schweiz

SERVICES

» Experten flr Resource Portfolio Management (RPM) im Konzernumfeld
* Business Agilitdt und Top-Down Agile Transformation
* Prozess- und Changemanagement im PPM

* Tempus Resource Full Service

INDUSTRIEN

Alle Unternehmen
..., die Initiativen Uber Projekte umsetzen (agil, hybrid, Wasserfall)

o ..., die Ressourcen als kritischen Pfad verstehen

5
WWW.VALKEEN.COM

ol Dﬂ
PORTFOLIO
MANAGEMENT

RESOURCE
MANAGEMENT

PROJECT
MANAGEMENT

7 ¢

Marc Neckermann
neckermann@valkeen.com




Who led the digital transformation of
your company?

® CEO
® CTO
® CIlO
® COVID-19
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Die New-Work-Order & Workforce Mgmt

Die New-Work-Order erfordert F&dhigkeiten im Ressourcenmanagement

REMOTE_WORK WORKFORCE_MGMT

Koordination der Ressourcen Digitale Talentbasis & dynamische
Skill-Strategie

NEW_WORK_ORDER

Es geht nicht um das
grolste Remote-Work-
Experiment - wir stehen
am Ausgangspunkt einer
neuen Arbeitswelt

CoVID_19 GEN_Z
BESCHLEUNIGER Manifest der neuen Arbeitsordnung
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ERWARTUNGEN vs. REALITAT

Ganzheitlichkeit im Ressourcenmanagement

Transparenz

Projekt Allokationen

Blindflug

Bruttokapazitat
Nettokapazitat

75% Abwesenhe?#en .
Tagesgeschaft (Business as usual)
Netto-Verflgbarkeit
Plan vs Ist = Forecasting
Primarrollen
Sekundarrollen
Skills

w “ Marc Neckermann
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Resource Portfolio Management

Resource Portfolio Management “RPM” ist die Fahigkeit alle
verfugbaren Ressourcen im Sinne der unternehmerischen
Strategie effizient und im bestmoglichen MaRe (Top-Down

und Bottom-Up) zu allozieren und dabei eine dynamische und
strategische Ressourcenbedarfsplanung zu entwickeiln, um
den heutigen und zukiunftigen Bedarf an Skills und
Mitarbeitern sicherzustellen.




Resource Portfolio Management

Die 3 Ebenen des RPM

0] STRATEGISCHES RPM
Workforce Mgmt & Strategische HR-Planung (Weiterbildung & Einstellung)

02 OPERATIVE RPM
RCP & RMO (agile, classic, hybrid)

03 KULTURELLES RPM
Menschen, Perspektiven und Team-Dynamik

16 “ Marc Neckermann
WWW.VALKEEN.COM neckermann@valkeen.com



Roadmap to RPM

OPERATIVES RPM KULTURELLES RPM
RMO
Institutionalisieren von
Priorisiere Angebot-Nachfrage- Prozess, Governance, Tool Bewul3tes In-/Outsourcing
BC's, KPI's und Kapazitats- Analyse auf Rollen skills & UE
lan auf Portfolio-Level i i i
p (Simulation & Szenarien) Design Skill Matrix via
FTE'S Machbarkeit Rollen and namentl. Motivation
FTE-Plan far Rollen, Nur Initiativen starten, die Plan vs. Ist Ressourcen Sinn &
Teams machbar sind ’ Perspektive
Optimieren der Prognose
Rollen Uber Plan-vs.-Ist
Definiere Rollen, Teams,
Bottle-Neck's Namen .
Shift von FTE zu namentl. Rollierender HR-Plan
R basierend auf Skills
essourcen
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Nutzen des RPM

Best-Practice Benefits des RPM und RMO

04

TRANSPARENZ & REAKTIONS- STRATEGISCHES ZUFRIEDENE ZUFRIEDENE
KOMMUNIKATION FAHIGKEIT HR KUNDEN MITARBEITER
Transparenz: SSOT Speed und Business Optimale mittel- und Kontinuitat und Vermeiden Sie
dient als Agilitdt: Managen Sie langfristige HR-Planung Commitment sowie Uberlasten, Frustration
Kommunikationsbasis Shifts von veranderten zugeschnitten auf den belastbare Zusagen flr und geben Sie
fur alle Stakeholder Rahmenbedingungen wahren Bedarf Ihre Kunden Perspektiven

YOU ARE BUSINESS AGILE AND READY FOR NEW-WORK-ORDER
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Deloitte.

55% MEHR PROJEKTE
“‘In terms of effort used, we completed

twice as many projects in FY 19 in the
period June to December as the FY MEHR SPEED
before”

“A special priority process enables us to
process demands with a high impact on
clients immediately and to produce
deliverables in a short time. We save up
to 70% of time conducting categorized
Fast-Tracks”

wy

Resource
roSymmetry

SIMULIEREN STATT REAGIEREN

“Same day scenario analysis to proof
feasibility of an updated demands due
dates in urgent or escalation cases”

DAS WESENTLICHE

“Rate of demands in progress vs. in
pipeline raised from 30% up to 50%
since Jan 2018”
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u HOME CONSULTING TEMPUS RESOURCE CONTACT EU CONFERENCE 2020

VALKEEN

Watch recordings and see agenda:

Powered by

WATCH RECORDINGS

TRENDING

DELOITTE: ROADMAP TO " ACHIEVE BUSINESS " BLOG COVID-19: WHAT
OPTIMIZED RPM AGILITY WITH RM WE LEARN

Elmar Lotz, Deloitte’s ITS Portfolio Why resource management is the key to Companies managing their resource
Manager, describes how the PPM business agility, crisis management and capacity are clearly on top of the crisis
transformed (...) COVID-19 (.. challenges, facing (_..)

READ MORE READ MORE READ MORE




“ HOME CONSULTING TEMPUS RESOURCE CONTACT EU CONFERENCE 2020 +
VALKEEMN

Watch full presentation?

To learn more about how Resource Portfolio Management can help grow your organizations PPM
maturity and optimize resource productivity, contact Valkeen. And be sure to check out all of our speakers

from the 2020 European Resource Management Conference.

To watch the replay of Elmar Lotz and Marc Neckermann's full presentation, “IT Resource Portfolio

Management at Deloitte — Roadmap to Global Portfolio Management Leadership” below:

o IT Resource Portfolio Management at Deloi... o
MEASURABLE BENEFITS FOR DELUIT I'E

S5% MORE PROJECTS

MORE SPEED

SIMULATE INSTEAD OF REACT THE ESSENTIAL

WEITERE VIDEOS

" R W

P o 3011/4948 B & Youlube




Zusammenfassung

« Im PPM geht es um die effizienteste Allokation Ihrer Ressourcen (money and capacities)
« Kapazitdten und Skills sind begrenzt. Sie sind der wahre kritische Weg.

« COVID-19 beschleunigt die Dringlichkeit fur Business Agilitat und Reaktionsfahigkeit als

gesamtes Unternehmen.

« COVID-19 beschleunigt die unaufhaltsame New-Work-Order, wo Ressourcen remote und

aus der Cloud in virtuellen Umgebungen arbeiten.

 Innovation und Transformation wird von Menschen und nicht von Unternehmen
gemacht. Sinnhaftigkeit and Wertschatzung lhrer Mitarbeiter ist der intrinsische

Motivator, der Leistung und Innovation antreibt.

«  Wir erleben viel mehr als nur das gréf3te Remote-Work Experiment — es ist eine

Ubergangsphase hin zu einer neuen Arbeitsordnung.
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Tempus Resource by ProSymmetry

UNTERNEHMEN

* Seit 2007
* (Cleveland, Ohio US

STARKEN

» Echtzeit Simulationen und Szenario-Analysen
* Ul: Ressourcen- und Kapazitatsmanagement
* TimeSheet

* RESTFUL API

AUSZEICHNUNGEN

‘ TempusResource
by ProSymmetry

Gartner Gartner.

Strategy
Execution

Cool
Vendor

2016 Market Guide

Gartner

Resource
Management

Hype Cycle
2(02(0)
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Marc Neckermann
Managing Director
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VALKEEN GmbH
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