IME

DEVELOPMENT CENTER Management Entuicklng

es muss nicht aus Paris oder Mailand sein

Leistungstrager finden Sie
aUCh in den eigenen Re|hen . Welche Karriere passt zu lhren Mitarbeitern? Wer eignet sich zur Fiihrungskraft und wer wird

gliicklicher mit einer Fachkarriere? In unseren Development Centern nehmen wir genau Maf3
und erkennen Ressourcen und Potenziale. Wir finden heraus, mit wem Sie die Schlisselposi-
tionen in lhrem Unternehmen besetzen kdnnen.

Wenn Sie lhre identifizierten Leistungstrager gezielt auf die neuen Aufgaben vorbereiten
wollen, bieten wir lhnen maBgeschneiderte Development Programs fur Filhrungskrafte und

Experten.



DEVELOPMENT CENTER

DIESE FRAGEN HABEN KUNDEN AN UNS

e Fir welche Laufbahn (Fiihrung, Expertenlaufbahn, Projektleitung) ist Frau X geeignet?

e Wir sehen Potenzial bei Herrn Z — aber flir was genau?

e Wir werden demndchst Position B neu besetzen: Welcher unserer internen oder externen
Kandidaten ist am Besten daflir geeignet?

e Welche (iberfachlichen Fahigkeiten und welche Potenziale bringt Herr X mit?

e Welche Stérken erkennen wir bei unseren Top-Fiihrungskraften und wie kdnnen wir diese
gezielt fordern?

e Welche gezielten EntwicklungsmaBnahmen empfehlen sich fiir Frau Y, um sie fiir die jetzige
Position zu starken?

e Wir haben 15 Teilnehmer, die uns von ihren Vorgesetzten fiir die Teilnahme an einem internen
Entwicklungsprogramm empfohlen wurden, wollen aber nur 8 in das Programm aufnehmen:
Wer ist dafiir am Besten geeignet?

SO GEHEN WIR VOR

Gemeinsam mit lhnen entwickeln wir das geeignete Verfahren, meist auf Basis von Interviews,
Tests, Fallstudien, Simulationsiibungen oder Business-Cases. So konnen wir Talente, Motivations-
lagen und berufsbezogene Aspekte der Personlichkeit umfassend einschatzen. Oft sind interne
Beobachter seitens des Auftraggebers sowie die direkten Fuhrungskrafte mit eingebunden. Falls
gewlinscht, erhalten Sie pragnante, aussagekraftige Ergebnisberichte und Entwicklungsemp-
fehlungen. Oft libernehmen unsere Berater auch die Rolle derjenigen, die den Kandidaten ein
qualifiziertes, wertschatzendes Feedback geben.

WAS SPRICHT FUR EXTERNE BERATER?

"

e Menschenkenntnis und Erfahrung allein sind meist nicht ausreichend; der , Nasenfaktor
bei Besetzungsentscheidungen sollte ausgeschaltet werden.

e |hre Fihrungskrafte kdnnen die Teilnehmer bei ihren jetzigen Aufgaben einschatzen.
Allein aus dem Tagesgeschaft heraus ist es aber schwierig, auf die Eignung zu ,mehr”
zu schlieBen.

e Unsere Berater sind erfahren im Bereich Management-Diagnostik, ob es um Interview-
flihrung, den Einsatz diagnostischer Tools oder um die Auswertung von Fallstudien geht.
Sie haben zudem auch immer im Fokus, wie man den Einzelnen gezielt férdern kann.

e Wir gewahrleisten Objektivitat, Transparenz, Vergleichbarkeit, Verlasslichkeit und
Begriindbarkeit.

e Sie kénnen so Fehlentscheidungen minimieren, systematische PE-MaBnahmen ergreifen
und Leistungstrager durch gezielte Entwicklung langfristig binden.
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