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Das Fachportal fiir Projektmanagement

Software-Anleitung

Microsoft Excel — Kosten und Termine im Blick
mit Ampeln & Co.

Teil 3: Trends deutlich machen und ein Warnsystem aufbauen

In den ersten beiden Teilen dieses Beitrags haben Sie erfahren, wie Sie mit

Hilfe der Bedingten Formatierung Projektstatusberichte visuell ansprechend
durch Ampeln und Symbole aufbereiten und welche Techniken Sie dabei
nutzen kénnen, um die von Excel vorgegebenen Moglichkeiten zu erweitern
und den Bedienkomfort zu erhéhen. Dieser dritte und letzte Teil stellt
schlieRlich Losungen vor, in denen Sie die bereits vorgestellten Techniken Software-Entwicklerin und
sinnvoll miteinander kombinieren, um z.B. einen Trend aufzuzeigen (Bild 1) Trainerin tatig, Schwerpunkte:

. . . . . Microsoft Access und Excel
oder um ein Warnsystem aufzubauen, das lhnen auf einen Blick zeigt, bei
welchen Teilprojekten bzw. Arbeitspaketen die Kosten und Termine aus
dem Ruder laufen (Bild 2). Sie kdnnen dabei die zuldssigen Grenzwerte fur
Kosten und Dauer per Drehfeld andern, um so bequem unterschiedliche
Szenarien zu simulieren.

Hildegard Higemann

Dipl. Informatikerin, seit
mehr als 20 Jahren als

Kontakt:
hh@huegemann-informatik.de

Dieter Schiecke

Software-Trainer,
Consultant und Coach.
Spezialgebiet: Visuelle

KW 01 |Kw 02| Kw 03 |Kkw 04]kw 05 |Kw 06 |Kw 07 KW 08| KW 09 |KW 10|Entwicklung| Trend Umsetzung von Informationen mit
ProjektL17 | 112 | 112 | 150 | 103 | 116 | 103 | 110 | 145 | 127 | 108 4 Microsoft Office. Chefredakteur der
Projekt£23 | 132 | 127 | 109 | 112 | 140 | 149 | 144 | 120 | 128 | 116 4

Zeitschrift "PowerPoint aktuell”

Projekt F33 | 128 128 117 119 150 141 130 | 141 109 144
Projekt C41 | 113 128 119 115 102 105 103 | 128 130 130
Projekt A47 | 129 103 126 144 102 131 125 | 100 105 139
Projekt 153 117 118 104 121 130 113 114 | 105 144 126
Projekt S67 | 100 120 109 126 107 143 149 | 124 101 118
Projekt X77 | 107 147 107 144 126 129 121 | 141 148 134

Bild 1: Mit Pfeilen einen Abwartstrend verdeutlichen. ahnliche Artikel

> Projekte sicher steuern mit einem

roj
roj

Projekt )29 147 100 113 135 101 118 117 100 126 142
roj
roj

Kontakt: dieter@schiecke.biz

3 Mehr Informationen unter:
> projektmagazin.de/autoren

; ; Cockpitchart in Mi ft Excel
Einen Trend aufzeigen ockplichartin Microsot =xce
sowie in den Rubriken:
Egal, ob Sie eingesetzte Arbeitskréafte, angefallene Projektstunden oder s Microsoft Excel
-kosten Gberwachen méchten — um auf einen Blick zu erkennen, wie sich > Kostencontrolling

der Status seit dem vorangegangenen Kontrollintervall verandert hat, sind

Trendpfeile eine gute Losung. Sie ersparen lhnen das zeitraubende Studi-

um der Einzeldaten. Bild 1 stellt eine mdgliche Variante dar, bei der in der Spalte "Trend" automatisch rote
Abwartspfeile erscheinen, wenn der aktuelle Wert niedriger ist, als der der Vorwoche. Das Zahlenmaterial ist in
dem Fall bewusst neutral gehalten, denn die vorgestellte Losung lasst sich vielféltig verwenden. Anwender von
Excel 2010 kdnnen sich Uiberdies dank der neuen Funktion "Sparklines" die Entwicklung der Daten in einer Zeile
oder einer Spalte kompakt mit einem Minidiagramm anzeigen lassen. Die Sparklines erzeugen Linien- oder
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Flan: It Zeit-

Profuls || Areitron "B Blanosten Iit-Korten v. Fertigst. > 10% | Plan-Boginn  Plan-Ends  Ist-Ende e ecvan] Ve s D abw. v, Fertigit. > 40% > Achtung
Office Konzept a0 5339 EX 112% [~ ] 01022012 | 26.02.2012 2 L] jar *
4% 5453 2,000 E7 a 02022012 57 mn L ] ia +
60% 5878 2484 5% [=] 03.02.2012 102 70 » nein «
100% SA415 5872 106K a 04.02.2012 4 1 ) s
90% 5.65; 5 5% 2 75 63 - ngin «
100% £123 14% (-] 2 9 L] nein
100% 51 6% a 66 3 »
i) 5057 4 (8] 012 ) 85 [ ] L
Windows | Anpassungen BI% 8827 5458 A o] 09.02.2012 | 07.05.2012 B8 &4 » <
Windows | Training 0% 5042 5.8z8 116% a 10.02.2012 | D&.04.2012 56 &3 ® nein «
Windows | Ausrollen a0% 5.560 5376 a7 a 11.02.2012 | 28.03.2012 4 62 [ ] vd

Bild 2: Mit Ampeln die Kosten uberwachen, mit Harvey Balls die verstrichene Projektzeit anzeigen, mit roten Féhnchen Warnsignale setzen
und Uber die Drehfelder in den Spaltentberschriften die Grenzwerte fir die Kosten- und Termintiberwachung komfortabel &ndern.

Saulendiagramme in einer Zelle und erméglichen so einen schnellen Vergleich der Entwicklung zwischen den
Daten mehrerer Zeilen (Bild 1, Spalte "Entwicklung™).

Die Trendpfeile einbauen

Sparklines gibt es in Excel 2007 noch nicht, Trendpfeile sind dagegen sowohl in Excel 2007 wie auch in 2010 ver-
fugbar. Im vorliegenden Beispiel sollen sie erscheinen, wenn die Differenz zwischen dem aktuellen Wert und dem
der Vorwoche kleiner als 0 ist. Die Differenz berechnen Sie dazu in einer eigenen Spalte. Hier die Schritte im Detail:

1. Offnen Sie in der mitgelieferten
Beispieldatei das Arbeitsblatt "6 N3 - £ =13-K3
Basis", geben Sie in Zelle N3 die

G H | J K L M N
Formel =L3-K3 ein und schlie3en > |KW 05|KW 06| KW 07 |KW 08 |KW 09 |KW 10 |Entwicklung| Trend
Sie die Eingabe mit "Enter” ab. 3 116 | 103 | 110 | 145 | 127 | 108 | ___/~| -19

4 | 140 149 144 120 128 116 |—~_ /" | -12
5 101 118 117 100 126 142 | \N— 16
6 150 | 141 | 130 | 141 | 109 | 144 |— /| 35
Spalte nach unten, indem Sie 7 102 | 105 | 103 | 128 | 130 | 130 | —_/ 0
8
El

2. Lassen Sie Zelle N3 markiert und
kopieren Sie die Formel in der

doppelt auf das Ausfillkastchen 102 131 125 100 105 139 |~ NS 34
an der rechten unteren Ecke der 130 | 113 | 114 | 105 | 144 | 126 |—_—_ /| -18
Zelle klicken. 10 107 143 149 124 101 118 |~~~ o 17
11 126 | 129 | 121 | 141 | 148 | 134 | /\/—" | -14

3. Lassen Sie den Zellbereich

N3:N11 markiert und rufen Sie Bild 3: In Spalte N die Differenz zwischen dem aktuellen Wert und dem der vorange-
auf der Registerkarte Start in der gangenen Kalenderwoche berechnen.

Befehlsgruppe Formatvorlagen

die Befehlsfolge Bedingte Formatierung / Symbolséatze / Weitere Regeln auf.

4. Legen Sie im angezeigten Dialogfeld im Listenfeld neben "Symbolart” die drei Pfeile als anzuwendenden
Symbolsatz fest, andern Sie rechts unten bei "Typ" die Einstellung von "Prozent" auf "Zahl", geben Sie bei
"Wert" jeweils eine 0 ein und wahlen Sie fiir den oberen Wert den Operator "groR3er als" (">").

5. Aktivieren Sie das Kontrollkdstchen vor "Nur Symbol anzeigen".
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6. In Excel 2010 kénnen Sie jetzt

noch die grinen und gelben Meue Farmatierungsregel @
Pfeile von der Anzeige in der Regeltyp auswahlen:
Trend-Spa|te aussch"e@en, in- ¥ Allz Zellen basierend auf ihren Werten formatisren

.. . . . » N Zellen formatieren, die enthalten

dem Sie jeweils die Einstellung .
» Mur obere oder untere Werte formatieren

"Kein Zellensym bol" wahlen » [ur Werke (ber ader unter dem Durchschnitk Formatisren

(BI'd 4) » Nur eindeutige oder doppelke Werke Formatieren

» Formel zur Ermittlung der zu Formatierenden Zellen verwenden

Reqelbeschreibung beatbeiten:

Die Alternative: Wenn nicht die ) ) -
. Alle Zellen basierend auf ihren Werten formatieren:
Abnahme, sondern die Zunahme Earmatstil

) e Symbolsatze E‘ Symbalreihenfolge umkehren
der Werte wichtig ist sembolart: h )
Syrnbolart: U Syrnbol anzeigen
Naturlich konnen Sie die eben ge- Jedes Symbal entsprechend der Folgenden Regeln anzeigen:
zeigte L6ésung auch so anpassen, Symbol Wert e

dass Sie die Differenzen hervorhe- = =
i ; Kein Zell bal | = = 0 und = o 5| | Zahl

ben, bei denen in der aktuellen Ka- wenn == fun E3

lenderwoche der Wert nach oben ¥ T | wenn <0

gegangen ist. Bild 5 zeigt eine Vor- [ ok | [ abbrechen |
schau auf diese Variante sowie die
dazu erforderlichen Einstellungen in
Excel 2010.

Bild 4: Damit Excel 2010 nur rote Pfeile fir einen Abwaértstrend anzeigt, lassen sich die
grinen und gelben abwahlen.

KW 01| KW 02 | KW 03 | KW 04 | KW 05 | KW 06 | KW 07 | KW 08 | KW 09 | KW 10 |Entwicklung| Trend
Projekt L17 112 | 112 | 150 | 103 | 116 | 103 | 110 145 | 127 108 | o
Projekt E23 132 | 127 | 109 | 112 | 140 | 149 144 120 | 128 | 116 |~/ “—
Projekt J29 147 | 100 | 113 | 135 | 101 | 118 | 117 100 | 126 | 142 |[\_~o—_"
Projekt F33 128 128 117 119 Regebeschreibung bearbsiten: I/

1+
1+
Projekt C41 | 113 | 128 | 119 | Ll e e ] [ aristersage e
Projekt A47 | 129 | 103 | 126 | 144 . .. R /| 4
Projekt |53 117 118 104 1Zj Jedes Symbol entsprechend der folgenden Regeln anzeigen: J\
Projekt 567 | 100 | 120 | 109 | 12€| smbm wen 0 4
Projekt X77 | 107 | 147 | 107 | 14 et > [x] [0 w5 [~
ven<cowd =[] [p 2]
vern <0

Bild 5: Einstellungen in Excel 2010, um nur griine Pfeile fir einen Aufwértstrend anzuzeigen.

Kosten- und Terminiberwachung mit Frihwarnsystem

Zur Projektsteuerung ist es wichtig, Termine und Kosten im Blick zu behalten, um Verzégerungen oder Budget-
Uberschreitungen frihzeitig zu erkennen. Da liegt es nahe, in Excel ein Frihwarnsystem aufzubauen, das die
beiden wichtigen Felder "Kosten" und "Termine" unter die Lupe nimmt.
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Das nachfolgende Beispiel dient lediglich als Anregung dafiir, wie sich die im zweiten Teil des Beitrags vorgestell-
ten Techniken einsetzen lassen. Sie kdnnen aber auch Ihr ganz persénliches Kontrollcockpit aufbauen, indem Sie
die Tabelle und die Formeln entsprechend lhren individuellen Bedirfnissen anpassen.

Das folgende Beispiel fiir ein Frihwarnsystem verwendet drei unterschiedliche Indikatoren:

e Ampel-Symbole, die anzeigen, ob die tatséchlichen Kosten die geplanten tbersteigen (rote Farbe), ob sie
Uber einem bestimmten Grenzwert liegen (gelbe Farbe) oder darunter (griine Farbe).

e Harvey Balls, die anzeigen, wie viel der geplanten Zeit bereits vergangen ist (>0%, >25%, >50%, >75%, >100%)

e Symbole, die signalisieren, wenn sowohl die Kosten als auch die Projektdauer bestimmte Grenzen uberschrit-
ten haben. Die gewlinschten Grenzwerte lassen sich bequem per Drehfeld einstellen, was das Durchspielen
unterschiedlicher Szenarien erleichtert.

Die ersten beiden Symbole lassen also jeweils getrennte Aussagen uber den Status von Projektkosten und Ter-
minen zu. Das letzte betrachtet beide Grof3en im Zusammenhang.

Den Stand der Projektkosten per Ampel symbolisieren

Wechseln Sie in der Beispieldatei in das Arbeitsblatt "7 Frihwarnsystem". In Spalte G werden die tatsachlichen
Kosten mit den Plan-Kosten verglichen. Dividiert man erstere durch letztere, erhélt man einen Wert dafir, wie weit
das Budget bereits ausgeschopft ist. Liegt der Wert Gber 100%, sind die Plankosten tberschritten, liegt er darun-
ter, sind noch finanzielle Mittel vorhanden.

In Spalte H wird der Status der Kosten mit drei Ampelfarben signalisiert. Rot bedeutet, dass das Budget bereits
Uberschritten ist, Griin signalisiert, dass die Ausschdpfung im Plan liegt. "Im Plan" hei3t hier, dass kein gro3erer
Anteil des Budgets verbraucht wurde, als dem Fertigstellungsgrad entspricht. Ist ein Arbeitspaket z.B. zu 60%
fertiggestellt, sollten die daftir angefallenen Kosten nicht mehr als 60% des Gesamtbudgets betragen. Liegen sie
dartber — z.B. um mehr als 10% — erscheint als Warnung ein gelbes Symbol. Die Prozentangabe lasst sich dabei
frei Uber ein Drehfeld einstellen.

Gehen Sie zum Nachvollziehen dieser Teilldsung wie folgt vor:

1. Markieren Sie Zelle G4 und geben Sie die Formel =F4/E4 ein. Kopieren Sie anschlieRend die Formel nach
unten, indem Sie doppelt auf das Ausfillkastchen an der rechten unteren Ecke der Zelle klicken.

2. Markieren Sie Zelle H4 und geben Sie folgende Formel ein: =WENN(F4>E4;2;WENN(G4-D4>$H$3;1;-1)).
Im ersten Fall (F4>E4) wurde der Kostenrahmen liberzogen. Die WENN-Funktion liefert hier das Ergebnis 2.
Die 2 dient spater bei der Bedingten Formatierung dazu, die rote Ampel zuzuweisen.
Im zweiten Fall (G4-D4>$H$3) liegt die Budget-Ausschdpfung (G4) im Vergleich zum Fertigstellungsgrad (D4)
Uber dem in H3 festgelegten prozentualen Grenzwert. Die WENN-Funktion gibt in dem Fall als Ergebnis den
Wert 1 zuriick. Dieser Wert dient spater dazu, die gelbe Ampel zuzuweisen.
Treffen beide Kriterien nicht zu, liefert die Formel den Wert -1, der spéater fir das Zuweisen der griinen Ampel
sorgt.
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3. Kopieren Sie die Formel von G4 nach unten bis G14 — wiederum per Doppelklick auf das Ausfullkéstchen.

Symbole statt Zahlen: Die Ziffern 2, 1 und -1 durch Ampeln ersetzen

1.

4,

Markieren Sie den Zellbereich
H4:H14, rufen Sie die Befehls-
folge Bedingte Formatierung /
Symbolsatze / Weitere Regeln
auf und legen Sie im ange-
zeigten Dialogfeld (Bild 6) die
drei Ampeln als Symbolart fest.

Klicken Sie auf "Symbolreihen-
folge umkehren". Damit er-
scheint die rote Ampel oben, die
grlne unten.

Andern Sie nun rechts unten bei
"Typ" die Einstellung von "Pro-
zent" auf "Zahl". Geben Sie un-

Regelbeschreibung bearbeiten:

Formatstil: | symbalsatze

alle Zellen basierend auf ihren Werten formatieren:

|Z| [ Symbolreihenfolge umkehren

Swmbolart: &ur Symbol anzeigen

Jedes Symbol entsprechend der folgenden Regeln anzeigen:

Symbal Wert
<zt |~ 0 =
[ ok | [ abbrechen |

Bild 6: Den Typ von Prozent auf Zahl umstellen, die passenden Vorzeichen und die

Grenzwerte festlegen.

ter "Wert" oben eine 2 und unten eine 0 ein.

Aktivieren Sie das Kontrollkdstchen vor "Nur Symbol anzeigen”. Bestétigen Sie mit "OK".

Das Ergebnis sollte nun so wie in Bild 7 aussehen.

H4 - £ | =WENN(F4>E4;2; WENN(GA-DA>$HS3;1;-1))
A B C D E F G | H
3 Projekt Arbeitspaket Fertig;:::ungs- Plan-Kosten Ist-Kosten A:::f;;g. ) Abw. v. Fertigst. > 10%
ﬁ Office Konzept a0% 5,339 5.971 112% 8
5 Office Tests 40% 5.453 2.000 37% B
&) Office Anpassungen A0% 5,878 3.484 5% B
7 Office Training 100% 5415 5.872 108% a8
8 Office “Waorlagen 90% 5,652 5,552 95% B
9 Office Ausrollen 100% 5,123 5.830 114% 8
10 Windows | Konzept 100% 5.512 E£.833 106% (]
11 Windows | Tests 20% 5057 2.000 A0% (@]
12 Windows | Anpassungen 80% 5.827 5.458 34% (@]
13 Windows | Training 90% 5042 £.828 116% (]
14 Windows | Ausrollen 90% 5.560 5.376 97% ()]
Bild 7: Blick auf die fertige Teilldsung in Spalte H.
© 2012 Projekt Magazin. Vervielfaltigung, auch auszugsweise, nur mit schriftl. Genehmigung der Redaktion
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Benutzerdefiniertes Zahlenformat und Inhalt per Drehfeld

Die Zelle G3 spielt bei der Kostenbetrachtung eine besondere Rolle. In der Beispieldatei ist sie so eingestellt, dass die
gelbe Ampel erscheint, wenn die Budget-Ausschépfung um mehr als 10% von dem Fertigstellungsgrad abweicht.

Der Prozentwert kann durch Eingabe

direkt in H3 geandert werden — ele- H3 M % | =H2/100
ganter geht das jedoch tber ein F G H | J K
Drehfeld. Wie Sie dieses erstellen Ist-Kosten BUdgft- Abw. v. Fertigst. > 10% = Plan-Beginn Plan-Ende  Ist-Ei
usschopfg.
o ) 3 Ausschapf,
und steuern, wurde bereits im zwei- 4 <971 119% o) 01.02.2012 ‘ 26.03.2012 ‘
ten Teil des Beitrags beschrieben. 5 2.000 |(Feleniormateren o s
6 5.484 Ausrichtung I Schrift I Rahmen I Ausfiillen I Schutz |
Um den Text mit Vergleichsope- 7 5872 fotegore .
" . " 8 5.552 el i
= rator "Abw. von Fertigst. > " vor 9 520 ;’;f%,arhunlg Abw. v. Fertigst, > 10%
. " . - Buchhaltung Typ:
der Zahl einzufiigen, markieren 10 sa3 patum
Sie Zelle H3 und rufen Sie mit der 11 2000 ||| s — .
A . . Wissenschaft -
Tastenkombination Strg+1 das Dialog- 12 5458 Text s
- ) PP
feld "Zellen formatieren" auf. Wahlen 13 s

Sie dort links die Kategorie "Benutzer-
definiert". Tippen Sie dann rechts
unter "Typ" den in Bild 8 gezeigten

Bild 8: Ein benutzerdefiniertes Zahlenformat, das dem Prozentwert einen Text inkl.
Vergleichsoperator voranstellt.

Formatcode ein: "Abw. v. Fertigst. >" 0%. SchlieBen Sie mit einem Klick auf "OK" ab (Bild 8).

Die vorbereitenden Schritte zur Bewertung der Projektdauer

Bild 9 zeigt den detaillierten Aufbau der Teilldsung.

e Plan-Beginn, Plan-Ende und ein

eventuell schon vorhandenes tat- I J K L M N o P
sachliches Ende eines Arbeitspa- 3 | Plwsegmn Planende iende U M Azhtpfg y ) BB F"“E“-""”"’E Achtung

kets werden in den Spalten |, J 4 | 01022012 | 26.05.2012 S R g 2 *

. 5 | 020223012 | 30.03.2012 57 71 [ ja qf

und K emgeeren- 6 | 03022012 | 15052012 102 70 (] nein «
7 | 04022012 | 16.03.2012 | 08.03.2012 1 33 d nein

e In Spalte L wird mit Hilfe der 8 | 05022012 | 20.04.2012 75 | 68 ) nein <
DATEDIF_Funktlon aus den Wer' 9 06.02.2012 28.02.2012 | 15.02.2012 22 g O nein
10 | 07.02.2012 | 13.04.2012 | 12.03.2012 66 34 i} nein

ten fur IIPlan'Beginn" und "Plan- 11 | 0s.02.2012 | 01.03.2012 22 &5 [ ] ja s

Ende" dle Anzahl der Tage be_ 12 09.02.2012 | 07.05.2012 a8 [ () nein v

L . 13 | 10022012 | 06.04.2012 56 63 [ nein o

rechnet, die fur das Projekt vorge- 10| 11022012 | 28039012 w6 | e ° s v

sehen sind. Die Formel in L4 dazu

Bild 9: Die fur die Kontrolle der Projektdauer relevanten Spalten.
lautet =DATEDIF(14;34;"d").

e In Spalte M werden die seit dem Projektbeginn vergangenen Tage bis heute berechnet, sofern das entspre-
chende Arbeitspaket noch nicht abgeschlossen ist — in Spalte "Ist-Ende" also noch kein Datum steht. Andern-
falls errechnet die Formel die tatsachlich anfallenden Tage bis zum "Ist-Ende". Dies erledigen Sie in Zelle M4
mit der Formel =WENN(ISTLEER(K4);DATEDIF(14;HEUTE();"d");DATEDIF(14;K4;"d"))
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Berechnen Sie in Spalte N das Verhaltnis von Ist-Dauer zur geplanten Dauer in Prozent. Verwenden Sie dazu
in N4 die Formel =M4/L4. Die Ergebnisse liegen im Bereich von 0 bis 1, also zwischen 0% und 100%, sofern
die Projektdauer nicht Gberschritten wurde. Diese Werte dienen dann zum Formatieren der Zelle durch pas-
sende Symbole mit Fillstandsanzeige, den sog. Harvey Balls.

In Spalte O erlaubt ein weiteres Drehfeld die Auswahl eines prozentualen Grenzwerts. Dieser dient dazu, alle
Arbeitspakete kenntlich zu machen, bei denen bereits ein héherer Anteil des Zeitbudgets (bis zum heutigen
Tag) ausgeschopft wurde, als es dem Fertigstellungsgrad entspricht. Ein Arbeitspaket, das z.B. zu 60% fertig-
gestellt ist, sollte auch nicht mehr als 60% der insgesamt zur Verfligung stehenden Zeit ausgeschdpft haben.
Liegt die Uberschreitung iiber dem eingestellten Grenzwert — z.B. bei mehr als 40% — erscheint in der Spalte
ein "ja", andernfalls ein "nein". Geben Sie dazu in O4 die folgende WENN-Funktion ein:
=WENN(N4-D4>$0%3;"ja";"nein")

Kopieren Sie alle Formeln der Spalten L bis O nach unten bis Zeile 14.

Den Status der Projektdauer differenziert mit Harvey Balls abbilden

Der Status der Projektdauer wird in Spalte N mit passenden Symbolen aus der Bedingten Formatierung verdeutlicht.

Harvey Balls sorgen fir eine an-

SChauliChe Darste”ung del’ biSher Regel {in angez. Reihenfolge)  Format ‘Wird angewendet auf Anhalken =
abgelaufenen Projektzeit. Symbolsatz ® 3 O O O |=gupngngrd S
Formel: =ISTZAHL(K4) AaBhCcYyZz I=$N$4:$N$14 £

Ist die geplante Projektzeit bereits
erreicht beziehungsweise Uber- [
schritten, erscheint ein roter Voll-

OK ] [ abbrechen ] [Ubernehmen]

mond. Bild 10: Zwei verschiedene Regeln sorgen fiir eine Ubersichtliche Statusanzeige in Spalte N.

Projekte, die bereits beendet wur-
den, sollen nicht in der Kategorie
"liberzogen" auftauchen. Sie wer- Regelbeschreibung bearbeiten:
den daher zusétzlich mit einer ho-
rizontalen Schraffur versehen.
Das lasst sich mit der Formel
=ISTZAHL(K4) erledigen, also mit

Alle 2ellen basierend auf ithren Werten formatieren:
Eormatstl: | symbolsatze lz‘ ’ Symbalreihenfolge umkehren

Symbolart: O O 0 0 . - Mur Symbal anzeigen

Jedes Symbol entsprechend der folgenden Regeln anzeigen:

Symbol Werk Typ

der Priifung, ob in der Spalte "Ist- [ @ =] wemwen >= [ 1 g zn [
Ende" ein Datum (furr Excel also wenn < 1 und == [=] 0,78 Bl [zl [
eine Zahl) steht. wern <0,75und = [=] |05 B zahl [<]
wenn < 0,5 und F= lz‘ 0,25 Fg=| |zahl Iz‘
Es kommen also zwei unterschiedli- _
che Regeln der Bedingten Formatie-
rung zum Einsatz: eine mit Symbolen Bild 11: Den Symbolsatz mit den Harvey Balls auswéhlen und "Nur Symbol anzeigen"

und eine "klassische" mit farbiger aktivieren.
Fullung der Zellen.
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Legen Sie zuerst die Bedingte Formatierung mit Hilfe der Symbole fest. Die entsprechenden Einstellungen zeigt
Bild 11. In Excel 2010 kénnen Sie den schwarzen Vollkreis gegen einen roten austauschen.
SchlieRen Sie anschlieRend das Dialogfeld, um das Ergebnis zu priifen und figen Sie dann die zweite Regel hinzu:

e Waéhlen Sie die Befehlsfolge Bedingte Formatierung / Neue Regel und unter "Regeltyp" den Eintrag "Formel
zur Ermittlung der zu formatierenden Zellen verwenden".

e Tragen Sie als Regelbeschreibung folgende Formel ein: =ISTZAHL(K4).

¢ Kilicken Sie rechts auf die Schaltflache "Formatieren" und stellen Sie auf der Registerkarte "Ausfullen" tber
"Musterfarbe" und "Musterformat" eine Schraffur ein (Bild 12).

Regeltyp auswahlen: | Zahlen ] Schrift | Rahmen |: Au [
» Alle Zellen basierend auf ibren Werten Formatieren Hintergrundfarbe: Musterfarbe:
» Nur Zellen formatieren, die enthalken I Keine Farbe l EI
» Nur obere oder untere Werte formatieren ] EE . EE MusterFormat:

» Nur Werte Uber oder unter dem Durchschnitt formatieren

[E]

» Mur eindeutige oder doppelte Werte formatieren :
» Formel zur Ermittlung der zu formatierenden Zellen verwenden
EER =
; ' EEEEREN L N
Reqelbeschreibung bearbeiten:
" FEEEEEEENEENR
Werte formatieren, fiir die diese Formel wahr ist:
— N | EEEEN
=ISTZAHL(K4) 5
| Filleffekte.., J { Weitere Farben. .. |
Yorschau: AaBbchyZz | Eormatieren... G
I oK ] [ Abbrechen ‘

Bild 12: Die Formel eingeben und die Mustereinstellungen fir die Zellschraffur festlegen.

Das Ergebnis sollte nun so wie in Bild 9 aussehen.

Projektkosten und -dauer im Zusammenhang betrachten

In der Spalte P soll eine Bewertung fur Projektkosten und -dauer nach folgender Logik erfolgen:
e Abgelaufene Projekte (die Spalte K enthélt ein Datum) werden mit einer O belegt.

e Projekte, die nicht ablaufen sind und
— deren bisherige Kosten den in H3 festgelegten Grenzwert UND
— deren bisherige Dauer den in O3 eingestellten Grenzwert
Uberschritten haben, werden als kritisch im Projekt betrachtet. Sie werden mit einer 1 gekennzeichnet.

e Alle anderen laufenden Projekte werden als unkritisch angesehen und erhalten den Wert -1.
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Auf Basis dieser drei Zahlen wird per Bedingter Formatierung ein rotes Fahnchen, ein griiner Haken oder ein
grauer Kreis zugewiesen.

Die Formel, zur Bewertung von Projektkosten und -dauer
In der Formel, welche die oben genannten drei Vorgaben prift, werden die Funktionen ISTLEER sowie UND in
einer verschachtelten WENN-Funktion verwendet.

e Mit ISTLEER(K4) wird ermittelt, ob eine Projektphase noch nicht abgelaufen ist. Steht in Spalte K ein Datum,
kommt der "Sonst_Wert" zum Tragen — hier eine 0 (Null).

e Mit UND(G4-D4>$H$3; N4-D4>$0$3) wird geprift, ob Dauer und Kosten eines Arbeitspakets tiber den
Grenzwerten in H3 und O3 liegen.

e Je nach Ergebnis der Prifung ist der Rickgabewert eine 1 oder eine -1.

Hier die komplette Formel fur Zelle O4, die Sie dann nach unten kopieren kdnnen:
=WENN(ISTLEER(K4);WENN(UND(G4-D4>$H$3;N4-D4>$0$3);1;-1);0)

Die Bedingte Formatierung mit den verschiedenen Symbolen einstellen

Markieren Sie den Zellbereich
P4:P14, rufen Sie auf der Registerkar-
te Start in der Befehlsgruppe Format-

Regelbeschreibung bearbeiten:

Alle Zellen basierend auf ihren Werten formatieren:

vorlagen die Befehlsfolge Bedingte Eormatstil: | Symbalsatze [*| | symboleihenfolge umkehren
Formatierung / Symbolsatze / Weitere Symbolart: i Symbol anzeigen
Regeln an Und geben S|e d|e in Jedes Symbol entsprechend der folgenden Regeln anzeigen:
Bild 13 gezeigten Einstellungen ein. Symbol Wert Iyp

- - . = i Eg=| | Zahl

s wenn Wert: [~ 25 [~
Fazit [0 ) wmeows  [=E] ]
In diesem dreiteiligen Beitrag haben [ o [abrechen |
Sie unterschiedliche Techniken ken-
nengelernt, wie Sie mit Hilfe der Be- Bild 13: Die Einstellungen fur die Anzeige von Symbolen per Bedingter Formatierung

dingten Formatierung und Symbolen in Spalte P.

leicht versténdliche Statusberichte

aufbauen. Sie konnten sich davon Uiberzeugen, dass sich durch den Einsatz zum Teil recht komplexer Formeln
die Symbole noch flexibler nutzen lassen. Der "Blick unter die Motorhaube" der Bedingten Formatierung ist hof-
fentlich Inspiration zum Aufbau eigener Losungen fir lhre Projekte.

© 2012 Projekt Magazin. Vervielfaltigung, auch auszugsweise, nur mit schriftl. Genehmigung der Redaktion

www.projektmagazin.de — Das Fachportal fiir Projektmanagement 9/10


http://www.projektmagazin.de/�

Proiektl\/l ag aZI N Ausgabe 08/2012

Microsoft Excel — Kosten und Termine
Das Fachportal fiir Projektmanagement im Blick mit Ampeln & Co. Teil: 3

Hat Ihnen dieser Artikel gefallen?

Bewerten Sie ihn im Projekt Magazin online und teilen Sie so Ihre Meinung anderen Lesern mit. Wéahlen Sie
dazu den Artikel im Internet unter www.projektmagazin.de/ausgaben/2012 oder klicken Sie hier, um direkt
zum Artikel zu gelangen.
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