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Software-Anleitung

Projektplane "auf Knopfdruck" aktualisieren

Todool — effizientes Excel-Tool fr das
Multiprojektmanagement in KMUSs

In Ausgabe 6/2011 hatten wir einen Beitrag zum Thema "Multiprojektma-
nagement in KMUs" veroffentlicht, der bei den Lesern auf sehr positive Re-
sonanz stiel3. Die darin beschriebene Ldsung zeigt, wie sich der Aufwand
fur die regelméaRige Aktualisierung von Projektplanen gerade bei kleinen
und mittleren Multi-Projektumgebungen spurbar reduzieren lasst. Die L6-
sung ist an der Fachhochschule Trier im Rahmen eines Forschungsprojekts
entwickelt worden. Sie basiert auf einer zentralen und leicht zu pflegenden
Arbeitspaket-Datenbank fur die Projektmitarbeiter (Microsoft Excel) sowie
einer lokalen Projekt-Datenbank, die der Projektleiter regelmanig mit der
Arbeitspaket-Datenbank abgleicht (Microsoft Project).

Die Ergebnisse des Forschungsprojekts werden nun allen Lesern als frei
einsetzbares Software-Werkzeug "Todool" zur Verfligung gestellt. Ergan-
zend zum oben genannten Artikel beschreibt dieser Beitrag den prakti-
schen Einsatz des Werkzeugs. Erforderlich sind dazu nur eine einzige
Lizenz der Projektplanungs-Software sowie ein Tabellenkalkulations-
Programm, das allen Mitarbeitern zur Erfassung der Projektdaten zur Ver-
fligung steht. Letzteres sollte heutzutage jedoch selbstverstandlich sein.

Bevor die praktische Anwendung von Todool beschrieben wird, sind nach-
folgend zunachst die prinzipielle Funktionsweise der Losung sowie die
Uberlegungen, die zu deren Entwicklung fiihrten, kurz zusammengefasst.

Konzept und Funktionsweise der Losung

Eine ausfihrliche Beschreibung des Konzepts und der Funktions-
= weise von Todool finden Sie im Beitrag: "Effizientes Multiprojektma-
nagement in KMU — Projektplane ‘auf Knopfdruck' aktualisieren”

Bei vielen kleinen und mittleren Projekten werden zu Projektbeginn die
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Aufgaben analysiert, Ablaufe und Meilensteine geplant und die erforderlichen Plane und Dokumente erstellt und
vorgelegt. Nach dem Projektstart treten dann aber unvermeidliche Probleme auf, die zu Abweichungen von den
Planen fihren. Solche Stérungen werden von den Projektmitarbeitern oft als nicht gravierend empfunden und

deshalb nicht an die Projektleitung kommuniziert. Dennoch summieren sie sich auf — zumal die Mitarbeiter oft in
mehreren Projekten parallel arbeiten — und fiihren schon nach kurzer Zeit zu deutlichen Planabweichungen. Fir
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die Projektleitung ist es eine zwar lastige aber dennoch unbedingt notwendige Aufgabe, die Planung aktuell zu
halten, um die Projekte termingerecht zu realisieren. Dabei wére es fur die Projektleitung sehr unterstiitzend,
wenn die am Projekt beteiligten Mitarbeiter tber eine einfache Software-Lésung verfligen wirden, mit der sie die
plangemafe Ausfihrung der Arbeiten und auch eventuelle Abweichungen systematisch zuriickmelden kénnen.

Hier setzt die beschriebene Lésung "Todool" an, mit der sich Projektfortschritt und Stérungen im Rahmen des
Multiprojektmanagements unmittelbar durch die Mitarbeiter erfassen lassen. Die vorgestellte Lésung besteht aus
zwei Bausteinen:

Die Projektmitarbeiter geben in regelméaRigen Abstanden
alle aktuellen Daten zu den Arbeitspaketen, wie z.B. Sta-
tus und Restdauer, in eine zentral im Netzwerk abgelegte
Excel-Tabelle ein, wobei Formulare die Dateneingabe
vereinfachen. Diese zentrale Excel-Tabelle, auf die alle
Mitarbeiter Zugriff haben, gibt damit den vollstéandigen, im
Projektteam aktuell vorhandenen Kenntnisstand wieder,
der fur die Projektplanung notwendig ist. POt

Qﬂdﬂﬁl.lﬂs j

>

ToDolList VBA-Makros

Person

Projekte

Der Projektleiter arbeitet dagegen mit einem lokalen Pla-
nungstool, z.B. Microsoft Project, in dem er den Projektplan
stets auf dem aktuellsten Stand hélt. Dazu kann er die Da-
ten der Excel-Tabelle mit Hilfe eines speziell entwickelten
VBA-Makros so aufbereiten, dass sie sich mit geringem
Aufwand in sein Planungstool einlesen lassen (Bild 1).

* mpp M5-Project

Bild 1: Funktionsschema von Todool.xIs: Die Projektmitar-
beiter pflegen die aktuellen Arbeitspaket-Daten in Excel ein
(grauer Bereich). Ein VBA-Makro sorgt dafir, dass der
Projektleiter diese Daten bequem in den zentralen Projekt-

Die beschriebene Lésung wurde fiir ein mittelstandisches plan in Microsoft Project ibernehmen kann.
Unternehmen entwickelt, in die dort genutzten Software-

Werkzeuge implementiert und getestet. Sie wird seit Abschluss der Testphase erfolgreich im Projektmanagement
eingesetzt.

Die Tabellen
Todool speichert die Daten zu den Arbeitspake- WeiR Geschiitzter Bereich, keine direkte Eingabe
ten in den Tabellen "ToDolList", "Person” und maglich
"Projekte”, wobei die Dateneingabe interaktiv Hellgrau Direkte Eingabe in der Tabelle zulassig
Uber Formulare oder Eingabefelder erfolgt. Di- _
. L . R Dunkelblau Feste Beschriftungen
rekte Eingaben in die Tabellen sind nur in eini-
gen wenigen Bereichen vorgesehen. Die vierte Gelb Berechnungsergebnisse
Ta.be”e "Export" d|ent aUSSCh“emICh fur den Rot Me|dung von P|anabweichungen
Export in das Planungstool. Den Inhalt dieser _
. . Grin Meldung von plangemafier Bearbeitung
Tabelle erzeugt ein VBA-Makro automatisch aus
den Daten der Tabelle "ToDoList". Tabelle 1: Der in den Tabellen verwendete Farbcode.
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Tabellen "Projekte” und "Person”

Die beiden Tabellen "Projekte" und "Person” enthalten eine Liste aller Projekte sowie die Namen der Personen,
die in den Projekten mitarbeiten. Die Daten gibt der Projektleiter zu Beginn der Planung in das Tabellenblatt ein.

Fur jedes Projekt werden dazu in der Tabelle "Projekte" eine Projekt-Nummer und ein Projektname ben6étigt. Ein
Projekt kann in maximal neun Teilprojekte (TP1 bis TP9) untergliedert werden. Projekte, die nicht aktiv sind, lassen
sich ausblenden. Solche Projekte stehen in der Arbeitspakettabelle ("ToDoList", s.u.) dann nicht mehr zur Auswahl.

1 Projektname

2 100001 Entwicklung Messgerat Aufgabenanalyse KonzepterstellueSchaltung éSc—ftware
3 |x 100002: DMS-Einflihrung Anforderungen e Systemauswahl :Systemeinfihrung

4

5

Bild 2: Projekte sowie Teilprojekte legt der Projektleiter in der Tabelle "Projekte" an.

Die Tabelle "Person" enthélt nicht
nur die Namen der Projektmitarbei-
ter, sondern zeigt auch die Ergeb-
nisse der spateren Auswertung der
Arbeitsauslastung. Dabei wird der
Arbeitsaufwand pro Mitarbeiter als
Zahlenwert und als Balkendiagramm
ausgegeben (Bild 3).

Aulastung
berechnen

e e e e P = A el S N L

Tabelle "ToDolList"

Die Tabelle "ToDoList" ist die zent-
rale Tabelle der Anwendung. Sie
enthalt alle Informationen zu den
einzelnen Arbeitspaketen, wobei
jede Zeile genau ein Arbeitspaket
eines Bearbeiters beschreibt. Der
Bearbeitungsstatus der Arbeitspa-
kete lasst sich anhand der Schrift-
farbe schnell erkennen: Schwarze
bzw. schwarze fette Schrift bedeutet, dass das Arbeitspaket neu angelegt wurde bzw. gerade bearbeitet wird. Ist ein
Arbeitspaket erledigt, wechselt die Schrift auf griin, noch offene Arbeitspakete werden in rot dargestellt (Bild 2).

Fuchs ]
Engel |
Dewald |
Clemens |
Baer |
Adler

Bild 3: Die Tabelle "Person" enthélt die Namen der Projektmitarbeiter und zeigt deren
Arbeitsauslastung an.
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Proje Proje ame Dro Arb ¥ B ¥ Prio Arb R ¥
Info Show | Hide | Export
Aktualisiere Auswahl | TP neu AP neu AP dndern 160 a8
100001 Entwicklung Messgerdt Aufgabenanal Analyse Lastenheft Adler erledigt 10 0
100001 Entwicklung Messgerat Aufgabenanal Pflichtenheft erstellen Adler erledigt 15 0
100001 Entwicklung Messgerat Konzepterstel Grobkonzept erstellen Baer erledigt 15 0
100001 Entwicklung Messgerdt Konzepterstel Feinkonzept erstellen Baer erledigt 25 0
100001 Entwicklung Messgerdt Schaltung Schaltungsentwurf Clemens in Arbeit A 15 10
100001 Entwicklung Messgerdt Schaltung Schaltungsaufbau Clemens offen A 10 10
100001 Entwicklung Messgerit Software Softwareentwurf Dewald in Arbeit A 10 8
100001 Entwicklung Messgerdt Software Software implementieren Dewald offen A 20 20
100001 Entwicklung Messgerdt Tests Komponententest Engel offen A 20 20

Bild 4: Die zentrale Tabelle "ToDoList" zur formulargesteuerten Eingabe der Arbeitspaket-Daten.

Tabelle "Export"

Damit die aktuellen Arbeitspaket-Daten nicht nur im Excel-Tool vorliegen, sondern von dort auch "auf Knopfdruck"
in das Planungstool des Projektleiters exportiert werden kdnnen, missen sie zunachst in mehreren Arbeitsschrit-
ten aufbereitet werden. Diese Aufbereitung erfolgt automatisch per VBA-Makros in der Tabelle "Export". Eine
manuelle Nachbearbeitung der Daten in dieser Tabelle ist weder nétig noch méglich.

11213 A B [ ] E F G
1 | Nr Glieder GINr  Worgdnger ProjektMr Projektname Teilprojekt Name
l_:_l 2 1 1 4711 Projektl Projektl
3 2 2 10 TP 11 TP 1.1
. 4 3 3 10 AP1
o 5 2 3 10 3 APZ
o G 5 3 10 AP3
T ] 2 20 TP 1.2 TP 1.2
0 g 7 3 20 AP4
. 3 3 3 20 APS
=10 b 3 20 7 APE

Bild 5: Den Inhalt der Tabelle "Export" erzeugt ein VBA-Makro automatisch aus den Daten der Tabelle "ToDolList".

Arbeitspakete anlegen und Status zurtickmelden

Um die Funktionsweise von Todool kennenzulernen, kénnen Sie die mitgelieferte Datei "Todool_1_2_Beispiel.xIs"
verwenden, die Beispieldaten enthalt.

Teilprojekt  Arbeitspaket Bearbeiter Status Prio Arbeit Restarb

Aktualisiere Auswahl AP indern

Bild 6: Die verschiedenen Eingabeformulare lassen sich tUber die Buttons in der Kopfleiste aufrufen.
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Todool basiert auf der Annahme, dass die Bearbeiter der einzelnen Arbeitspakete diejenigen sind, die am besten
Uber Status, Restarbeitsaufwand und ggf. Stérungen bei den einzelnen Arbeitspaketen Bescheid wissen. Aus die-
sem Grund pflegt jeder Mitarbeiter regelmafig selbst die Daten seiner Arbeitspakete. Fur die erforderlichen Einga-
ben stehen jeweils Formulare zur Verfligung, die sich tUiber die Buttons in der Kopfleiste der Tabelle aufrufen lassen.
So wird gewabhrleistet, dass die Struktur der Tabellen durch die Bearbeitung nicht unzuléssig geandert wird.

Neues Arbeitspaket anlegen ("AP neu")

Neue Arbeitspakete, Uiber die z.B.
im Rahmen einer Besprechung

entschieden wurde, legt der jeweili- Ll —
ge Projektmitarbeiter in der Regel I Projekt-r. Projekt-Name |
selbst an (Button "AP neu"). Dazu | 722 | | proekez -~
wahlt er zunéchst den zugehdrigen Teilprojekt ’T | P22 =l
Projektnamen (oder auch die Pro- P | e —

jekt-Nr.) sowie das Teilprojekt aus.

AnschlieBend gibt er die Informatio- TT‘E B T”;’”ﬁt B TEZ’:’:M B T":Eit’ o Rezm’ben o

nen zum Status des AP, dessen

Prioritat, Bearbeiter, Arbeitsaufwand

und noch verbleibender Arbeitsauf-
wand ein, bevor er das Arbeitspaket
speichert. Neu angelegte Arbeitspa-
kete tréagt Todool immer am Ende der Liste ein.

Bild 7: Eingabeformular um ein neues Arbeitspaket anzulegen.

Vorhandenes Arbeitspaket &ndern ("AP &ndern")

Die Daten eines bestehenden Ar-
beitspakets kénnen und sollen eben-

o . Arbeitspaket -
falls durch die Mitarbeiter selbst ge- b
andert werden. Das entsprechende I s Psnizos |
. . . . 4712 - Projekt2 -
Formular dient gleichzeitig zur Rick- | J |

meldung in Form eines komprimier- Teilprojekt LI LR =l
ten Statusberichts. Nach dem Aufruf

Arbeitspaket | AP11
erscheint das gleiche Formular wie
. . . Status Prioritat Bearbeiter Arbeit: Restarbeit
beim Neu-Anlegen, allerdings sind [oabe =] [» =] [awn <] [ = T 1 T
einige Werte bereits vorbelegt und
Statusbericht

kdnnen nicht Uberschrieben werden. ey

Die Uibrigen Angaben sind &nderbar.
Wird ein Arbeitspaket als plangemani
gemeldet, so wird dies fur den Pro-

X

{+ plangemaB " nicht plangeman

jektleiter durch ein griines Feld mit Bild 8: Das Riickmelde-Formular mit integriertem Statusbericht.
Smiley-Symbol in der Spalte "Abw"

kenntlich gemacht.
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Verlauft die Bearbeitung eines Arbeits-

pakets nicht plangeméaR, markiert der
Projektmitarbeiter dies Ulber das ent-
sprechende Optionsfeld im Formular.
Daraufhin werden weitere Eingabefel-
der eingeblendet, in denen er Ursa-
chen, erforderliche MaRnahmen und
erwartete Wirkung beschreiben kann
(Bild 9). Die nicht plangemaRen Ar-

Ausgabe 09/2013
Todool — Effizientes Excel-Tool flir das
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Statusbericht
Erledigte Arbeiten:

‘ Datenmodell festgelegt

Ursachen der Planabweichung: " plangemah & nicht planasma

‘ Objektbibliothek muss portiert werden

Erforderliche Mafinahmen:

‘ Mit anderem Compiler Ubersetzen

Erwartete Wirkung:

beitspakete werden fir den Projektlei-
ter durch ein rotes Feld mit einem
Smiley-Symbol kenntlich gemacht.

‘ Mehraufwand von ca. 4 tagen

Arbeitspaket léschen Arbeitspaket &ndern Abbrechen

Mit der Schaltflache "Arbeitspaket an-
dern” speichert der Projektmitarbeiter
seine Eingaben. Uber dieses Formular
kann er ein AP auch léschen.

Bild 9: Bei "nicht plangeméaRem" Status, tragt der Mitarbeiter zusétzlich die Ursa-
chen der Planabweichung, erforderliche MalRnahmen und erwartete Wirkung ein.

Liste der Arbeitspakete filtern

Die vorhandenen Arbeitspakete lassen sich nach verschiedenen Merkmalen filtern und zwar nach "Projekt-Nr", "Bear-
beiter", "Status" des Arbeitspakets und "Prioritat". Die Werte, nach denen gefiltert werden soll, werden in den entspre-
chenden Feldern der Kopfzeile eingegeben. Dabei kdnnen auch Begriffe kombiniert werden, wie z.B. bei Status: "offen
erledigt". Der anschlieRende Aufruf von "Aktualisiere Auswahl" blendet alle Arbeitspaket aus, die nicht den Filterkrite-
rien entsprechen. Im Beispiel in Bild 10 wurde z.B. nach den Kriterien "ProjektNr." und "Status" gefiltert. Nach dem
Aktualisieren der Auswahl sind nur noch Arbeitspakete des entsprechenden Projekts sichtbar, die in Arbeit sind.

E F G H J K L M
il Proje Proje ame ellpro ArD p H Deite Prio Arpe D
2 Info Show | Hide | Export
3 100001 Aktualisiere Auswahl | TP neu AP neu AP dndern in Arbeit 25 18
8 100001 Entwicklung Messgerdt Schaltung Schaltungsentwurf Clemens in Arbeit A 15 10
10 100001 Entwicklung Messgerdt Software Softwareentwurf Dewald in Arbeit A 10 8

Bild 10: Uber die Felder in der Kopfzeile lassen sich die Arbeitspakete nach bestimmten Kriterien filtern, hier z.B. nach "ProjektNr." und
"Status".

Alle Auswertungen, wie z.B. die Berechnung der Gesamt-Arbeit und der gesamten Restarbeit, aber auch die
= Berechnung der Auslastung und der Export nach MS-Project erfolgt immer nur fur die sichtbaren Arbeitspa-

kete. Hiermit ist es z.B. mdglich, einen Projektplan fur einzelne Projekte oder gar Teilprojekte zu erzeugen.
Sollen alle AP angezeigt werden, so mussen die Filter-Eingabefelder leer sein.
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Reihenfolge der Arbeitspakete festlegen

Jeder Arbeitspaketverantwortliche kann die Reihenfolge festlegen, in der er die ihm zugeordneten Arbeitspakete
abarbeitet. Dazu kann er auf die Spalte "Reihenfolge" ohne Passwortschutz zugreifen und durch eine fortlaufende
Nummerierung (1, 2, 3 usw.) bestimmen, welche Arbeitspakete er nacheinander bearbeitet méchte. Im spéateren
Projektplan werden diese Arbeitspakete sequentiell aufeinanderfolgend eingeplant, da Arbeitspakete eines Bear-
beiters nie parallel laufen kénnen. Bei der Eingabe der Reihenfolge ist darauf zu achten, dass keine Nummern
ausgelassen und keine anderen Zeichen (z.B. Buchstaben) verwendet werden, da das Tool dies sonst als Fehler
wertet und die entsprechende Abhéngigkeit nicht beriicksichtigt.

Am einfachsten gelingt das Festlegen der Reihen-
folge, wenn der Arbeitspaketverantwortliche die

[ J K] L M N 0
Tabelle zunachst filtert, sodass nur seine eigenen Bearbeiter Status  Prio Arbeit Restarb Eingabe Beginn Reihe
Arbeitspakete angezeigt werden.

Dewald

Dewald in Arbeit A 10 8 8.8.12 1
Die vom Mitarbeiter eingegebene Reihenfolge kann Dewald offen A 20 20 8.8.12 2
der Projektleiter jederzeit entweder mit Hilfe der Bewaid gestche = ——

tbergeordnete Ablaufgliederung andern (siehe Ab- Bild 11: In der Spalte "Reihenfolge" legt der Arbeitspaket-
schnitt "Ablaufstrukturierung” unter "Export aus Verantwortliche die Reihenfolge der Bearbeitung fest.
Microsoft Excel") oder einfach durch Korrektur der

vom Projektmitarbeiter eingegebenen Reihenfolge

in der Spalte "Reihenfolge".

Statusberichte der Projektmitarbeiter prufen

Zu welchen Arbeitspaketen Riickmeldungen in der Tabelle "ToDoList" vorliegen, erkennt der Projektleiter am
Symbol in der Spalte "Abw", das bei Planabweichungen rot und bei plangemé&Rer Bearbeitung griin hinterlegt ist
(Bild 12). Durch Betéatigung des Buttons ":-|" in der Kopfzeile der Spalte ruft der Projektleiter das Formular zur
Projektsteuerung auf, in dem er die riickgemeldeten Arbeitspakete tiberprifen kann (Bild 13).

Bemerkung Rest Abw Ursachen der Planabweichung Erforderliche Massnahmen Erwartete Wirkung

Programm erstellt

Schaltplan eingegeben Defekt am Rechnerlaufwerk MNeue Festpaltte eingebaut verzéigerung um 2 tage

Bild 12: Bei Riickmeldungen der Mitarbeiter erscheint in der Spalte "Abw" ein griin bzw. rot hinterlegtes Symbol, je nachdem, ob die
Bearbeitung im Plan ist oder nicht.
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Mit den beiden Schaltflachen "Prev"
u.nd Next kanrlw er zwischen den p—— X
einzelnen Arbeitspaketen wechseln,

.. . Projekt-Nr. Projekt-Mame

zu denen Ruckmeldungen vorlie-

. ) | 4712 v| | Projekt2 -
gen. Er kann die zuriickgemeldeten
Daten entweder akzeptieren ("Plan Teilprojekt L EE E
aktualisieren") oder mit dem Bear- Arbeitspaket | preT
beiter Ricksprache halten, falls
K Kt forderlich sind. Akt Status Prioritat Bearbeiter Arbeit: Restarbeit

orreKturen erroraeriicn sina. ua- | i Arbait j | A j | Anton j | s PT s PT
lisiert er den Plan, wird die angege-
Statusbericht

bene Restarbeitszeit als giltig e
Ubernommen, die Angaben des Schaltplan eingegeben
Statusberichts werden geléscht und
das Symbol in der Spalte "Abw"
wird entfernt. Damit ist das Arbeits-
paket fur den Statusbericht des Erforderiiche Mafinahmen:
nachsten Berichtstermins bereit. Neue Festpaltte cingebaut

Ursachen der Planabweichung: £ plangemfi *" nicht plangemal
Defekt am Rechnerlaufwerk

Erwartete Wirkung:

Personalauslastung ermitteln verzagerung um 2 tage
In der Tabelle "Person” kann der [\Prev Plan aktualisieren Abbrechen
Projektleiter mit Hilfe eines Makros .

die Arbeitsauslastung der beteiligten
Personen bestimmen (Schaltflache
"Auslastung berechnen"). Die Er-
gebnisse werden in tabellarischer
Form und als Balkendiagramm ausgegeben. Auch hier werden, wie bei allen Auswertungen, nur die sichtbaren
Arbeitspakete berlicksichtigt, so dass sich durch eine geeignete Filterung gezielt die Daten z.B. eines einzelnen
Projekts auswerten lassen.

Bild 13: Formular fur den Projektleiter, um die Riickmeldungen zu den Arbeitspaketen
zu prufen und ggf. anzunehmen.

Sollen die Daten der ToDoList nicht nach Project exportiert werden, sind keine weiteren Aktivitaten nétig. Die
Projektbeteiligten aktualisieren regelmafiig, z.B. einmal pro Woche die Angaben zu den Arbeitspaketen. Die
Ruckmeldungen werden durch den Projektleiter kontrolliert und dauerhaft in die ToDoList GUbernommen.

Export aus Microsoft Excel

Falls der Projektleiter zusatzlich mit einem zentralen Planungstool wie z.B. Microsoft Project arbeitet, muss er die
Terminplane dort auf dem aktuellen Stand halten. Dazu exportiert er in regelméaRigen Abstanden aus der Excel-
Datenbank die Arbeitspaket-Daten und liest diese in Microsoft Project ein. Project dient dabei ausschlieRlich als
Reporting-Tool — ein Rickimport von in Project gednderten Planen nach Excel ist nicht vorgesehen.
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Ablaufstrukturierung

Damit das Einlesen der aus Excel exportierten Daten reibungslos klappt und der Projektplan vollstandig gegliedert
in Microsoft Project erscheint, sind noch zusétzliche Angaben zur Ablaufstruktur des Projekts nétig. Um die An-
ordnungsbeziehungen zwischen den Arbeitspaketen bzw. Teilprojekten festzulegen, dienen die Spalten "Nr",
"GIEb", "GINr" und "Vorg." in Tabelle "ToDoList" (Bild 14), die normalerweise ausgeblendet sind. Mit einem Klick
auf die Schaltflache "Show" lassen sie sich sichtbar machen, mit "Hide" wieder ausblenden.

Um eine Normalfolge zwischen zwei voneinander abhangigen Arbeitspaketen zu definieren, geben Sie im Feld
“Nr." des Vorgangers eine beliebige Bezeichnung zur eindeutigen Kennzeichnung ein. Dieselbe Bezeichnung
tragen Sie anschlieRend beim Nachfolger in der Spalte "Vorg" ein. In Bild 14 hat z.B. das Arbeitspaket "Kompo-
nententest” das Arbeitspaket "Software implementieren" als Vorgéanger.

GlIEb GINr Vorg | ProjektNr Projektn: Teilprojekt  Arbeitspaket
Info Show
Aktualisiere Auswahl AP Sndern

3 10 100001 Entwicklung Messgerdt Aufgabenanal Analyse Lastenheft

3 10 100001 Entwicklung Messgerdt Aufgabenanal Pflichtenheft erstellen

3 2 100001 Entwicklung Messgerdt Konzepterstel Grobkonzept erstellen
Feko 3 2 100001 Entwicklung Messgerdt Konzepterstel Feinkonzept erstellen

3 30 Feko 100001 Entwicklung Messgerdt Schaltung Schaltungsentwurf

3 30 100001 Entwicklung Messgerdt Schaltung Schaltungsaufbau

3 40 100001 Entwicklung Messgerdt Software Softwareentwurf
sSwW 3 40 100001 Entwicklung Messgerdt Software Software implementieren

3 50:5W 100001 Entwicklung Messgerdt Tests Komponententest
Test 3 50 100001 Entwicklung Messgerat Tests Systemtest

3 60 Test 100001 Entwicklung Messgerdt Auslieferung Auslieferung und Schulung

Bild 14: Vor dem Export muss der Projektleiter die Anordnungsbeziehungen mit Hilfe der Spalten "Nr" und "Vorg" festgelegen.

Sollen ganze Teilprojekte miteinander verkettet werden, kdnnen Sie wie folgt vorgehen: Legen Sie zundchst mit
Hilfe der Schaltflache "TP neu" die betreffenden Teilprojekte in jeweils einer eigenen Zeile der ToDoList an. Ver-
knupfen Sie anschlie3end die Teilprojekte analog zum obigen Vorgehen, indem Sie beim Vorganger eine eindeu-
tige Bezeichnung im Feld "Nr" eingeben und diese dann beim Nachfolger im Feld "Vorg" eintragen.

Sobald Sie die Anordnungsbeziehungen festgelegt haben, kdnnen Sie die Daten fiir den Export aufbereiten. Dazu

mussen Sie lediglich auf die Schaltflache "Export" in der Tabelle "ToList" klicken. Ein VBA-Makro ordnet automatisch
die Feldinhalte aus der Tabelle "ToDoList" denjenigen Feldern zu, die im Projektplan verwendet werden und schreibt
das Ergebnis in die Tabelle "Export". Eine Nachbearbeitung der Tabelle ist nicht notwendig (und auch nicht méglich).

Speichern Sie die Datei "Todool.xIs" zum Abschluss, damit Microsoft Project im nachfolgenden Schritt auf diese
zugreifen kann.
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Import der Planungsdaten in Microsoft Project

Den Import der Daten in Microsoft

PrOjeCt — hier fur Project 2010 be- rImport-Assistent- organgsschema &11
schrieben — starten Sie liber den Vorgangsdaten verknipfen
. o . . Quelltabellenblattname:
Befehl Datei / Offnen. Wahlen Sie ::porte ——— -
im Oﬁnen_Dialog anSChIieBend als Uberpriifen oder &ndern Sie die Verkniipfung der Daten.
Dateityp "Excel 97-2003- Nr -
. on: Excel-Feld Zu: Microsoft Project-Feld Datentyp
Arbeitsmappe (*.xIs)" und suchen Dauer Daer Text B
L i i i i Aktuelle_Arbeit Aktuelle Arbeit Text Verschishen

Sie im Dateiverzeichnis die zuvor Anfang Anfang Text

i . organgsmodus ‘organgsmodus Text E
gespeicherte Datei "Todool.xIs". -

PrOjeCt erkennt das Excel_Form at Alle hinzufiigen ] l Alle léschen ] l Zeile einfugen ] l Zeile léschen

Vorschau

automatisch und startet den Impor-

Tabellenblatt: [Nr Gliederungsebene Vorganger Name
taSSiSte nten. Project: .N r. Gliederungsebene Vorganger Name
Vorschau: |1 il Testprojekt
2 1 {Aufgabenanal

4 3

Fur den erstmaligen Import muss
ein Importschema angelegt werden. [ <zwick | [ weiter> | [ Ende | [ Abbrechen |
Dieses kann gespeichert und spater )
immer wieder verwendet werden.
Die Spaltennamen in der Tabelle
"Export" von Todool sind so ge-
wahlt, dass Project alle bendtigten Feldnamen automatisch erkennt. Eine manuelle Zuordnung der Excel-Felder
zu den korrespondierenden Project-Feldern ist also nicht notwendig. Die von Project nicht erkannten (und rot
dargestellten) Feldnamen sind fir den Import ohne Bedeutung.

Bild 15: Project erkennt beim Import alle benétigten Feldnamen aus Todool automa-
tisch. Eine manuelle Zuordnung ist nicht erforderlich.

Verwenden Sie fiir das neue Schema am besten folgende Einstellungen:
e Importmodus: Als ein neues Projekt

e Schemaoptionen: Vorgange und Importieren mit Uberschriften

e Vorgangsschema / Quelltabellenblattname: Export

e Ende der Schemadefinition / Schema Speichern: Todool

Bei spateren Importvorgéngen konnen Sie wieder auf das gespeicherte Schema "Todool" zurlickgreifen. Wahlen
Sie dabei unter "Importmodus" jeweils wieder die Einstellung "Als ein neues Projekt".

Nach dem Import steht das Projekt in Microsoft Project zur Verfligung (Bilder 16 und 17). Dort kénnen alle Darstel-
lungs- und Auswertungsfunktionen genutzt werden. So lassen sich z.B. die Ablaufe im Projekt graphisch als Netz-
plane, als Balkendiagramme oder tabellarisch ausgeben, der Einsatz und die Auslastung der Ressourcen kann er-
mittelt und ausgegeben werden und es lassen sich graphische und textliche Berichte Uiber den Planungs- sowie den
Fortschrittsstatus des Projekts erstellen.

© 2013 Projekt Magazin. Vervielfaltigung, auch auszugsweise, nur mit schriftl. Genehmigung der Redaktion

www.projektmagazin.de — Das Fachportal fiir Projektmanagement 10/12


http://www.projektmagazin.de/

ProjektNViagazin

Das Fachportal fiir Projektmanagement

Ausgabe 09/2013

Todool — Effizientes Excel-Tool fir das

Multiprojektmanagement in KMUs

PSP~ _ \Vorgangsname . |Dauer Arbeit - Aktuelle - Verbleibende - Anfang
Arbeit Arbeit

1 = Entwicklung Messgerdt 138 Tage 160Tage 72Tage 88Tage Mi 02.01.13
1.1 = Aufgabenanalyse 25Tage 25Tage 25Tage OTage Mi 02.01.13
1.1.1 Analyse Lastenheft 10Tage 10Tage 10Tage 0Tage Mi 02.01.13
1.1.2 Pflichtenheft erstellen 15Tage 15Tage 15Tage 0Tage Mi 16.01.13
1.2 = Konzepterstellung 40Tage 40Tage 40Tage OTage Mo 04.02.13
1.2.1 Grobkonzept erstellen 15Tage 15Tage 15Tage 0Tage Mo 04.02.13
1.2.2 Feinkonzept erstellen 25Tage 25Tage 25Tage 0Tage Mo 25.02.13
1.3 = Schaltung 25Tage 25Tage 5Tage 20Tage Mo 08.04.13
1.3.1 Schaltungsentwurf 15Tage 15Tage 5Tage 10 Tage Mo 08.04.13
1.3.2 Schaltungsaufbau 10Tage 10Tage O0Tage 10 Tage Mo 29.04.13
1.4 = Software 30Tage 30Tage 2Tage 28 Tage Mo 08.04.13
1.4.1 Softwareentwurf 10Tage 10Tage 2Tage 8Tage Mo 08.04.13
1.4.2 Software implementieren 20Tage 20Tage 0Tage 20 Tage Mo 22.04.13
1.5 = Tests 35Tage 35Tage OTage 35 Tage Mo 20.05.13
1.5.1 Komponententest 20Tage 20Tage O0OTage 20 Tage Mo 20.05.13
1.5.2 Systemtest 15Tage 15Tage O0Tage 15 Tage Mo 17.06.13
1.6 = Auslieferung 5Tage 5Tage O0Tage 5 Tage Mo 08.07.13
1.6.1 Auslieferung und Schulung 5 Tage 5Tage 0Tage 5Tage Mo 08.07.13

. |Fertiz stellen . Vorgénger _  Ressourcen
Fr12.07.13
Di 05.02.13
Di 15.01.13 Adler
Di05.02.13 Adler
Fr29.03.13
Fr22.02.13 Baer
Fr29.03.13 Baer
Fr10.05.13
Fr26.04.13 Clemens
Fr10.05.13 9 Clemens
Fr17.05.13
Fr15.04.13 Dewald
Fr17.05.13 12 Dewald
Fr05.07.13
Fr14.06.13 13 Engel
Fr05.07.13 15 Engel
Fr12.07.13
Fr12.07.13 16 Fuchs

Bild 16: Die Vorgange der Beispieldatei nach dem Import in Project.

PSP- - Vorgangsname -
1 = Entwicklung Messgerit

1.1 = Aufgabenanalyse

1.1.1 Analyse Lastenheft

1.1.2 Pflichtenheft erstellen
1.2 = Konzepterstellung

1.2.1 Grobkonzept erstellen
1.2.2 Feinkonzept erstellen

1.3 = Schaltung

1.3.1 Schaltungsentwurf

1.3.2 Schaltungsaufbau

1.4 - Software

1.4.1 Softwareentwurf

1.4.2 Software implementieren
1.5 = Tests

1.5.1 Komponententest

1.5.2 Systemtest

1.6 =" Auslieferung

1.6.1 Auslieferung und Schulung .

W'12 [24.Dez'12 [11.Feb'13 [01.Apr'13 [20.Mai'13 [08.Jul '13

FIs[s[m]p][m[p[F[s]s|[m]D
¥ L ]

_

B Adler
B Adler
== Baer |
=

1

er

: Clemens
Clemens

Dewald

v

Dewald

Engel

; Fuchs

Bild 17: Das zugehorige Gantt-Diagramm der Beispieldatei nach dem Import in Project:.

Mogliche Fehlermeldung beim Import

Beim Import der Arbeitspaketdaten ist es mdglich, dass Project 2010 folgenden Fehler meldet: "Fehler beim

Importieren. Uberpriifen Sie Zeile 1 in Spalte -1. ..." (Bild 16). Sie kénnen diese unplausible Meldung (Spalte

-1!) getrost ignorieren und den Datenimport mit einem Klick auf "Ja" oder "Nein" fortzusetzen. Die Meldung ist
maoglicherweise auf einen Bug im Importmodul von Project 2010 zurtickzufihren und hat keinen Einfluss auf den
korrekten Import. Wir haben zuvor mit Project 2003 gearbeitet, dort ist diese Meldung nicht aufgetreten.
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Microsoft Project @

Fehler beim Importieren.

Uberpriifen Sie Zeile 1in Spalte -1.

Dies ist kein glltiges Datum, oder es befindet sich auferhalb des Giiltigkeitsbereichs fir Daten, zwischen dem 01. Januar 1984 und 31. Dezember 2049,
Geben Sie ein Datum im korrekten Format ein, z. B. 15.06.00 oder 15, Juni 2000.

Klicken Sie auf "Ja”, um den Datenimport mit zusatzlichen Fehlermeldungen fortzusetzen.

Klicken Sie auf "Mein®, um den Datenimport ohne Fehlermeldungen fortzusetzen.
Klicken Sie auf "Abbrechen”, um den Datenimport abzubrechen.

| Ja | ’ MNein ] [ Abbrechen ]

h

Bild 18: Tritt diese Fehlermeldung auf, kdnnen Sie mit dem Import fortfahren und die Meldung ignorieren.

Berechnungsmodi in Microsoft Project

Zur Eingabe von Istwerten gibt es in Microsoft Project neben den Feldern "Dauer” (D) und "Arbeit" (A) auch die
Felder "Aktuelle Arbeit" (AA) und "Verbleibende Arbeit" (VA). Gibt man einen dieser Werte ein, wirkt sich das
gleichzeitig auch auf andere Werte aus, da Project diese — abhéangig davon, welcher Wert eingegeben wurde —
neu berechnet. Das nachfolgende Schema zeigt die Zusammenhénge:

Eingabe A => Anderung von D, Anderung von VA
Eingabe AA => Anderung von VA
Eingabe VA => Anderung von A.

Da sich die Wechselwirkungen nicht immer ohne weiteres erschlieBen und diese zudem von den Einstellungen
abhéangig sind, erscheint uns fur ToDool folgende Vorgehensweise sinnvoll;
e Inder Tabelle "ToDoList" werden Arbeit und Restarbeit eingegeben.

e Beim Export nach Project werden die Werte in "Dauer” und "Aktuelle Arbeit" umgerechnet. (Jedem Vorgang
ist genau eine Ressource zugeordnet, so dass gilt: Arbeit = Dauer)

e Beim Import in Microsoft Project sollte mit den Einstellungen "Feste Einheit" und "leistungsgesteuert” gearbeitet
werden. Diese sind in Project standardméaRig voreingestellt, so dass i.d.R. keine Anderung notwendig ist.

, Achten Sie auch darauf, dass die Einheiten fir Dauer und Arbeit in Microsoft Project und Todool iberein-
= stimmen. Gegebenenfalls missen Sie in Project die Einheiten anpassen (Datei / Optionen / Terminplan / Pla-
nungsoptionen fur dieses Projekt)

Hat Ihnen dieser Artikel gefallen?

Bewerten Sie ihn im Projekt Magazin online und teilen Sie so Ihre Meinung anderen Lesern mit. Wéahlen Sie
dazu den Artikel im Internet unter www.projektmagazin.de/ausgaben/2013 oder klicken Sie hier, um direkt
zum Artikel zu gelangen.
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