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Die ToDoList (in Excel)
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Die Eingaben des Projektleiters (links, grau hinterlegt) zur Strukturierung des Projekts 
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Die Vorgänge mit eingeblendeten Informationen (Nach dem Import in Project)
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Das zugehörige Gantt-Diagramm (in Project)



Berechnungsmodi in MS Project
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(Quelle: W: Jakoby: Projektmanagement für Ingenieure, Vieweg-Teubner, 1. Auflage, 2010)
(mittlerweile ist die 2. Auflage erschienen: 
[bookmark: _GoBack]W: Jakoby: Projektmanagement für Ingenieure, Springer Vieweg, 2. Auflage, 2013)


Zur Eingabe von Istwerten gibt es in MS Project neben der „Dauer“ und der „Arbeit“ die Spalten „Aktuelle Arbeit“ (AA) und „Verbleibende Arbeit“ (VA).
Je nachdem welcher Wert eingegeben wird, werden daraufhin andere Werte geändert. Die Zusammenhänge zeigt folgendes Schema:
Eingabe A => Änderung von D, Änderung von VA
Eingabe AA => Änderung von VA
Eingabe VA => Änderung von A.
Die Wechselwirkungen sind also insgesamt nicht ganz einfach und zusätzlich von den Einstellungen abhängig. 
Im ToDool ist deshalb folgende Vorgehensweise sinnvoll.
1. In der Tabelle ToDoList werden Arbeit und Restarbeit eingegeben.
2. Beim Export nach MS Project wird dies in Dauer und „Aktuelle Arbeit“ umgerechnet. (Jeder Vorgang hat genau eine Ressourcen-Einheit, so dass Arbeit = Dauer)
3. Beim Import in MS Project sollte mit der Einstellung („Feste Einheit“ und „leistungsgesteuert“ gearbeitet werden. Diese ist als Default-Wert in MS Project voreingestellt, so dass normalerweise keine Änderung der Einstellung notwendig ist.
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ProjektNr Projektname Teilprojekt  Arbeitspaket
| into [ show] ide [ Export |

| [Akcualisiere Auswahi] | APneu | APandern |
100001 Entwicklung Messgerat  Aufgabenanal Analyse Lastenheft
100001 Entwicklung Messgerat  Aufgabenanal Pflichtenheft erstellen
100001 Entwicklung Messgerat  Konzepterstel Grobkonzept erstellen
100001 Entwicklung Messgerét  Konzepterstel Feinkonzept erstellen
100001 Entwicklung Messgerit Schaltung  Schaltungsentwurf
100001 Entwicklung Messgerat Schaltung  Schaltungsaufbau
100001 Entwicklung Messgerit Software Softwareentwurf
100001 Entwicklung Messgerat  Software Software implementieren
100001 Entwicklung Messgerat  Tests Komponententest

100001 Entwicklung Messgerat  Tests Systemtest

100001 Entwicklung Messgerat  Auslieferung Auslieferung und Schulung.
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Vorgangsname.

- Entwicklung Messgerit

- Aufgabenanalyse
Analyse Lastenheft
pfiichtenheft erstellen

- Konzepterstellung
Grobkonzept erstellen
Feinkonzept erstellen

= schaltung
schaltungsentwurf
schaltungsaufbau

- software
Softwareentwurf
Software implementieren

- Tests
Komponententest
Systemtest

- Auslieferung

Daver

138Tage
25Tage
10Tage
15Tage
20Tage
15Tage
25Tage
25Tage
15Tage
10Tage
30Tage
10Tage
20Tage
35Tage
20Tage
15Tage
5Tage

Auslieferung und Schulung 5 Tage
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. [Aktuelle

Arbeit
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Verbleibende _
Arbeit

88Tage
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Anfang

020113
0113

Mi0201.13

Mi16.01.13

Mo 04.02.13
Mo 04.02.13
Mo 25.02.13
Mo 08.04.13
Mo 08.04.13
Mo 29.04.13
Mo 08.04.13
Mo 08.04.13
Mo22.04.13
Mo 20.05.13
Mo020.05.13
Mo017.06.13
Mo 08.07.13
Mo 08.07.13

Fertigstellen

Fr1207.13
Di05.02.13
Di15.01.13
Di05.02.13
Fr20.03.13
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Fr10.05.13
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Fr12.07.13

Vorganger _

G
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Adler
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Clemens
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Dewald
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Engel

Fuchs
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Bei den Ressourcen wird zwischen den Ressourcenarten Arbeit, Material und Kosten unter-
schieden. Eine Arbeits-Ressource leistet die fiir cinen Vorgang bengtigte Arbeit A. Uber den
Stundenwert S (z. B. 8 Std. pro Tag) und dic Einheit E (z. B. 100 %) konnen dic Kosten und
die Dauer D fiir den Vorgang bestimmt werden. Zwischen den GroBen besteht folgender Zu-
sammenhang:

A=D-E-S (11.1)

Fiir dic Planung kénnen immer nur drei dicser GroBen fest vorgegeben werden. Die vierte
GroBe ergibt sich dann zwangsliufig.

Beispiel 11-1 Zusammenhang zwischen Arbeit, Dauer und Einheit

Steht fiir eine Arbeitsmenge von A=120 Personenstunden cine Person, dic 6 Stunden pro
Tag arbeitet, zu 100 % zur Verfligung, so ergibt sich eine Dauer von D=20 Tagen:
4 1208

- 20Tage
E-S 100%-6Std | Tag

Um die gleiche Arbeitsmenge innerhalb von D=8 Tagen fertig zu stellen, wird bei unver-
dndertem Stundenwert S=6 Std./Tag eine Einheit von E=250 % benétigt:
A 1208d.

p=-t o125 o50%
D-S  8Tage-6Std/ Tag

Mathematisch kann man ein Projekt als ein Gleichungssystem mit vielen untereinander ver-
kniipfien Variablen ansehen. Die Anderung einer Variablen kann Auswirkungen auf viele
andere haben. Je nach Zielsetzung gibt es mehrere mogliche Strategien, um zu einer Losung
des Gleichungssystems, d. h. zu konkreten Werten fiir die Variablen zu kommen. Will man z.
B. einen vorgegebenen Zieltermin einhalten, ist es nétig, die Termine als feste GroBen ein-
zugeben und den Ressourceneinsatz variabel zu gestalten. Ist dagegen der Ressourcencinsatz
fest, konnen sich die Termine verschieben. In der Praxis wird eine Mischung aus diesen Strate-
gien sinnvoll sein, so dass die beteiligten GroBen zum Teil als fest und zum Teil als variabel zu
handhaben sind.
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11.2 Projektplanung und -steuerung mit Microsoft® Office Project

263

MS-Project unterstiitzt diese Strategien durch verschiedene Berechnungsmodi. Im Modus . fes-
te Einheit" ist der Arbeitseinsatz, d. h. die Zahl der verfiigbaren Stunden pro Tag fest und die
Dauer oder die Zahl der Arbeitstage variiert. Im Modus , feste Arbeit* variiert dic Einheit oder
die Dauer und bei feste Dauer* konnen sich die Einheit oder die Arbeit veréindern, Die fol-
gende Tabelle zeigt die moglichen Vorgabe-Konstellationen und die daraus berechnete Grofe.

Tabelle 114 Berechnungsmodi

A-DES Vorgabe Arbeit A Vorgabe Dauer D Vorgabe Einheit E
feste Arbeit =D =E =D
feste Dauer =E =>A A
feste Einheit =D =>A =D
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ProjektNr Projektname Teilprojekt  Arbeitspaket
100001 Entwicklung Messgerat | Aufgabenanal Analyse Lastenheft erledigt 10 [
100001 Entwicklung Messgerst | Aufgabenanal Pfiichtenheft erstellen erledigt 15 0 881216113
100001 Entwicklung Messgerat | Konzepterstel Grobkonzept erstellen Baer erledigt 15 0 8812 4213
100001 Entwicklung Messgerst | Konzepterstel Feinkonzept erstellen Baer erledigt 2 0
100001 Entwicklung Messgerdt Schaltung  Schaltungsentwurf Clemens in Arbeit A 15 10
100001 Entwicklung Messgerat  Schaltung  Schaltungsaufbau Clemens  offen A 0 10
100001 Entwicklung Messgerdt Software  Softwareentwurf Dewald in Arbeit A 10 8
100001 Entwicklung Messgerat Software  Software implementieren Dewald  offen A 20 2
100001 Entwicklung Messgerat  Tests Komponententest Engel offen A 20 2
100001 Entwicklung Messgerat  Tests Systemtest Engel offen A 5 15
100001 Entwicklung Messgerst _ Auslieferung Auslieferung und schulung___ Fuchs offen A s s





