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Software-Anleitung

Interaktives Projekt-Controlling

Microsoft Excel: Wichtige Projektdaten
schnell im Blick

Um Projektberichte zu erstellen und die entsprechenden Daten aufzube-

reiten, haben Sie meist einen gewissen zeitlichen Vorlauf. Was aber,

wenn Sie auf Abruf bestimmte Informationen bereitstellen sollen? Bei- Dietmar Gieringer

spielsweise wenn Antworten zu folgenden Fragen benétigt werden: Dipl.-Betriebswirt (BA)

Microsoft Certified Trainer

e Welche Projekte verursachen die héchsten Kosten? .
und zert. als Microsoft

. . . Office Master, Geschéftsfiihrer von
e Bei welchen Projekten wurde das Budget tiberzogen? ,
Office-Performance

e Bei welchen der kostenintensiven Projekte wurde der Kostenrahmen Kontakt: info@office-performance.de
Uberschritten?
Dieter Schiecke
o Beiwelchen Projekten liegt der Grad der Fertigstellung tber 50%, 7 Software-Trainer,
bei welchen Gber 80%? Consultant und Coach.

Spezialgebiet: Visuelle

. " . e . . . Umsetzung von Informationen mit
Auch solche ad hoc-Berichte kénnen Sie kiinftig mit wenigen Mausklicks Microsoft Office. Chefredakteur der

erledigen, indem Sie in lhrer Excel-Arbeitsmappe mit den Projektdaten Zeitschrift "PowerPoint aktuell”
kleine interaktive Abfragemechanismen aufbauen, die Ihnen flexibel und
zuverlassig die gewiinschten Informationen liefern. Bild 1 zeigt eine Vor-
schau auf zwei solche Losungen.

Kontakt: dieter@schiecke.biz

Mehr Informationen unter:
> projektmagazin.de/autoren

Um die Losung aufzubauen, kombinieren Sie in Excel folgende Techniken:

ahnliche Artikel

> So optimieren Sie die Lesbarkeit von

e Steuerelemente, Uber die Sie komfortabel und schnell die jeweils
bendtigte Abfrage definieren kénnen.

« die Bedingte Formatierung, mit der Sie die gesuchten Daten Zahlen, Daten und Texten in Excel
automatisch farbig kennzeichnen. > Die Bedingte Formatierung in Excel
2007

sowie in den Rubriken:

> Microsoft Excel
> Kostencontrolling
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1 | welche Projekte sind am kastenintensivstan?

Perzonal Top 2
Projekt 1 10,265 37,253 93% BE%
Projekt 2 81.839 112.586 110.000 304,425 105% Ed% E
Projekt 3 36,000 43,303 52,436 127.789 90% 3%
Projekt 4 125,685 143.643 96,152 370,486 98% 7%
Projekt 5 79,253 53.286 86,193 218.744 97% 100%
Projekt & 64,967 38,456 94,563 1597.986 92% 9T

2 | Bei welchen Projekten wurde das Budget iiberschritten?

Personal | aterial | 13 | Gesamt | Soll /st | Fertigstellung M Budgetiberschreitung

Projekt 1 10,765 15,605 11,389 |  37.259

Projekt 2 B1.839 112.586 110,000 304.425 105% 64%

Projekt 3 36,000 43,303 . 127.783

Praojekt 4 123,685 143,643 . 370,486
Projekt 5 79,259 53.286 . 218,744
Projekt & 64,967 38,456 : 197,986

Bild 1: Das Kriterium fiir eine ad hoc-Abfrage wahlen Sie bequem rechts Uber ein Steuerelement aus — Excel hebt daraufhin die betref-
fenden Daten dank Bedingter Formatierung sofort farbig hervor.

Flexible Auswahl der Kriterien mit Steuerelementen

Fur das interaktive Auswahlen der Abfragekriterien benétigen Sie Steuerelemente. Diese sind standardmaig im
Meniband nicht verfligbar. Sie kdnnen diese jedoch mit wenigen Klicks einblenden, indem Sie die zusatzliche Re-
gisterkarte Entwicklertools anzeigen lassen. Wéhlen Sie dazu Datei / Optionen, wechseln Sie zur Rubrik Meniband
anpassen und setzen Sie in der Liste ganz rechts ein Hakchen beim Eintrag Entwicklertools. Danach sehen Sie die
in Bild 2 gezeigte Registerkarte mit den Steuerelementen. Wichtig ist die obere Gruppe der Formularsteuerelemen-
te. Diese liefern je nach Auswahl einen Riickgabewert, der in eine Zelle des Arbeitsblatts geschrieben wird. Mit die-
sem Wert steuern Sie dann die Regeln der Bedingten Formatierung, die flr die farbige Kennzeichnung sorgen.

@l H9-®-|< Mappel - Microsoft Excel = @ R
Start Einfigen Seitenlayout Formeln Daten Uberprifen Ansicht Entwicklertools Acrobat &3 e o R
3 = Makro aufzehn, P _| % Eigenschaften E _I Eigenschaften zuordnen :ﬂlmpor‘tieren oﬁ
= =5 o) o
=l =3 ﬁ Relative Aufzeichnung Q,J Code anzeigen f@,'j Erweiterungspakete e Exportieren =
Visual Makros Add-Ins COM Elnfugen Enfvurfsmodus X ~ Quelle . - Dokument-
Basic /1 Makrosicherh. Add-Ins % Dialogfeld ausfahren “4 Daten aktualisieren bereich
Code Add-Ins arctliarelamante fMente XML Andern

H I 1 K L

ActiveX-5teuerelemente |

5 . - F T
s = 7 a2 (

Ao A@ER

Bild 2: Uber die Registerkarte Entwicklertools gelangen Sie zu den benétigten Formularsteuerelementen.
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Fur die hier vorgestellten Losungen bendtigen Sie die drei Formularsteuerelemente "Drehfeld", "Kontrollkast-

chen" und "Optionsfeld" (Bild 2, Nr. 1-3). Wie diese Elemente funktionieren, ist in Tabelle 1 beschrieben.

S m

Schaltflache

Kombinationsfeld

Kontrollkastchen

Startet ein Makro, das beim Anlegen der Schaltflache zugewiesen werden muss. Alternativ
dazu fuhrt das Eintragen einer Internetadresse als Beschriftung beim Klicken auf die Schalt-
flache zum Offnen der entsprechenden Internetadresse im Webbrowser.

Ermdglicht nach dem Aufklappen die Auswahl eines Elements aus einer Liste und gibt
dessen Position innerhalb der Liste als Zahlenwert aus.

Zeigt die Zustande aktiviert (schwarzes Hakchen, Riickgabewert WAHR) sowie nicht akti-

[2] in Bild 2 viert (Ruckgabewert FALSCH).
ij Drehfeld Erhoht oder verringert einen Zahlenwert zwischen minimal O und maximal 30.000 und gibt
[1] in Bild 2 diesen in einer Zelle aus.
EE Listenfeld Ermdglicht die Auswahl eines Elements aus einer Liste per Scrollen und gibt die Position
des gewahlten Elements innerhalb der Liste als Zahlenwert aus.
(= Optionsfeld Erlaubt die Auswahl einer Option unter mehreren sich gegenseitig ausschlie3enden. Zeigt die
[3]in Bild 2 Zustande Aktiviert (schwarzer Punkt) und Nicht aktiviert (weiRer Kreis). Liefert bei Aktivierung eine
Nummer entsprechend der Reihenfolge, in der die Optionsfelder eingefligt wurden.
m Gruppenfeld Gruppiert verwandte Steuerelemente in einem Rechteck mit optionaler Bezeichnung.
Aa Bezeichnung Enthélt beschreibenden Text.
& Bildlaufleiste Erhoht oder verringert einen Zahlenwert zwischen minimal O und maximal 30.000 und gibt diesen
- aus. Verandert beim Klick auf einen der beiden Pfeile den Zahlenwert um 1 und beim Klick in die
Bildlaufleiste um ein voreingestelltes Intervall, den so genannten Seitenwechsel.
_.11| Textfeld Sind nur auf Dialogbléttern verfiigbar. Ein Dialogblatt erhalten Sie durch einen Rechtsklick

Kombinationsleiste

Dropdown-
Kombinationsfeld

auf das Blattregister und Auswahl des Befehls Einfiigen mit anschlieRender Ubernahme der
Vorlage Microsoft Excel 5.0-Dialog. Mit Dialogblattern wurden Eingabedialoge in Excel 5.0
erstellt. Heute werden tblicherweise UserForms verwendet.

Tabelle 1: Ubersicht aller in Excel verfiigbaren Steuerelemente und deren Funktion.

Szenario 1: Die x Projekte mit den h6chsten Kosten anzeigen

Die in Bild 1 oben gezeigte Losung erlaubt es lhnen, die Projekte mit den héchsten Kosten farbig hervorzuheben.
Wie viele Projekte insgesamt gekennzeichnet werden sollen, steuern Sie ganz komfortabel Uber das Drehfeld. So
koénnen Sie entscheiden, ob Sie z.B. die Top 3 oder die Top 5 hervorheben wollen. (Um die Lésung nachzuvollzie-
hen, nutzen Sie die Datei Projekt_Controlling_ UEB.xIsx, die Sie zusammen mit dem Artikel herunterladen kénnen.)
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Das Drehfeld einbauen und konfigurieren

Neben der einfachen Bedienung
erspart lhnen das Drehfeld auch das
manuelle Eingeben der gewlnschten

Ausschneiden

Kopieren

B & |

Einfugen

Rechtsklick ee— Gruppierung '

7
Anzahl. Sie erzeugen es wie folgt: 8
g

o Klicken Sie auf der Registerkarte 10

Reihenfolge b
Entwicklertools in der Gruppe L Makro zuweiser...
Steuerelemente auf die {?J Steuerelement formatieren...

Schaltflache Einfigen und l

wahlen Sie aus der Kategorle Steuerelement formatieren @
der Formularsteuerelemente das

Drehfeld (Bild 2, Nr. 1).

| Gralie I Schutz | Eigenschaften I Nternaﬁvhext| Steuerung

Aktueller Wert: | 3

Seitenwechsel: -

Symbols zu einem Fadenkreuz. zelverknipfung: [ 167 = I
Ziehen Sie mit gedrickter linker 30-5chattierung

Maustaste tUber dem Zellbereich

J8:J10 einen Rahmen fiir das [ ok | [ Abbrechen
Steuerelement auf.

e Wie bei allen Steuerelementen
wird der Mauszeiger nach
Anklicken des entsprechenden

Minimalwert: 0
Maximalwert: 5

Schrittweite: 1

SHE CARE R (3

Bild 3: Mit diesen Einstellungen fur das Drehfeld legen Sie die Anzahl der hervorzuhe-
e Klicken Sie das Drehfeld zum benden Projekte fest.

Konfigurieren mit der rechten
Maustaste an (Bild 3 Nr. 1) und
wahlen Sie im Kontextmeni den Befehl Steuerelement formatieren (Bild 3 Nr. 2).

e Legen Sie als Minimalwert 0, als Maximalwert 6 und als Zellverkniipfung J7 fest (Bild 3 Nr. 3). Haben Sie
eine lange Projektliste, kdnnen Sie auch einen hoheren Maximalwert eingeben — z.B. "10", um sich die "Top
10" anzeigen zu lassen.

Das Drehfeld nutzen

Sobald Sie eine freie Zelle anklicken, wird das Drehfeld aktiviert. In der Zelle, die Sie als Zellverknipfung ange-
geben haben (hier: J7), wird der aktuell gewahlte Wert angezeigt. Testen Sie das Drehfeld per Klick auf die bei-
den Pfeile und beobachten Sie die Anderungen in J7.

Damit fur die jeweils gewahlte Anzahl der Projekte nicht nur einfach 3 oder 5, sondern "Top 3" oder "Top 5" ange-
zeigt wird, definieren Sie ein spezielles Zahlenformat fur Zelle J7. Dieses sorgt gleichzeitig dafiir, dass bei Aus-
wahl des Werts "0" in J7 der Text "Keine Auswahl" erscheint. So geht’s:

e Markieren Sie J7 und 6ffnen Sie mit Strg + 1 das Dialogfeld Zellen formatieren.
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Zellen formatieren @ Zellen formatieren IEI
| Ausrichiung | Schrift I Rahmen I Ausfiillen I Schutz | Ausrichtung I Schrift | Rahmen | Ausfillen I Schutz |
Kateqgorie: Kategorie:
Standard Beispiel Standard Beispiel
Zahl Zahl
0 3l
Wahrung Wahrung Top 3
Buchhaltung Standardzellen haben kein bestimmtes Zahlenformat, Buchhaltung Typ:
Datum Datum T - . -
Uhrzeit Uhrzeit [=0]"Keine Auswahl";"Top "0
Prozent Prozent Standard -
Br_uch Bruch 0
Wissenschaft Wissenschaft 0,00 =
Text Text —
Sonderformat Sonderformat
Benutzerdefiniert Benutzerdefiniert

Bild 4: Soll nicht nur eine einfache Zahl angezeigt werden, sondern eine aussagekréftige Bezeichnung des ausgewéhlte Werts, ver-
wenden Sie dieses benutzerdefinierte Zahlenformat.

e Wahlen Sie links als Kategorie Benutzerdefiniert. Geben Sie rechts bei "Typ" Folgendes ein: [=0]"Keine
Auswahl";"Top "0.
Die Angabe von "=0" in eckigen Klammern bewirkt, dass beim Wert 0 die Anzeige "Keine Auswahl" erscheint.
Die Formatierung aller anderen Werte wird nach dem Semikolon angegeben und erzeugt ein vorangestelltes
"Top ", bevor die jeweilige Zahl folgt.

(Weitere Tipps zu benutzerdefinierten Zahlenformaten finden Sie u.a. im Beitrag "So optimieren Sie die Lesbarkeit
von Zahlen, Daten und Texten in Excel" in Ausgabe 1/2014)

Die gewahlte Anzahl der kostenintensivsten Projekte farbig hervorheben

Im nachsten Schritt sorgen Sie dafir, dass Excel die zuvor iber das Drehfeld ausgewahlte Anzahl der Projekte
mit den héchsten Kosten kennzeichnet. Jedes dieser Projekte soll Giber die gesamte Zeile eine gut sichtbare
Zellfarbe erhalten:

e Markieren Sie den Zellbereich fur die farbigen Hervorhebungen — in der Beispieldatei B8:H13 (Bild 5, Nr. 1).

o Auf der Registerkarte Start klicken Sie auf die Schaltflache Bedingte Formatierung (Bild 5, Nr. 2) und wahlen
dann Neue Regel (Bild 5, Nr. 3).

¢ Im folgenden Dialogfeld wéhlen Sie den letzten Regeltyp, den zur Eingabe einer Formel (Bild 5, Nr.4).

e Geben Sie in der Regelbeschreibung die Formel =$F8>=KGROSSTE($F$8:$F$13;$J$7) ein (Bild 5, Nr. 5).
Die Funktion KGOSSTE ermittelt die Rangfolge der Werte im Bereich $F$8:$F$13 und gibt den Wert aus, der in
der Rangfolge auf dem per Drehfeld ($J$7) gewahlten Platz steht — der Wert "3" wiirde z.B. den dritthdchsten
Wert aus dem Bereich $F$8:$F$13 liefern. Die Formel pruft, ob der Gesamtbetrag eines Projekts ebenso groR3
oder grof3er ist als dieser Wert. Trifft dies zu, wird das betreffende Projekt farbig markiert.

e Nach einem Klick auf Formatieren (Bild 5, Nr. 6) wahlen Sie als Fillfarbe Orange und schlieBen das
Dialogfeld mit OK.
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Projekt1
Projekt 2
Projekt 3
Projekt 4
Projekts
Projekt 6

Personal
10.265
81.839
36.000

125.685
79.259
64.967

Material
15.605
112.586
49.303
148.649
53.286
38.456

Logistik
11.389
110.000
52.486
96.152
86.199
94.563

Gesamt

37.259
304.425
137.783
370.486
218.744
197.986

Soll/Ist
93%
105%
90%
98%
97%
92%

Fertigstellung

Projekt1
Projekt 2
Projekt 3
Projekt 4
Projekt s
Projekt 6

Personal
10.265
81.839
36.000

125.685
79.259
64.967

Material
15.605
112.586
49,303
148.649
53.286
38.456

A

Logistik
11.385

110.000
52.486
96.152

b B36.199
94.563

Gesamt

37.259
304.425
137.789
370.486
218.744
197.986

Soll/Ist
93%
105%
90%

97%
92%

EBedingte
Formatierung =

.
Forr q

Regeltyp augwahlen:

» Alle Zellen basierend auf ihren Werten formatieren

= MNur Zellen formatieren, die enthalten

® Nur obere oder untere Werte formatieren

» Nur Werte tber oder unter dem Durchschnitt formatieren

» MNur eindeutige oder doppelte Werte formatieren n

| » Formel zur Ermitiung der zu formatierenden Zellen verwenden |

Regelbeschreibung bearbeiten:

Werte formatieren, fiir die diese Formel wahr ist:

|=s5>=rerossTE(F P15 9087)

Vorschau:

AaBbCcYyZz Eormatieren...

[ OK ] [ Abbrechen ]

Bild 5: Mit diesen Schritten definieren Sie die Formatierungsregel fur die hervorzuhebenden Projekte.

Testen Sie die Losung: Heben Sie per Drehfeld nun beispielsweise die zwei, drei oder vier teuersten Projekte
hervor und identifizieren Sie so auf einen Blick die Kostentreiber.

Szenario 2: Die Projekte mit Budgetiberschreitung kennzeichnen

Spannend ist auch der Blick auf die jeweiligen Budgetgrenzen. Werden diese (noch) eingehalten oder sind sie
schon Uberschritten? Wenn ja, welche Projekte sind davon betroffen? Die Losung dafiir bauen Sie ebenfalls mit
einer bedingten Formatierung. Die steuern Sie diesmal aber Uber ein Kontrollkastchen (siehe Bild 1 unten).

Zur Beschriftung des Kontrollkastchens schreiben Sie in J19 das Wort "Budgetiberschreitung”. Warum die Be-
schriftung in eine eigene Zelle geschrieben wird, erfahren Sie gleich.

Die horizontale Textausrichtung der Zellen J19 und K19 ist im Beispiel auf Uber Auswahl zentrieren eingestellt.
* Dadurch wird eine mittige Ausrichtung des Texts erreicht, ohne dass die Zellen miteinander verbunden werden.
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e Figen Sie das bendétigte Kontrollkastchen tGber die Befehlsfolge Entwicklertools / Steuerelemente / Einfligen /
Kontrollkastchen ein.

e Klicken Sie das eingefiigte Kontrollkastchen in der linken oberen Ecke seines Markierungsrahmens an.
Ziehen Sie den Rahmen mit gedruckter Alt-Taste in die linke obere Ecke der griinen Zelle J19 (die Alt-Taste
sorgt dafir, dass sich das Kontrollkastchen an den Zellréndern ausrichtet).

o Verfahren Sie genauso mit der unteren rechten Ecke des Markierungsrahmens: Ziehen Sie diese mit
gedruckter Alt-Taste auf die untere rechte Ecke der Zelle K19.

Damit haben Sie das Kontrollkastchen direkt Giber der wei3en Beschriftung eingefiigt. Allerdings steht jetzt die

Bezeichnung "Kontrollkéstchen 1" Gber dem Wort Budgetiiberschreitung. Entfernen Sie diese wie folgt:

¢ Klicken Sie mit der rechten Maustaste auf das eingefiigte Kontrollkastchen.

e Waéhlen Sie im Kontextment den Eintrag Text bearbeiten. Léschen Sei den Text "Kontrollkastchen 1".

, StandardmaRig werden Kontrollkdstchen mit dem Text beschriftet, der innerhalb des Markierungsrahmens

*= steht. Allerdings lasst sich dieser Text nicht formatieren. Der Trick: Die Formatierung des unter dem Steue-

relement liegenden Zelltextes lasst sich vollig frei anpassen. Das Loschen des Steuerelementtextes gibt den Blick
auf den darunter liegenden formatierten Zelltext frei.

Durch das exakte Positionieren tiber der gesamten Beschriftungszelle ergibt sich ein groRer komfortabler
*= Klickbereich zur Bedienung des Steuerelements.

Legen Sie abschlie3end fest, in welcher Zelle der Status des Kontrollkastchens angezeigt wird. Bild 6 zeigt die
genaue Reihenfolge:

e Wahlen Sie per Rechtsklick auf das Kontrollkéstchen den Befehl Steuerelement formatieren (Bild 6, Nr. 1 und 2)

e Legen Sie als Zellverkniipfung die Zelle M19 fest (Bild 6, Nr. 3).

Kontrollkdstchenl ~ Jx | =5M519 Steuerelernent formatieren
! ! K L M N o Farben und Linien I Griife
18 3 Eigenschaften I Alternativtext
19 Budgetiiberschreitung WAHR  f—— Wert
g er
20 %  Ausschneiden
e 1 & B () Micht aktiviert
> "3 Kopieren @ Aktiviert
[ Einfogen ) Gemischt
2 Text bearbeit 3
=] Text bearbeiten
24 = Zelverkniipfung: I $MS$19 I
25 Gruppierung »
Reihenfolge 3
%6 [T] zp-schattierung
Makro zuweisen...
28 {?/ Steuerelement formatieren... —
29 [ OK ] [ Abbrechen ]

Bild 6: Das Kontrollkéstchen so konfigurieren, dass der jeweils gewahlte Zustand in Zelle M19 ausgegeben wird. Dieser Wert wird
dann in der Regel fir die Bedingte Formatierung verwendet.
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Nach dem SchlieBen des Dialogfelds klicken Sie auf eine beliebige Zelle, um das Kontrollkastchen nutzen zu
kénnen. Bei aktiviertem Kontrollkastchen (Hakchen ist sichtbar) wird in Zelle M19 der Wert WAHR geschrieben,
bei deaktiviertem hingegen der Wert FALSCH.

Die Formatierungsregel zum Kennzeichnen erstellen

Mithilfe dieser beiden Zustande WAHR oder FALSCH bauen Sie nun die bedingte Formatierung auf.
e Markieren Sie den Zellbereich fur die farbigen Hervorhebungen — im Beispiel ist es B20:H25.
e Wahlen Sie Start / Bedingte Formatierung / Neue Regel.

¢ Im Dialogfeld Neue Formatierungsregel klicken Sie wieder auf Formel zur Ermittlung der zu formatierenden
Zellen verwenden.

e Die Formel lautet diesmal: =UND($M$19=WAHR;$G20>100%).
Sie priift einerseits, ob das Kontrollkéstchen aktiviert ist, und andererseits, ob der Wert fiir den Soll- / Ist-
Vergleich des jeweiligen Projekts tiber 100% liegt.

e Legen Sie als Format eine rote Fillung mit weier Schriftfarbe fest und schliel3en Sie alle Dialogfelder mit OK.

Personal | Material | Logistik | Gesamt Lollr"l;‘c| Fertigstellung M Budgetiiberschreitung WAHR
Projekt 1 10.265 15.605 11.389 | 37.259

Projekt 2 81.839 112.586 110.000 304.425 105% 64%

Projekt 3 X X . 137.789

Projekt 4 . . . 370.486
Projekt 5 . . . 218.744
Projekt 6 . 3 s 197.986

Werte formatieren, fiir die diese Formel wahr ist:

]
il

=UND(SMS19=WAHR; §G20 > 100%) 2.7

Vorschau: AaBbCcYyZz

Bild 7: Mit der rechts unten gezeigten Formatierungsregel genugt kiinftig ein Mausklick, um alle Projekte mit Budgettberschreitung zu sehen.

Wird das Kontrollkastchen aktiviert, erkennt die Bedingte Formatierung, welches Projekt die Budgetgrenze tberschrit-
ten hat und hebt es rot hervor. Ab sofort gentigt ein Blick um die budgettiberziehenden Projekte zu identifizieren.

Szenario 3: Kostenintensive Projekte mit Budgetiiberschreitung
zeigen

Optimal wére eine Darstellung, die zwei wichtige Informationen verbindet: die Anzeige der kostenintensivsten
Projekte und unter diesen diejenigen, bei denen der Kostenrahmen tberschritten wurde. Sie sparen sich so den
Aufbau von zwei separaten Tabellen, da Sie beide Zusténde in einer einzigen Tabelle ablesen kdnnen.
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e Erzeugen Sie hierzu wie bereits beschrieben ein Drehfeld im Bereich J32:J34 und legen Sie als
Zellverknuipfung die Zelle J31 fest. Verwenden Sie wieder das benutzerdefinierte Format zum Darstellen von
"Keine Auswahl" und "Top 1", "Top 2" etc. — es lautet [=0]"Keine Auswahl";"Top "0.

e Im Zellbereich J36:J37 erstellen Sie ein Kontrollkastchen Budgetiiberschreitung und legen als
Zellverknuipfung die Zelle M36 fest. Damit sind alle Vorarbeiten erledigt.

Weiter geht es mit der bedingten Formatierung, die dieses Mal zweistufig ist.

e Markieren Sie die Zellen B32:H37 (Bild 8, Nr. 1).

o Uber Start / Bedingte Formatierung / Neue Regel tragen Sie als Formel zur Ermittlung der zu formatierenden
Zellen die Formel =$F32>=KGROSSTE($F$32:$F$37;$J$31) ein und definieren als Fiillfarbe Orange zum
Hervorheben der kostenintensivsten Projekte.

e Schlieen Sie das Dialogfeld mit OK.
e Markieren Sie anschlieRend den Zellbereich G32:G37 mit den Soll- / Ist-Werten (Bild 8, Nr. 2).

e Fir diesen Zellbereich erstellen Sie ebenfalls eine neue Regel. Diesmal mit der Formel
=UND($M$36=WAHR;$G32>100%). Definieren Sie als Fillfarbe Rot und als Schriftfarbe Weif} und
schlieBen Sie das Dialogfeld.

Sie haben damit in zwei unterschiedlichen Bereichen zwei bedingte Formate hinterlegt.
Zur Kontrolle markieren Sie erneut den kompletten Zellbereich von B32 bis H37. Mit der Befehlsfolge Start / Be-

dingte Formatierung / Regeln verwalten gelangen Sie zum Manager fur Regeln zur bedingten Formatierung. Er
zeigt Ihnen alle fir den markierten

Bereich festgelegten bedingten _ Personal | Material | Logistik | Gesamt | SollfIst | Fertigstellung
Projekt 1 37.259
Formate. Die orangefarbene Regel Projekt 2 304.425
verweist auf den gesamten Zellbe- projekt 3 =L
Projekt 4 370.486
reich (Bild 8, Nr. 3), die rote hinge- Projekt 5 218.744
o . Projekt & 197.986
gen lediglich auf die Soll- / Ist-Spalte el R T LR LN
(Bild 8, Nr. 4).
Manager fiir Regeln zur bedingten Formatierung @
Die zuletzt eingefl',]gte Bedin- Formatierungsregeln anzeigen fir: | aknelle Auswahl lz‘
, gung W”_d automatiSCh Obel’l |5 Neue Regel... ] ’ _“) Regel bearbeiten... ] ’ >< Regel léschen ] E]
. . t t d d t | t Regel (in angez. Reihenfolge)  Format Wird angewendet auf n Anhalten
einsortert un amit als erste
Formel: =UND(gM$35. .. AaBbCcYyZz

Uberprift. Sie "Uberstimmt" damit || o iuassassssessseeees
Formel: =8F32>=KGR.... AaBbCcYyZz 1 =8B$32:8H§37 z ]
alle nachfolgenden Anweisungen.  {{  Eeewsswessseees
Dadurch bleibt die rote Zelle sicht- =
[ 0K ] [ Abbrechen ] [ Ubernehmen ]

bar, obwohl das ganze Projekt 2
durch die zweite Anweisung mit

Bild 8: Zwei Formatierungsregeln machen auf einen Blick die kostenintensiven Pro-
Orange unterlegt wird. jekte und davon die mit Budgetiiberschreitung erkennbar.
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Szenario 4. Fertigstellungsgrad in verschiedenen
Prozentabstufungen

Wie weit ein Projekt bereits realisiert ist, lasst sich leicht anhand seines Fertigstellungsgrads ablesen. Ist das Pro-
jekt noch in den Anfangen, sind bereits groRe Teile abgearbeitet oder steht es kurz vor der Vollendung? Gilt es,
mehrere Projekte zu betrachten, ist eine Darstellung hilfreich, die zeigt, welche Projekte sich in welchen Fertig-
stellungsphasen befinden. Diese Aufgabe I6sen Sie ebenfalls mit Hilfe der bedingten Formatierung.

Die Betrachtung der Projektfertigstellung soll in 10-Prozent-Schritten erfolgen und eine Spanne von 50% bis
100% umfassen. Welcher Prozentbereich betrachtet werden soll, regeln Sie Uber Optionsfelder (Bild 9).

Personal | Material |

Spannenausywahl

Projekt 1 Oy aus

Frojekt 2 3 50-59% ) 80-89%
Projekt 3 ) B0-69%, O 90-99%:
Projekt 4 ) 70-79% O 100%

218.744
197.986

Projekt 5
Frojekt 6

Bild 9: Der zu betrachtende Bereich des Fertigstellungsgrads wird rechts tber die Optionsfelder per Mausklick ausgewahlt.

e Erstellen Sie mit Hilfe der Befehlsfolge Entwicklertools / Steuerelemente / Einfiigen / Optionsfeld ein Optionsfeld
Uber der Zelle J44 (siehe Bild 2, Nr. 3). Nutzen Sie wieder die Alt-Taste zur zellrandgenauen Positionierung.

e Andern Sie den vorgegebenen Text, indem Sie das Optionsfeld mit der rechten Maustaste anklicken, im Kon-
textmeni den Befehl Text bearbeiten wahlen und das Wort "Aus" eingeben.

e Mit einem erneuten Rechtsklick auf das Optionsfeld (Bild 10; Nr. 1) gelangen Sie Uber den Kontextmenubefehl
Steuerelement formatieren (Bild 10; Nr. 2) zum gleichnamigen Dialogfeld. Legen Sie dort die Zellverkniipfung
M44 fest (Bild 10; Nr. 3). SchlieBen Sie das Dialogfeld anschlieBend mit OK.

Optionsfeld 1 - Jfe | =5M344 Steuerelement formatieren @
! J K L M N Farben und Linien | Griibe | Schutz
42 i
Eigenschaften | Alternativtext | Steuerung
a2 m.m
er
44 1 Aus o
(J)— = (@) Nicht aktiviert
45 * Aussghnmden .
16 ] ] ) Aktiviert
=2 Kopieren F Gemischt
47 & Einfdgen
a8 Zellverknipfung: | sMs44 55
Gruppierung 4
45
50 Reihenfolge 3
52 Makro zuweisen... D 3D-Schattierung
53 {?‘- Steuerelement formatieren...
B 2 oK l [ Abbrechen

Bild 10: Die Konfiguration fur das erste Optionsfeld.
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Damit ist das erste Optionsfeld definiert. Es wird bendtigt, um spéater die Hervorhebung von Projekten innerhalb
einer Projektspanne zu deaktivieren.

Die weiteren Optionsfelder zur Auswahl der anderen Prozentbereiche erstellen Sie nun als Kopie des ersten Op-
tionsfelds. Zu Beginn behelfen Sie sich dabei mit einem kleinen Trick:

e Das bereits erzeugte Optionsfeld liegt exakt auf den AuRenkanten der Zelle J44 und ist dadurch mit der Zelle
J44 "verbunden". Da die Zelle nicht mehr direkt anklickbar ist (das Optionsfeld liegt darliber), klicken Sie links
oben in das Namenfeld (Bild 11, Nr. 11), geben dort die Zelladresse J44 ein und bestatigen die Eingabe mit
der Enter-Taste. Damit haben Sie die Zelle J44 ohne direktes Anklicken ausgewabhilt.

e Kopieren Sie nun die Zelle inklusive des dariiberstehenden Optionsfelds mit der Tastenkombination Strg+C.
Verschieben Sie die Zellauswahl mit der "Pfeiltaste nach unten" auf die Zelle J45 und fligen Sie dort den
Inhalt mit der Tastenkombination Strg+V wieder ein.

e Kopieren Sie das Optionsfeld auf die gleiche Weise zunachst in die Zellen J46 und J47, anschliel3end in die
Zellen K45, K46 und K47 (Bild 11; Nr. 2).

1
Jaa . - Fe Ka7 - Fx Ka7 - Fx
1 J K L 1 J K L 1 J K L M N
42 42 42
43 Spannenauswahl 43 Spannenauswahl 43 Spannenauswahl
44 O Aus 1 — | 44 0 Aus — | 44 (:) Aus 7 n
45 15 3 Aus ) Aus 45 () 50-59% ) 80-89%
46 46| O Aus ) Aus 46 (60-69% (3 90-99% e}
47 47| O aus IO Aus i a7 | (O 70-Te% I@- lo0% 100% [s)
43 43 43

Bild 11: Die Schritte zum Einrichten der Optionsfelder fiir die einzelnen Prozentbereiche.

e Beschriften Sie die Optionsfelder zwei bis sechs mit den Spannweiten 50-59%, 60-69%, etc. und geben Sie
beim letzten Optionsfeld als Text "100%" an (Bild 11; Nr. 3). Damit haben Sie alle Steuerelemente erzeugt.

Da alle Optionsfelder auf dem ersten basieren, gilt auch fur alle die gleiche Zellverknipfung M44. Die Zelle zeigt
nun bei einem Klick auf eines der Optionsfelder den zugehoérigen Wert von 1 bis 7 an (Bild 11; Nr. 4).

Die Formatierungsregel zum Hervorheben des gewéahlten Prozentbereichs anlegen

Fur die bedingte Formatierung der Projektdaten ermitteln Sie mithilfe einer Formel die zugehérigen Prozentwerte.

e Geben Sie hierfir in Zelle M47 die Formel =WAHL(M44;"Aus";50%);60%;70%;80%;90%;100%) ein.
Die Funktion WAHL ermittelt aus einer Reihe von Werten denjenigen, der durch das erste Argument der
Funktion angegeben wurde. Textwerte sind in Gansefu3chen anzugeben.
Im Beispiel beinhaltet die Funktion WAHL insgesamt acht Argumente. Bei den Argumenten zwei bis acht
handelt es sich um die sieben mdglichen Rickgabewerte ("Aus”, ..., "100%"). Das erste Argument (M44) be-
stimmt dagegen, welchen dieser Werte die Formel als Ergebnis zuriickgibt.
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Ist z.B. das siebte Optionsfeld angeklickt ("100%"), steht in Zelle M44 die Zahl 7. Die Funktion WAHL gibt
daraufhin den Wert zurlick, der an siebter Stelle der Ruckgabeliste steht, also "100%".

e Markieren Sie die Zellen B44:H49.

o Uber Start / Bedingte Formatierung / Neue Regel tragen Sie als Formel ein:
=UND($H44>=$M$47;$H44<$M$47+10%) (Bild 12 unten).

e Definieren Sie ein dunkles Griin als Fullfarbe und weil3e Schrift zum Hervorheben der Projekte innerhalb der
ausgewahlten Projektspanne (Bild 12).

Personal | Material | Logistik | Gesamt | Soll/lIst | Fertigstellung
Omn 3
Projekt 2 81.839 112.586 110.000 304.425 105% 64% () 50-59% () 80-89%
Projekt 3 137.789 @) 60-69% ) 90-89% Wert
Projekt 4 370.436 O 70-79% " 100% 60%
Projekt5 218.744
Projekt 6 197.986

Werte formatieren, fiir die diese Formel wahr ist:

=UND(8H44>=5M$47; SHA4< EMS4T+10%) e

e Vorschau: AaBbCcYyZz

Bild 12: Die Regel zum Definieren der Formatierung fur die Projekte des gewahlten Prozentbereichs.

Die eingegebene Formel priift, ob der in Spalte H angegebene Wert einerseits grol3er ist als der in Zelle M47 per
WAHL-Funktion ermittelte Prozentwert und andererseits kleiner ist als der um 10% erhdhte Prozentwert. Treffen
beide Bedingungen zu, liegt der Fertigstellungswert innerhalb der angegebenen Spanne und die bedingte Forma-
tierung wird angewandt.

Mit einem Klick auf eines der Optionsfelder werden alle "passenden” Projekte hervorgehoben oder aber die farbi-
ge Hervorhebung bei Auswahl der Option "Aus" komplett entfernt.

Fazit

Mithilfe der hier vorgestellten Kombinationsmaoglichkeiten von Steuerelementen und bedingter Formatierung ha-
ben Sie kiinftig beim Betrachten, Analysieren und Auswerten von Projektdaten einen besseren Uberblick.

Sie erkennen, welche Projekte die hdchsten Kosten erzeugen, welche die gesetzte Budgetgrenze Uberschritten
haben und wie weit die einzelnen Projekte bereits fortgeschritten sind.

Der Einsatz der Steuerelemente macht das Durchspielen verschiedener Varianten zum Kinderspiel und erleichtert
es auch wenig geuibten Excel-Anwendern, informative Projektibersichten zu generieren.
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Bei Bedarf lassen sich die hier vorgestellten Techniken und Szenarien nattrlich auch kombinieren und kompakt in
einem Info-Cockpit zusammenfassen. Auf diese Weise kénnen Sie sich beispielsweise die kostenintensivsten
Projekte, die mit Budgetiiberschreitung oder die mit einem bestimmten Fertigstellungsgrad anzeigen lassen. Per
Mausklick steuern Sie, welche Auswertung Ihnen Excel aus lhren Daten aufbereitet.

Blcher
> Microsoft Excel
Dienstleister Software
“ > Berater, Trainer, Verbande @ > SW-Losungen fur Projektmanagement

Termine
> Seminare, Veranstaltungen, Web-Events

Hat Ihnen dieser Artikel gefallen?

Bewerten Sie ihn im Projekt Magazin online und teilen Sie so Ihre Meinung anderen Lesern mit. Wéhlen Sie
dazu den Artikel im Internet unter http://www.projektmagazin.de/ausgaben/2014 oder klicken Sie hier, um di-
rekt zum Artikel zu gelangen.
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