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Formblatt 5: 

Analyse-Fragebogen 

Bitte beantworten Sie die folgenden Fragen, indem Sie den Grad Ihrer Zustimmung auf einer Skala von 
1 bis 5 angeben ( 1 bedeutet keine Zustimmung, 5 bedeutet volle Zustimmung ).

	Projektzweck und Projektziele

	 Projektziele und Unternehmensstrategie stimmen überein.
	

	Projektziele sind klar durch aufgliederte Unterziele unterstützt.
	

	Projektzweck und Projektziele sind in einer Charter o.ä. schriftlich definiert und genehmigt.
	

	Ein Business Case quantifiziert den geschäftlichen Nutzen des Projektes.
	

	Die Anforderungen wurden durch Kunden (Nutzer ) und Projektteam gemeinsam definiert.
	

	Die Nutzerwünsche und –Erwartungen sind klar verstanden und werden in den Anforderungen berücksichtigt.
	

	Die Nutzeranforderungen sind in vernünftigem Rahmen stabil.
	

	Spezifische Abnahme- und Lieferkriterien sind explizit definiert.
	

	Die Kunden haben eine große Erfahrung bei ähnlichen Projekten
	

	Es gibt klare Vertrage, die allen bekannt sind und verstanden werden.
	

	Die Freigabe aller Lieferungen/ Produkte ist durch Abnahmen kontrolliert.
	

	Projektumfang

	Der Projektumfang wurde eindeutig festgelegt.
	

	Die spezifischen Lieferungen sind formuliert und werden eindeutig verstanden.
	

	Der geschätzte Zeit- und Kostenumfang für jede Lieferung ist bekannt und es ist bekannt, wie diese Schätzung ermittelt wurde.
	


	Umfeld
 

	Entscheidungen über Projektfragen erfolgen auf einer sachlichen Ebene ( keine Firmenpolitik )
	

	Der Endtermin wurde auf eine sachlich begründete Art und Weise gefunden.
	

	Die verwendeten Technologien haben sich für ähnliche Projekte bereits gewährt.
	

	Durch das Projekt sind keine oder nur geringe Änderungen im Management oder in der Organisation erforderlich.
	

	Alle Mitarbeiter verstehen ihre Rollen und Verantwortlichkeiten und die der anderen.
	

	Verfahrensweisen sind definiert und werden sorgfältig eingehalten.
	

	Es gibt eine sichtbare und starke Unterstützung des Management.
	

	Die Zielsetzungen sind nachvollziehbar, die Anforderungen sachlich begründet.
	

	Projektteam

	Es gibt ausreichend Mitarbeiter, um die Aufgaben im Plan zu bearbeiten.
	

	Mitarbeiter sind für die aktuellen Aufgaben und die Aufgaben in den nächsten zwei Monaten vorhanden.
	

	Die Verfügbarkeit der einzelnen Teammitglieder ist generell gesichert.
	

	Es gibt eine gute Balance in den Fähigkeiten der einzelnen Teammitglieder.
	

	Die Teammitglieder haben intensive Erfahrung mit ähnlichen Projekten.
	

	Es gibt ein starkes Engagement und eine gute Zusammenarbeit.
	

	Das Projekt vermeidet extreme Abhängigkeiten von einzelnen Personen.
	

	Mitarbeiter machen keine Überstunden.
	

	Das Projektteam kann ohne übermäßige Anforderungen durch projektfremde Stellen arbeiten.
	

	Das Projektteam versteht die Rollen und sind engagiert.
	

	Für jedes Themengebiet gibt es einen Spezialisten.
	

	Personalpläne werden regelmäßig aktualisiert, um die Realität widerzuspiegeln..
	


	Aufgaben- und Zeitplan

	Der Zeitplan basiert auf einer WBS und festgelegten Aktivitäten
	

	Jede Aufgabe im Plan hat eine gut-definierte Lieferung.
	

	Die niedrigsten WBS-Aufgaben ( Arbeitspakete ) zeigen messbare Aufgaben und haben kurze Dauer.
	

	Das Aktivitäts-Netzwerk organisiert alle Aufgaben klar und übersichtlich.
	

	Das Aktivitäts-Netzwerk definiert das Projekt graphisch vom Start bis zum Ende.
	

	Daten aus vergangenen Projekten wurden als Basis für Zeitplan- Schätzungen benutzt.
	

	Kein Teil des Zeitplanes basiert auf der Verwendung von neue, unbekannten Methoden.
	

	Alle Aktivitäten auf dem kritischen Pfad sind bekannt und werden verfolgt.
	

	Der Zeitplan basiert auf realistischen, historischen und quantitativen Leistungsschätzungen.
	

	Der Zeitplan enthält Aktivitäten zur Qualitätskontrolle
	

	Der Zeitplan zeigt alle Abhängigkeiten.
	

	Der Zeitplan berücksichtigt Ressourcen- Mehrfachbelastungen
	

	Der Zeitplan für die nächsten drei Monate ist so detailliert wie möglich.
	

	Der Zeitplan ist konsistent und wird regelmäßig ( mindestens alle 2 Wochen ) auf allen Ebenen aktualisiert.
	

	Der Zeitplan kann sichtbar und zweifelsfrei erreicht werden.
	

	Der Zeitplan wurde bottom-up konstruiert und basiert auf quantitativen Schätzungen, nicht auf vorab bestimmten Enddaten.
	

	Zeitplan-Abschätzungen werden regelmäßig aktualisiert, um die Realitäten widerzuspiegeln
	

	Der Zeitplan wird modifiziert, wenn größere Planänderungen stattfinden.
	


	Kosten
	

	Das Budget ist eindeutig mit dem Zeitplan und den benötigten Ressourcen verbunden.
	

	Ergebnisse aus vergangenen Projekten werden zur Kostenschätzung herangezogen.
	

	Das Projektteam, das die ursprüngliche Schätzung für die Kosten abgab, war erfahren in den Gebieten, auf denen sie Schätzungen abgaben.
	

	Kostenschätzungen werden regelmäßig aktualisiert, um die Realitäten widerzuspiegeln.
	

	Das Budget kann klar eingehalten werden..
	

	Risiken
	

	Alle Risiken wurden durch einen definierten Prozess identifiziert und bewertet
	

	Eine Datenbank existiert mit allen Risiken, ihren Wahrscheinlichkeiten und Einflüssen auf Zeitplan und Kosten und der geplanten Eindämmungs-Strategie-
	

	Eine klare Zuständigkeit für das Risiko- Management ist definiert.
	

	Das Projektteam versteht, wie sich Risiken über die Zeit ändern können.
	

	Das Projektteam wird ermuntert, Risken zu identisieren.
	

	Kommunikation
	

	Es werden regelmäßig geplante Status-Meetings abgehalten, wo Aktivitäten auf dem kritischen Pfad beleuchtet und deren Einfluss diskutiert wird.
	

	Es existiert ein anonymer Kommunikationsweg für negative Mitteilungen.
	

	Korrektur-Maßnahmen werden schriftlich festgelegt, nachvollzogen und berichtet.
	

	Statusberichte werden plangemäß erstellt.
	

	Meetings werden effektiv geplant und durchgeführt und erlauben einen umfassenden Meinungsaustausch und Diskussionen.
	

	Qualität
	

	Das Endprodukt zeigt eine große Anzahl von Defekten.
	

	Abnahmen werden geplant , Termine werden eingehalten.
	

	Die Qualität der Projektdurchführung wird durch einen QM-Plan geplant und gesichert.
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