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Formblatt 20: 

Genehmigung des Sanierungsplans

Überblick über das Projekt Projektname
	Projektdetails
	

	Kundenname
	

	Kundengeschäft
	

	Projekt-Geschäftsziele
	

	Projektbeschreibung
	

	Lieferungen (deliverables)
	

	Beginn
	

	Geplantes Abschlussdatum
	

	Bewilligtes Budget
	

	Mitarbeiterzahl ( Mannmonate )
	

	Zulieferer
	

	Zeitplan-Abweichung
	

	Kosten-Abweichung
	

	
	

	Projektpersonal
	

	Sponsor
	

	Geschäftsbereich-Verantwortlicher
	

	Projektmanager
	

	Schlüssel- Teammitglieder
	

	Anderes Schlüsselpersonal
	

	
	


Situation 

Wir sehen größere Probleme bei der Zielerreichung des Projekts "Projektname". Die folgenden Ereignisse und Informationen sind der Auslöser dafür gewesen, zum Krisenmanagement überzugehen und den aktuellen Status des Projekts gründlich zu analysieren:

»Hier die auslösenden Momente angeben«

Wir vermuten die folgenden Ursachen für die Krise:

»Hier die wahrscheinlichen Ursachen eintragen«

Es werden die folgenden Lösungsansätze vorgeschlagen:

»hier Lösungsvorschläge auflisten«

Wir erwarten als Ergebnis der Projektsanierung

»Hier das erwartete Ergebnis eintragen, so weit bereits abschätzbar

· volle Wiederherstellung (Projekterfolg im Rahmen der ursprünglichen Spezifikationen möglich)

· Schadensbegrenzung (der ursprüngliche Projektumfang kann aufrechterhalten werden, wird aber mehr finanzielle Mittel oder Zeit beanspruchen)

· Relaunch des Projekts mit neuen Spezifikationen

Aufgabenstellung

Durch diese Charter wird eine Sanierung des Projekts "Projektname" initiiert. Die Charter gibt die erste Phase der Analyse zur Bearbeitung frei.

Das Analyseteam hat die Aufgabe, alle notwendigen Untersuchungen durchzuführen, um den aktuellen Status des Projekts und die Ursache hierfür zu erkennen. Hierzu gehören neben der Durchführung von Interviews z.B. die Analyse der Dokumentation und die Auswertung der Statusberichte. Das Analyseteam ist frei in der Wahl der Methodik und der Vorgehensweise.

Das Analyseteam stellte seine Befunde und Schlussfolgerungen in einem Abschlussbericht fest, der am »hier Datum eintragen, typischerweise ca. eine Woche nach Unterzeichnung der Charter« dem Management-Team vorgetragen wird. Das Managementteam gibt auf Basis des Berichts die zweite Phase »Sanierungskonzept« frei.

Zuständigkeiten

Als Projektmanager für das Sanierungsprojekt wird Herr/Frau »hier den Namen eintragen« benannt. Herr/Frau NN ist zuständig und verantwortlich dafür, alle notwendigen Untersuchungen zur Bestandsaufnahme des Projekts "Projektname" durchzuführen. Ihm/ Ihr zugeordnet für diese Aufgabe sind die folgenden Mitarbeiter:

»Hier die Mitglieder des Analyseteams eintragen«

Alle Mitarbeiter im Hause werden gebeten, Herr/Frau NN und das Team bei der Durchführung dieser Aufgabe tatkräftig zu unterstützen.

Annahmen

Die folgenden Annahmen wurden bei der Initiierung des Sanierungsprojekt gemacht:

»Hier die Annahmen eintragen«

Dieser Annahmen müssen im Verlauf der Analyse verifiziert werden.

Risiken

Die folgenden Risiken werden gesehen:

»Hier die Risiken eintragen«

Diese Risiken müssen im Verlauf der Analyse verifiziert werden.

Einschränkungen

Die folgenden Einschränkungen werden bei der Initiierung des Sanierungsprojekts gemacht:

»Hier die Einschränkungen eintragen«

Dieser Einschränkungen müssen im Verlauf der Analyse verifiziert werden.

Notwendige Unterschriften

»Hier die zuständigen Mitglieder des Managements, den Projektmanager des Sanierungsprojekts und den Projektmanager des ursprünglichen Projekts aufführen«
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