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Aus der Excel-Trickkiste

Fortgeschrittene Techniken fir Projektleiter —
Teil 1: Ein Projektplan mit Teamauswahl

Der Projektplanentwurf mit den einzelnen Projektphasen
liegt vor. Die nachste Aufgabe besteht darin, Projektmitar-
beiter aus den Abteilungsteams den Teilaufgaben zuzu-
ordnen. Und das sollte so komfortabel wie maéglich ge-
schehen. Das entsprechende Formular soll dazu die
Teams in einer Kombination aus Optionsfeldgruppe und
Listenelement anbieten. Ist ein Team ausgewahlt, muss
das Listenelement auf das passende Team umschalten.
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Das hier vorgestellte Praxisbeispiel verknupft mehrere
Spezialtechniken miteinander. Sie kdnnen die Techniken jedoch ebenso gut unabhéngig voneinander ein-
setzen und damit Ihre ganz individuellen Lésungen erstellen.

In dem Beispiel lernen Sie zunachst Bereichsnamen mit automatischer Datenbereichserkennung sowie
Gliltigkeitslisten mit variablem Inhalt kennen. Anschlie3end erstellen Sie eine Optionsfeldgruppe und kom-
binieren diese mit Listen- oder Kombinationsfeldern. Mit kleinen VBA-Makros erweitern Sie die "Intelligenz"
der Formularelemente durch Ereignissteuerung.

Vorbereitungen fir die Arbeit mit Formularwerkzeugen

Formularwerkzeuge aktivieren

Mit der Version 2007 hat Excel eine neue Benutzeroberflache erhalten, die sich wesentlich von friiheren
Versionen (bis 2003) unterscheidet. Um die Formularwerkzeuge in Excel bis Version 2003 verwenden zu
kénnen, mussen Sie unter Ansicht / Symbolleisten die Symbolleiste "Formular" aktivieren. Klicken Sie das
gewilinschte Formularwerkzeug an und zeichnen Sie mit gedriickter Maustaste ein Formularelement in das
Tabellenblatt.

Um in EXCG| 2007 Und 2010 & Mappe2 - Microsoft Excel
an dle Formularelemente @ Start Einflgen Seitenlayout Farmeln Daten Uberprifen Ansicht Entwicklertools PowerPivot
ZugrEIfel’l ZUu kOI’lI’len, mUS- A el ¥ Makro aufzehn, ,___'S == _’,’! %F Eigenschaften
Sen S|e Zunachst d|e Ent- j =3 ﬁRelatlveAufzelchnung 3.‘:3%? L‘.’.\?‘? Eal QJCodaanzelgen E <4;',:|Er\.\/’elterungs
K R Visual Makros .- . Add-Ins  COM- | |[Einfugen . . Quelle .
WICkIertOOIS elnschalten In Basic /1 Makrosicherh, Add-Ins - # Dialogfeld ausfihren
Excel 2007 wahlen Sie |- —— CHemae [
dazu den Befehl Office- o - = [ Az & abl H 2
Menu / Exce|-0pti0nen / ActiveX-Steuerelemente -
Haufig verwendet / Entwick- . ’ : S =@EmEs | ° : I
autig ; , o Ho Al 2%
lerregisterkarte in der Multi- 2
3

funktionsleiste anzeigen. In
Excel 2010 lautet der Be-
fehl Datei / Optionen / Meniiband anpassen. Kreuzen Sie in der Liste der Hauptregisterkarte den Eintrag
"Entwicklertools” an. Die Formularwerkzeuge finden Sie anschlieRend unter Entwicklertools / Steuerele-
mente / Einflgen.

Bild 1: Formularwerkzeuge in den Entwicklertools (hier Excel 2010).

(Zum Arbeiten mit Options- und Kombinationsfeldern, Ankreuzkéastchen und Listenelementen siehe auch:
"Komfortable Projektformulare mit Excel erstellen” Projekt Magazin 17/2006.)

© 2010 Projekt Magazin. Vervielfaltigung, auch auszugsweise, nur mit schriftl. Genehmigung der Redaktion

www.projektmagazin.de — Das Fachportal fur Projektmanagement 1/6


http://www.projektmagazin.de/�
http://www.projektmagazin.de/magazin/abo/artikel/2006/1706-2.html�
mailto:info@schels.de�
http://www.projektmagazin.de/autoren/�

Proi ektl\/l ag aZ| N Ausgabe 20/2010

Fortgeschrittene Techniken fur Projektleiter —
Das Fachportal fiir Projektimanagement Teil 1: Ein Projektplan mit Teamauswahl

Formularelemente zur Datensteuerung einfiigen

In unserem Beispielprojektplan sind die ersten Zeilen
des Tabellenblatts fur die Steuerung mit Formularele- . o . -

. . . . .. Zeichnen Sie ein Element, aktivieren Sie mit der rechten
me_nten 'reserw.ert. Die Optionsfeldgruppe bietet Uber | \aystaste das Kontextmenii und wahlen Sie Steuerelement
drei Optionen die Auswahl des gewlnschten Teams an | formatieren. Je nach Elementtyp finden Sie unter "Steue-
(Bild 2), wobei alle Optionen als Zellverkniipfung die | rung” mehrere Optionen. Die "Zellverknlpfung” erhélt einen
Zelle B7 verwenden. Damit die Formularelemente auch | Z€/lbezug, in dem die Ruckmeldung hinterlegt wird. Bei

. . . . . . Listen oder Kombinationsfeldern ist es die Nummer des
beim Scrollen sichtbar bleiben, ist die Tabelle ab Zeile angeklickten Eintrags, bei Optionsfeldern die Nummer des

8 fixiert (Fenster / Fixierung bzw. Ansicht / Fenster / | gewihiten Optionsfeldes und bei Kontrollkéstchen sind es
Fenster einfrieren)_ die Werte WAHR oder FALSCH, je nach Status des Ele-
ments (angekreuzt oder nicht).

Zellverknupfungen bei Steuerelementen

Zeichnen Sie die Optionen immer innerhalb des
= Gruppenfeldes, das ist Voraussetzung dafir, dass sie dieselbe Zellverkniipfung benutzen.

Fur Optionen, die nicht innerhalb von Optionsfeldern stehen, wird immer die gleiche Zelle als Ausgabever-
knupfung eingetragen. Andern Sie diese in einer Option (rechte Maustaste, Steuerelement formatieren /
Steuerung / Zellverkniipfung), &ndert sie sich auch in allen anderen Optionen. Zeichnen Sie aber ein Options-
feld rund um eine Gruppe von Optionen, gilt die Ausgabeverknipfung nur fir diese Gruppe.

"Mitdenkende" Bereichsnamen

Bereichsnamen erleichtern 2 T = 5 z
die Arbeit und fihren zu |1
mehr Ubersicht in Formeln, |p [ “f"sienseentem
Andert sich allerdings der |3 | ®Team L Organisaton
Datenbereich, der fur den |4 | | < Team 2 Projekicontroling
Namen definiert ist — z.B. £ {0 Team 3: Landschaftsbau
weil nachtraglich Daten |°
ergadnzt wurden —, missen |7 1
Sie den Bereich entspre- |8
chend anpassen. Diese 9 Projektphase Teilaufgabe Mitarbeiter
Arbeit kann lhnen eine Mat- 10 Konzept/Definition V_orbereitungs_workshop | |
riormel abnehmen, die | Kick-Off-Meeting
. . 12 Projektteam aufstellen
automatisch die _Anzahl der 13 Lastenheft und Pflichtenheft erstellen
vorhandenen Elntrége er- 14 Projektstart-Workshop durchfihren
mittelt und dafur sorgt, dass 15 Vorplanung Geldnde- und Umfeldanalyse
der Datenbereich immer |16 Flachennutzungsplan
alle Eintrage einschlief3t. 17 Bauantrige und Bebauungsplan
In der Beispieldatei, die Sie Bild 2: Projektplan mit Optionsfeldgruppe fir die Teams.

zusammen mit dem Artikel

herunterladen kénnen, finden Sie im Tabellenblatt "TEAMS" in den Spalten A, B und C die Mitarbeiterlisten
der drei Teams "Organisation", "Projektcontrolling" und "Landschaftsbau" (Bild 3). Weisen Sie den einzel-
nen Teams Uber den NamensManager (mit Strg+F3 aufrufen) folgende Bereichsnamen und Formeln zu:

Bereichsname Bezieht sich auf

Team_Orga =BEREICH.VERSCHIEBEN(TEAMS!$A$2;0;0,ANZAHL2(TEAMS!$A:$A)-1;1)
Team_Controlling | =BEREICH.VERSCHIEBEN(TEAMS!$B$2;0;0;,ANZAHL2(TEAMS!$B:$B)-1;1)
Team_Landschaft | =BEREICH.VERSCHIEBEN(TEAMS!$C$2;0;0;ANZAHL2(TEAMSI!$C:$C)-1;1)

Die Matrixfunktion BEREICH.VERSCHIEBEN() zahlt zu den pfiffigsten Funktionen von Excel. Im Unter-
schied zu anderen Funktionen produziert Sie keine Ergebnisse, sondern liefert eine Matrix, die Uber die
Verschiebung einer Ausgangsmatrix um eine bestimmte Anzahl Zeilen und/oder Spalten und der Angabe
der neuen Breite und Hohe fur die Zielmatrix definiert werden. Im Klartext bedeutet das: Aus einem Bereich
A entsteht ein Bereich B, der um x Zeilen und y Spalten verschoben ist und beliebig viele Zeilen und Spal-
ten enthalten kann. Dazu braucht die Formel BEREICH.VERSCHIEBEN() folgende Argumente:
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Bezug: Die Ausgangszelle oder die Adresse bzw. der Bereichsname des Bereichs, der verschoben werden soll.

Zeilen: Die Anzahl Zeilen, um die der Ausgangsbereich verschoben wird. Positive Zahlen verschieben den
Bereich nach unten, negative nach oben.

Spalten: Die Anzahl Spalten, um die der Ausgangsbereich verschoben wird. Positive Zahlen verschieben
den Bereich nach rechts, negative nach links.

Hohe: Die Hohe des neuen Bereiches in Zeilen.

Breite: Die Breite des neuen

. . A B C D E
BereICheS n Spalten' 1 |Organisation Projektcontrolling Landschaftsbau
. . 2 |Andreas Burg Monika Jagelsberger Wolfgang Schmitt
D!e Fu.nkthn ANZAHLZ() 3 |Brigitte Gartner Stefan Kramm Florian Dietrichs
Zahlt, wie V|e|e Werte S|Ch 4 Daniela Greininger Bernhard Langemann Hofmeister GmbH
in dem Bereich befinden, 5 |Dirk Hoffmann Architekturblro Theiss
der in Klammern angege_ : Peter Bergmeister Hoch & Tief AG
ben erd In unserem Fa” 8 Namens-Manager l_I_J@ i&‘
liefert Sie die Information :
! i ) R 3 ! Meu... ] [Egarbeiben‘.. ] [ Léschen -
wie viele Eintrage die Spal- |/ ° _ :
. . . 11 Mame Wert Bezieht sich auf Bereich Kommentar
te hat! in der SICh dle Na'_ 12 =l Team i =WAHL(Projektaufgaben! $B£7;Te...  Arbeitsm...
men der Teammitglieder 13 b Tcam_Controling _{...} i
. . E =) Team_Landschaft  {...} =BEREICH.VERSCHIEBEM(TEAMS!...  Arbeitsm...
befl nde n: 15 =l Team_Orga L.} =BEREICH.VERSCHIEBEM(TEAMS!...  Arbeitsm...
=l Teams L.} =MTRAMS(TEAMS! SAS1;:8C51) Arbeitsm...
=ANZAHL2(TEAMSI$SA$A) |2
Setzen wir die Funktion an |/
die Position des Parame- | 3 e 1
ters Hohe, erhalten wir |[= Berieht sich auf: _
elnen BeI’EICh, dessen 22 P =BEREICH.VERSCHIEBEN(TEAMS! $B52;0;0;ANZAHL2(TEAMS! $B:5B)-1; 1) 2.5
Hohe sich durch die Anzahl |/ <5l reans 41 F
der Eintrage in der jeweili- (2 =
gen Spalte definiert. Bild 3: Die Teamlisten mit variablen Bereichsnamen.

Gultigkeitslisten mit variablem Inhalt

Die Glltigkeitsliste ist ein bewahrtes Werkzeug fur Formulare, sie stellt dem Anwender die Inhalte ganzer
Spalten in einzelnen Zellen bereit. Normalerweise ist der Inhalt der Giltigkeitsliste durch den Inhalt der
zugeordneten Tabelle fest definiert. Wie Sie auch Giiltigkeitslisten mit variablem Inhalt erzeugen kénnen,
erfahren Sie nachfolgend.

Mit der Matrixfunktion WAHL() wird als Quelle fur die Gultigkeitsliste ein variabler Bereichsname erstellt,
der die Zellverkniipfung von Optionsfeldern als Parameter verwendet (Bild 2). Die Funktion WAHL() trifft
die Entscheidung, welcher Bereich die Daten liefert. WAHL() erfordert im ersten Argument eine serielle
Zahl und als weitere Argumente Zahlen, Texte, Bereiche oder — wie hier — Bereichsnamen (ohne Anfiih-
rungszeichen).

Definieren Sie im NamensManager zunachst folgenden neuen Bereichsnamen:

Bereichsname Bezieht sich auf

Team =WAHL($B$7;Team_Orga;Team_Controlling;Team_Landschaft)

Um die Glltigkeitsliste zu erstellen, markieren Sie im Anschluss daran alle Zellen, die fur Mitarbeiternamen
vorgesehen sind und wahlen dann den Befehl Daten / Giiltigkeit (Excel bis 2003) bzw. Daten / Datentools /
Datenlberprifung (Excel ab Version 2007).

Im Dialog "Datentberprifung" geben Sie ein:
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Zulassen: Liste A B c D E F
1 . N .
Que”e :Team = Bitte wahlen Sie ein Team:
3 @Team 1: Organisation
Die Guiltigkeitsliste |&sst |4 | < Team 2 Projektcontroling
damit nur Eintrage aus | | OTen 3 edchafiba
demjenigen Team zu, das |, -+
vorher per Optionsfeld ge- |
wahlt wurde (B||d 4) Alter- 9 Projektphase Teilaufgabe IMitarbeiter I
H = H 10 Konzept/Definition Vorbereitungsworkshop Brigitte Gartner -
nfamv kgr!r!en Sie auch auf |7 Kick.Off-Meeting e
d|e Def|n|t|0n deS Bere|ChS' 12 Projektteam aufstellen Daniela Greininger
namens "Team" verzichten 13 Lastenheft und Pflichtenheft erstellen Eglh‘et'g‘?n”:isher
d | ” f d G . | 14 Projektstart-Workshop durchfihren
un als Que € 1ur die ul- 15 Varplanung Gelande- und Umfeldanalyse

tigkeitsliste direkt die oben
genannte Formel eingeben.

Bild 4: Der Inhalt der Giiltiakeitsliste ist von der aewahlten Ontion abhanaia.

Fehlermeldung fur Glltigkeitslisten selbst gestalten

Gibt der Anwender von der Gultigkeitsliste abweichende Daten ein, erhélt er standardmafig die Fehlermel-
dung: "Der eingegebene Wert ist ungliltig, ein anderer Benutzer hat die Werte begrenzt ..."

Da diese Meldung etwas kryptisch und nicht sehr aussagekréftig ist, sollten Sie die Meldung selbst gestal-
ten. Im Dialog "Datenuberprifung" finden Sie auf der dritten Registerkarte zwei Eingabefelder und die
Auswahl der Fehlersymbole. Tragen Sie die Meldungstexte ein und bestimmen Sie, welches Symbol zur
Ansicht kommt. Mit dem Symbol a&ndert sich die Zusammensetzung der Schaltflachen in der Fehlermel-
dung. Zwei von drei Kombinationen geben dem Benutzer die Mdglichkeit, die "falsche" Eingabe trotzdem
einzutragen (Tabelle 1).

Symbol Schaltflachen Erkléarung
Tvo: Keine anderen Eintrége erlaubt, Eintrag
et Y [ Wiederhalen ] I Abbrechen muss wiederholt werden
stopp EN%)
Typ: Fortfahren? Ml_t "Ja _ vxlrd_ der Eintrag angenommen,
; mit "Nein" nicht
Warnung Izl l 2 l Ja I [ Nein ] l Abbrechen
|
! Mit "OK" wird der Eintrag akzeptiert
Ty . [ Ok ] I Abbrechen ‘
Informationen E ':0:'

Tabelle 1: Je nach gewahltem Symbol bietet die Fehlermeldung unterschiedliche Schaltflachen an.

Variable Teamlisten im Listenfeld

Alternativ zur Gultigkeitsliste kommt im ndchsten Beispiel ein Listenfeld zum Einsatz (wahlweise auch ein
Kombinationsfeld). Um diese Liste variabel mit dem im Optionsfeld ausgewdahlten Team zu fillen, wird
wieder die Funktion WAHL() bem{ht.

Das Listenelement wird wie oben beschrieben lber die Auswahl der Formularelemente gezeichnet, es
bekommt als Eingabebereich den Bereichsnamen "Team". Dieser wird im NamensManager mit der Funkti-
on WAHL() konstruiert und listet damit die Namen des Teams auf, das in der Optionsfeldgruppe bestimmt
wurde. Wird der Liste ebenfalls eine Zellverkniipfung zugewiesen, lasst sich mit Hilfe der Funktion INDEX()
der Name des markierten Teammitglieds berechnen. Dieser kann dann z.B. in einer separaten Zelle mit
auffalliger Formatierung nochmal angezeigt werden (Bild 5).

Mit INDEX() kommt eine weitere Matrixfunktion zum Einsatz. INDEX() ermittelt den Wert eines Bereichs im
Schnittpunkt der angegebenen Argumente fir Zeile und Spalte:

=INDEX(Bereich;Zeile;Spalte)
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Im ersten Argument wird der Bereichsname "Team" angegeben, dieser Name berechnet sich Uber die
Funktion WAHL() aus einem der drei Bereichsnamen Team_Orga, Team_Controlling oder
Team_Landschaft. Der Wert in $C$7 stammt aus der Zellverkniipfung des Listenfelds, ist also die Position
des Teammitglieds in der Liste und damit gleichzeitig die Position in der Teamliste. Das zweite Argument
bezeichnet mit 1 die Spalte:

Zellverkntipfung der Liste: $C$7
Gewahlter Name: =INDEX(Team;$C$7;1)

Da die Teamlisten unterschiedlich groR sind, kommt es zu Formelfehlern, wenn der Index eine falsche
= Nummer findet. Fangen Sie diesen Fehler mit folgender Formel ab.

Fur Excel bis Version 2003:
=WENN(ISTFEHLER(INDEX(Team;$D$1;1));"";INDEX(Team;$D$1;1))
Fir Excel 2007 und 2010:

=WENNFEHLER(INDEX(Team;$D$1;1);")

Fir den Eintrag des gewéhlten Namens in die Mitarbeiterspalte der Projektliste wird dem Listenelement ein
VBA-Makro zugewiesen, das die Auswahl in die aktive Zelle schreibt. Damit geniigen zwei Mausklicks, um
ein Team und ein Teammitglied auszuwahlen und in den Plan zu schreiben.

Das Listenfeld wird mit der B z T B 2l & z
rechten Maustaste zur Be- L e vshen seen Team: e =
. .. . reasur
arbeitung aktiviert, im Na- |; | ®7an tomgaisaton —e, o
. . Dok i Brigitte Gartner
mensfeld links oben erhalt 21| O e 2 Pracnolng Peter Brgmester
es eine passende Bezeich- |, |7 et 1
nung (im Beispiel: "Teamlis- |7 1 2
" g
te ) 9 Projektphase Teilaufgabe Mitarbeiter
M|t MakI’O ZUWeisen / Neu ﬁ Konzept/Definition :;Lb_;r;_i;.lziiwn;rkshop IBriéitteGér‘mer _I
im Kontextmenl wird das | Projektteam aufstellen
13 Lastenheft und Pflichtenheft erstellen
V_BA_MakrO _an_gel,_egt’ daS 14 Projektstart-Workshop durchfiihren
mit dem Erelgnls Anderung 15|  Vorplanung Gelande- und Umfeldanalyse
H H H H 16 Flachennutzungsplan
Verbunden ISt' Elne eInZIQe 17 Bauantrage und Bebauungsplan
AnWeISUng geﬂugt, um den 18 Wasserrechtsanalyse
19 Massen- und Mengenkalkulation
bereChneFen ) Nam_en aus 20 Raumeordnungsverfahren
Zelle F3 in die aktive Zelle 21 Umweltvertriglichkeitsstudien

zu schreiben.

Sub Teamliste_BeiAnderung()
ActiveCell.Value = [F3]
End Sub

Bild 5: Projektplan mit Formularsteuerung fur Mitarbeiterzuweisung.

Bequeme Mehrfachauswahl per Makro

Etwas mehr Komfort bietet das Listenelement, wenn ihm Uber Steuerelement formatieren die Markierungs-
art "Mehrfach" zugewiesen wurde. Es bietet damit die Mdglichkeit, mehrere Eintrdge auszuwéhlen. Dazu
muss aber auch das Makro erweitert werden. Dieses liest Mehrfachmarkierungen aus und schreibt diese
als Namenskette (mit Kommas getrennt) in die aktive Zelle.

Sub Teamliste2_BeiAnderung()
Dim i As Integer, strTeam As String
With ActiveSheet.ListBoxes("Teamliste2")
If .MultiSelect = none Then
ActiveCell.Value = .List(i)
Else
Fori=1 To .ListCount
If .Selected(i) = True Then
If strTeam ="" Then
strTeam = .List(i)
Else
strTeam = strTeam & ", " & .List(i)
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End If
End If
Next i

[F3] = strTeam
ActiveCell.Value = strTeam
End If
End With
End Sub

Interaktive Makros, die Zellinhalte &ndern, sollten immer abgesichert werden, damit der Benutzer nicht
versehentlich wichtige Zellinhalte oder Formeln Uberschreibt. Die folgende Funktion stellt sicher, dass nur
die Zellen in der Mitarbeiterspalte beschriftet werden:

Function CheckInput(rngAC As Range)

Checkinput = False

If rngAC.Row >= 10 And rngAC.Column = 4 Then Checklnput = True
End Function

Im Anderungsmakro sieht die Eintragsanweisung dann so aus:
If ChecklInput(activecell) = True Then ActiveCell.Value = strTeam

Den vollstandigen Code sehen Sie auch in der mitgelieferten Beispieldatei, indem Sie dort den Visual Basic
Editor 6ffnen (Alt+F11).

Hat Ihnen dieser Artikel gefallen?

Bewerten Sie ihn im Projekt Magazin online und teilen Sie so Ihre Meinung anderen Lesern mit. Wéahlen Sie
dazu den Artikel im Internet unter www.projektmagazin.de/ausgaben/2010 oder klicken Sie hier, um direkt
zum Artikel zu gelangen.
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