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In funf Schritten zum fertigen Kostenplan

in Excel

Kostenplanung ist selbst fur kleinere Projekte ein Muss — auch wenn der
damit verbundene Aufwand nicht allzu grof3 sein sollte. Dieser Artikel zeigt
Ihnen, wie Sie die praktische Planung von Kosten in kleineren Projekten
knapp und einfach I6sen kdnnen. Basis ist die Excel-Vorlage fir die Kos-
tenplanung, die im Artikel "Projektkalkulation leicht gemacht mit professio-
neller Excel-Vorlage" (Projekt Magazin 19/2013) vorgestellt wurde. Wah-
rend dort vor allem die Funktionsweise der Vorlage selbst beschrieben ist,
erfahren Sie in diesem Beitrag, wie Sie die Vorlage in der Praxis anwen-
den, um Schritt fir Schritt einen aussagekraftigen Kostenplan zu erstellen.

Anhand der gezeigten Vorgehensweise gelingt die Kostenplanung auch
Einsteigern — egal ob es um die Einflihrung einer neuen IT, ein Entwick-
lungsprojekt oder die Veranstaltung eines gemeinnutzigen Events geht.
Erfahreneren Kostenplanern bietet die Vorlage Flexibilitat, etwa durch die
Maglichkeiten, ein Risikobudget zu berlcksichtigen oder unterschiedliche
Planungsszenarien durchzuspielen ("Best Case — Worst Case").

Vorab ein kurzer Ausflug in die Systematik
der Kostenplanung

Grundbaustein fir die Kostenplanung ist der Projektstrukturplan (PSP),
der — heruntergebrochen auf die einzelnen Arbeitspakete — Informatio-
nen zu den bendtigten Ressourcen und dem erforderlichen Aufwand
(bzw. den bendtigte Sachmitteln) liefert. Wenn Sie die Kosten flr jedes
Arbeitspaket anhand des zugrunde liegenden Aufwands berechnen,
erhalten Sie als Ergebnis eine sogenannte "Bottom-up" Planung.

Falls zum Zeitpunkt der Planung noch nicht alle Informationen zu den
Projektinhalten im Detail vorliegen, ist eine "Bottom up" Planung aller-
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dings nicht mdglich — wie z.B. meist bei Entwicklungsprojekten oder bei der Konzeption eines Events. In diesem
Fall gehen Sie anders herum vor und teilen das zur Verfiigung stehende Budget "Top-down" auf die noch nicht im
Detail geplanten Teilprojekte bzw. Arbeitspakete auf. (Beide Planungsarten — "Bottom up" und "Top down" — las-

sen sich mit der Planungsdatei abbilden).
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Bild 1: Ausgangsdaten zur Erstellung eines Kostenplans.

Ein weiteres wesentliches Element fur die Kostenplanung ist der Ablaufplan, mit dem Sie die Kostenaufstellung in
Bezug zum zeitlichen Ablauf des Projekts setzen. Auf diese Weise erhalten Sie wichtige Informationen flir das
spatere Kostencontrolling. Tiefer einsteigen in die theoretischen Grundlagen kdnnen Sie mit dem Artikel "Was
Projektleiter Giber Kosten wissen sollten. Teil 2: Der Kostenplanungs-Prozess im Uberblick" (Projekt Magazin
1/2011), dem auch die Ubersicht in Bild 1 entstammt.

Die praktische Umsetzung

Die hier gezeigte Vorgehensweise
fur die Kostenplanung entspricht der

Ausgangsdaten ) Ergebnis
im Artikel "Was Projektleiter tiber || | Brmittlung der Kostenstruktur
Kosten wissen sollten, Teil 3: Kos- Strukturplan Auswahl der Kostenarten Projektkoste
; " Ressourcenplan P
tenplan und Kalkulation erstellen Terminplan Kostenschatzung
(Projekt Magazin 2/2011) beschrie-
. Kostenberechnung
benen Vorgehensweise.
Das Fallbeispiel Bild 2: Ausgangsbasis, notwendige Schritte und Ergebnis der Kostenplanung.

Im Rahmen eines technischen Pro-

jekts wird die Herstellung eines Surfboard-Prototyps geplant, der sich durch eine neuartige Kunststoff-
Spezialbeschichtung auszeichnet. Bei dem Projekt, das Teilprojekt eines umfangreichen Entwicklungsprojekts ist,
geht es vor allem um die Optimierung dieser Beschichtung. Ein externer Dienstleister soll diese zunachst prifen und
anschlieBend einen Feldtest mit einem zuvor in der eigenen Fertigung hergestellten Prototyp durchfiihren. Nach
Auswertung des ersten Feldtests wird die Kunststoffbeschichtung weiterentwickelt und es folgt ein weiterer Feldtest.
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Die Kosten fur dieses Projekt "Neues Surfboard — Spezialbeschichtung" setzen sich zusammen aus den Kosten
der beteiligten Lieferanten (im Vorfeld wurden mehrere Angebote eingeholt), den Kosten fir die eigene Fertigung
des Prototyps sowie den Kosten fir die eigenen Mitarbeiter aus der Konstruktionsabteilung.

FUr die Fertigung liegt eine Stundensatzberechnung vor, die als Basis fur die Kostenberechnung dient. Der Aufwand
fir die im Rahmen der Feldversuche durchgefiihrten Testlaufe wird geschatzt, da zum Planungszeitpunkt keine
exakte Berechnung mdglich ist. Die Kostenplanung wird durch eine Risikoanalyse erganzt, deren Ergebnis als Risi-
kobudget in die Kostenbetrachtung mit eingeht. Ein Kostenszenario Best Case — Worst Case rundet die Planung ab.

Nachfolgend ist fur dieses Beispielprojekt gezeigt, wie Sie mit Hilfe der Excel-Arbeitshilfe aus dem Artikel
"Projektkalkulation leicht gemacht mit professioneller Excel-Vorlage" die Kostenplanung Schritt fir Schritt durchfihren.

Grundlegende Projektdaten im Blatt "DATA" eingeben

Offnen Sie zunéchst die Excel-Datei und tragen Sie als erstes die grundlegenden Projektdaten im oberen Bereich
des Tabellenblatts "DATA" ein (Bild 3).

Danach geben Sie den Terminka-
lender (= Laufzeit des Projekts vom Aligemeine Projektdaten
Startmonat bis zum Abschlussmo-

Projekt: Meues Surfboard Spezialbeschichtung
nat) in der Spa|te "Monate" ab 117 Projektbeschreibung: Teilprojekt von "Flying Dutchman"; Test des neuen
i ) . . . . . Klebers fir die Beschichtung, Bau von Prototypen und
ein. Sle benOtlgen dlese LISte fur dle Erreichen der Freigabe fir Feldtests beim Kunden
Erstellung des PSP (siehe nachfol- Kunde: intern
. Projektbeginn: 15. Januar 2014
gender Abschnitt). In der Vorlagen- Projektende: 17. Dezember 2014
datei sind die Daten monatsgenau Projektieiter. Sytke Meyer
vorbelegt (Jan, Feb, Mrz ...). Kom- Bild 3: Erfassung der grundlegenden Projektdaten im Blatt "DATA".

fortabler und Ubersichtlicher ist es,

statt der Monatsangaben die tat-

sachlichen Termine fir Meilensteine und Arbeitspakete zu verwenden. Sie kdnnen diese einfach aus Ihrem Pro-
jektplan kopieren, aufsteigend sortieren und anschlieRend in die Spalte | ab Zeile 17 eintragen (Bild 4). Vergessen
Sie nicht, den Bereichsnamen "Monate" falls nétig zu erweitern, so dass er alle Datumswerte umfasst (unter For-
meln / Namensmanager / Bearbeiten).

Schritt 1: Beschaffung der Ausgangsdaten

Bevor Sie Sie damit beginnen, die Excel-Vorlage weiter zu befiillen, sollten Sie sicherstellen, dass lhnen die fol-
genden Daten vorliegen:

o der Projektplan, der aus Projektstrukturplan (PSP), Terminen, Meilensteinen und Ressourcen besteht,

o die Aufwandsplanung fiir die einzelnen Arbeitspakete (falls Bottom-up geplant wird), soweit schon vorhanden,
und ggf. eine Datenbasis fur Schatzungen, falls Aufwande geschatzt werden mussen,
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¢ Angebote flr extern vergebene Posten oder alternativ dazu das
Ergebnis einer Recherche Uber gangige Marktpreise,

Manate

) ) . o o 15.01.2014

o die Strategie, ob Sie Bottom-Up (wie im Beispiel) oder Top-Down planen. 2401 2014

12.02.2014

¢ die Risikoanalyse mit der Kostenbewertung der méglichen Mal3nahmen, 13.02 2012

falls Sie Risikokosten erfassen mochten 14.02.2014

21.02.2014

. 15.05.2014

Projektstrukturplan anlegen 28.05.2014

14.06.2014

Grundlegend fir die Kostenplanung ist der Projektstrukturplan (PSP), der 10.07.2014

in das entsprechende Tabellenblatt der Arbeitshilfe eingetragen wird. 20.07.2014

05.08.2014

10.09.2014

Es ist empfehlenswert, den PSP zunachst in einer separaten Excel- 21 09,2014

= Datei komplett fertigzustellen, bevor Sie diesen in das Tabellenblatt 15.11.2014

"PSP" der Excel-Arbeitshilfe iibertragen. So halten Sie den Aufwand fiir die 17.12.2014
Kontrolle bzw. Nachbearbeitung der Formeln (siehe Abschnitt "Summen- Bild 4: Terminkalender des Projekts.

formeln prufen") im Tabellenblatt "Projektstrukturplan” gering.

Struktur des PSP erzeugen

Um den PSP in das entsprechende Tabellenblatt der Arbeitshilfe zu Ubertragen, gehen Sie am besten schrittweise vor:

Erzeugen Sie in der Arbeitshilfe zunachst die vollstandige Struktur — also alle Teilprojektebenen, Arbeitspakete
und Meilensteine — indem Sie eine in der Vorlage vorhandene Ebene (z.B. P1 + Arbeitspakete) so oft kopieren,
bis Sie die gewtiinschte Anzahl der P-Ebenen erzeugt haben (Im Beispiel bendtigen Sie sechs P-Ebenen von P1
bis P6). Passen Sie dann die Nummerierung der Ebenen an.

Kopieren Sie einen oder mehrere vorhandenen Eintréage, indem Sie diese mit der rechten Maustaste an der
= Zeilennummer anklicken und dann Kopieren wahlen. Markieren Sie dann die Zielzeile (wieder an der Zeilen-
nummer) mit der rechten Maustaste und wahlen Sie Kopierte Zellen einfiigen. Formeln und Formatierungen wer-
den auf diese Weise Gbernommen.

Im nachsten Schritt erzeugen Sie die Anzahl der Arbeitspakete, die zu jeder Teilebene gehtren. Gehen Sie dabei
analog wie im ersten Schritt vor und kopieren (oder I6schen) Sie schon vorhandene Arbeitspakete, bis die erfor-
derliche Anzahl erreicht ist. Lassen Sie dabei die weiteren Spalten mit Ressourcen usw. noch auRer Acht, diese
Eintrdge kdnnen Sie spater systematisch befullen.

Tragen Sie im Anschluss noch alle Meilensteine ein, indem Sie in der Vorlage vorhandene Meilensteine kopieren
und an den gewiinschten Stellen einfligen.
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Summenformeln priifen

Ist der PSP vollstédndig angelegt, kontrollieren Sie die Summenformeln in den blau hinterlegten Zeilen der Spalten
H ("Ressourcenkosten”) und | ("zusatzliche Kosten") und passen Sie sie entsprechend an, so dass die Summen-
werte aus den darunterliegenden Arbeitspaketen angezeigt werden (Bild 5)

PV s 4 2 g e s
EI P 5 BESCHICHTUNG

26 AP 51 Konzept

27 | AP 52 Technische Ausarbeitung

28 | AP 53 Chemische Analyse

29 AP 54 Auswertung

30 M Abschluss Feldversuch 1
r

Bild 5: Check der Summenformeln.

Beziige der Kontrollkastchen korrigieren

Auch mussen Sie, wenn Sie Bereiche
kopiert haben, in den Spalten L ("ge-
schatzt") und M ("fixe Kosten") die
Zellverknipfungen in den Kontroll-
kastchen anpassen, um falsche Ver-
knipfungen zu korrigieren. Klicken
Sie dazu mit der rechten Maustaste
auf jedes Kastchen und geben Sie bei
Zellverkniipfung die Zelle an, in der
das Kastchen positioniert ist (Bild 6).

Die Spalte N kénnen Sie noch auler
Acht lassen, da sie sich auf das
Risikobudget bezieht. Dies kbnnen
Sie anpassen, falls Sie wie spater
beschrieben eigene Risikokosten
erfassen mdchten.

05082014 =SUMMEIH25:H29]-| |
Mitarbeiter intern Entwicklung 14062014 Stunden 14 1.470
Lieferant Musterherstellung Beschichtu 10.07.2014 Pauschal 2 000
Institut A 20072014 Pauschal 10.000
Mitarbeiter intern Entwicklung 05.08.2014 Stunden 6 630
05082014
zusitzliche Kosten Plankosten Kostenarten geschatzt  fixe Kosten Risiko!
o 10520
- ™
Steusrelement farmatieren M r
— I
‘ Farben und Linien | Grafie | Schutz. =
‘ Eigenschaften I Alternativtext ‘ Steuerung I
Wert
_ I
- P ] e S
- Micht aktiviert ! ) :
@ Aktiviert e
) Gemischt r
-
Zellverkniipfung: | JFH S r
[ 3p-schattierung I
-
-
-
I
(
&
=
-
. — - I
f r

Bild 6: Loschen entstandener Zellverknlipfungen.
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Bezeichnung der Arbeitspakete sowie Fertigstellungstermine erganzen

Danach andern Sie Zeile fir Zeile die Texte in Spalte

L=

C, bis der Projektstrukturplan lhrer Vorlage entspricht ]ﬂ Al B c
1 |Projektstrukturplan
(siehe Bild 7 fiir das Beispielprojekt). Zu den Meilen- > wermine |
3 Projekt: Meues Surfboard Spezialbeschichtung

steinen, Arbeitspaketen und Teilprojekten erfassen Sie

4 Kunde: intern
nun die Fertigstellungstermine in der Spalte E. Mit ver- 5 Termin geplant: 15. Januar 2014 bis 17. Dezember 2014
. . . . 5
dichteten Gliederungsebenen sieht der Plan des Bei- 7 Typ  Nr  Projektschritt
spielprojekts dann wie in Bild 8 gezeigt aus. 8 M Projektstart: Kick-Off
g P 1 BESCHICHTUNG TEST
10 | AP 1.1 Testcycle 1 Beschichtung (Alterungstest)
Beachten Sie, dass bisher nur die Spalten A bis C 11 AP 12 IA(Alterungstest)
= sowie E des Blatts "Projektstrukturplan” mit den 12 M Abschluss Klebertest
. . . . . 13 P 2 FELDVERSUCH Teil 1
Daten des Beispielprojekts befiillt sind. Alle anderen 2a| AP | 21 |B2 Protolyp Herstellung
Eintrage stammen aus der Vorlage und werden erst 15| AP 22 Start-up
bei der Planung modifiziert. 16| AP | 2.3 [Testlauf (Salzwasser)
17 | AP 2.4 Auswertung
18| M Abschluss Feldversuch 1
SCh r|tt 2 Erm]ttel N der’ 15 P 3 WEITERENTWICKLUNG KUNSTSTOFFSCHICHT
20| AP 3.1 Technische Entwicklung
Kostenstru ktur 21| M Abschluss Kunstistoffschicht
22| P " 4 AKTIVIERUNG / OBERFLACHE
Nachdem Sie den PSP lhres Projekts angelegt haben, 23| AP 41 Durchfuhrungextern Lieferant
. . . . 24| M Abschluss Aktivierung/Oberflache
geht es im nachsten Schritt darum, den Arbeitspaketen - T
Ressourcen zuzuweisen, die Kosten zu ermitteln und 26| AP 51 Konzept
diese je nach Kostenart zu kategorisieren. Anhand der 27| AP 52 Technische Ausarbeitung
.. . . . . 28 | AP 5.3 Chemische Analyse
Kategorisierung erhalten Sie eine Ubersicht, welcher 20| 2 | 54 |Auswertung
Kostenanteil auf externen Leistungen beruht, welchen 30 M Abschluss Feldversuch 1
F -
Anteil die eigenen Personalkosten im Projekt haben etc. 31 | 6 FELDVERSUCH Teil 2
. . v ys . " 32 | AP 6.1 Start-up
Diese Informationen bendtigen Sie wahrend des Pro- 23| AP | 62  Testlauf (salzwasser)
jektverlaufs, um z.B. Aussagen zu treffen Uber die Flexi- 34| AP 63 Auswertung
bilitat in der Verschiebung der Termine fiir die Leis- 3 M Projektende / Freigabe weitere Feldversuche
tungserstellung und der dazu gehdrigen Kosten oder Bild 7: Fertige Projektstruktur des Beispielprojekts in den
liber mogliche Einsparpotenziale. Spalten A bis C.
Ressourcenliste anlegen -
1 Al B c o E
1 Projektstrukturplan
. . . 2 Wertein€
Legen Sie zunachst die Ressourcen 5 Projekt Neues Surfbaard Specialbeschichtung
. . . 4 Kunde: intern
mit Beschrelbung und Typ in der 5 Termin geplant: 15. Januar 2014 bis 17. Dezember 2014
. . . &
Vorlage an. Offnen Sie dazu wieder 7 Ty Ne Projektschrit Ressourcen Fertigstellung geplant
" " . . 9 P 1 BESCHICHTUNG TEST 12.02.2014
das Blatt "DATA" und tragen Sie in T —— 25.05.2014
Spalte A die ReSSOUfCGnnamen ab 19 P : 3 'WEITERENTWICKLUNG IFUNSTSTOFPSCHICHT 28.05.2014
2| P 4 AKTIVIERUNG / OBERFLACHE 05.08.2014
Zeile 19 ein. Der "Typ" (Spalte B) gibt 25 P 5 BESCHICHTUNG 05.08.2014
31 P " 6 FELDVERSUCH Teil 2 17122014

an, ob es sich um eigene (interne)
Ressourcen oder externe Lieferanten
handelt. In Spalte C erfassen Sie, ob

Bild 8: Fertiger PSP des Beispielprojekts mit Terminen.
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die Ressourcen nach Aufwand in

Stunden geplant werden, wie bei in- Ressourcen

Name Typ B undlage

ternen M|ta|"be|te|"n ubl|ch ("Stunden"), Mitarbeiter intern Entwicklung Intern Stunden

Mitarbeiter intern Produktion Intern Stunden

Oder Ob e|n Angebot ZU elnem FeSt- Mitarbeiter intern Logistik Intern Stunden

. . Prototypenbau Kostenstelle Intern Stunden

preIS Vorllegt (“PauSChaI“) Lieferant Werkzeug Extern Pauschal

Lieferant Material Extern Pauschal

Fachhochschule X Extern Pauschal

. . . . Dienstieister Feldversuch 1 Extern Stunden

AIS ReSSOUrcen S|nd m Be|3p|e|pr0' Lieferant Musterherstellung Aktivierung Extern Pauschal

. . . . Lieferant Musterherstellung Beschichtung Extern Pauschal

jekt sowohl interne Mitarbeiter als nstitut A Extern Pauschal

auch externe Dienstleister erforder-
lich. Dabei rechnen sowohl die in-
ternen Mitarbeiter, die aus den Ab-
teilungen "Entwicklung”, "Produktion”, "Logistik" und "Prototypenbau” stammen, als auch ein Dienstleiser flir den
Feldversuch 1 den Aufwand nach Stunden ab. Die restlichen Lieferanten haben Angebote mit festem Preis abge-
geben. Die Ressourcenliste im Blatt "DATA" sieht fiir das Beispielprojekt damit wie in Bild 9 gezeigt aus.

Bild 9: Liste der geplanten Ressourcen.

Sind alle Ressourcen erfasst, kdnnen Sie fortfahren, indem Sie in jeder Zeile die Kosten erganzen. Wie Sie diese
fur jede Kostenkategorie am besten ermitteln, erfahren Sie nachfolgend.

Ressourcenkosten ermitteln

Personalkosten

Um die Kosten der internen Mitarbeiter zu ermitteln, die im Projekt als Ressourcen eingeplant werden sollen, kbnnen
Sie die vorgegebenen Stundensatze aus der Kostenrechnung lhres Unternehmens verwenden und in Spalte D ein-
geben. Falls Ihnen dafiir keine festen Werte vorliegen, fiigen Sie einfach ein weiteres Tabellenblatt mit Ihrer eigenen
Berechnung ein. Tragen Sie die Ergebnisse dann in Spalte D ein oder verlinken Sie die Werte. Ein Beispiel fir die
Stundensatzberechnung fiir eine Produktionsabteilung finden Sie weiter unten bei den Produktkosten.

Ist der Aufwand zu hoch, fiir alle unterschiedlichen Abteilungen einen eigenen Stundensatz zu berechnen, so
kdnnen Sie auch mit einem einzigen Mischstundensatz arbeiten — jeweils einen fur die Abteilungen der Fertigung
(mit Maschinenkosten) und einen fiir die Abteilungen in der Verwaltung (ohne Maschinenkosten). Voraussetzung
ist, dass die Unterschiede fur die einzelnen Abteilungen nicht allzu gravierend sind bzw. es sich um ein kleines
Unternehmen handelt.

Fur alle Mitarbeiter als Ressourcen mit Typ "Intern" erfassen sie auf diese Weise den zugehdrigen Stundensatz in
der Spalte D.

Sachmittelkosten

Haben Sie sich noch nicht fur einen bestimmten Lieferanten entschieden, so kénnen Sie auch mit aktuellen
Marktpreisen planen; ein Preisvergleich im Web kann fur eine erste Kostenplanung durchaus ausreichen. Als
Ressourcenamen tragen Sie dann z.B. "Lieferant XXX, 5 PCs fur Projektblro" ein, als Typ wahlen Sie "Extern"
und als Berechnungsgrundlage "Pauschal". Den fur die Sachmittel geplanten Preis tragen Sie in Spalte E ein.
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Kosten fiir externe Dienstleistungen

Wenn Sie — wie im Beispiel — Fremdleistungen im Projekt planen, so kdnnen durchaus mehrere konkrete Angebote
vorliegen, die in Preis und Leistungen variieren. Oft kommen zur Leistung allerdings noch Nebenkosten wie An-
fahrtspauschalen etc. hinzu. Tragen Sie bei Liefer- oder Dienstleistungen daher als Angebotspreis immer den End-
preis des Angebots inklusive aller Nebenkosten ein. Um die Ubersicht bei mehreren Lieferanten zu behalten,
empfehle ich, auch hierfiir die Excel-Vorlage fir lhre Zwecke zu erweitern: Tragen Sie die Zusammenstellung dieser
Preise mit allen Nebenkosten (wie etwa Antrittspauschale, Verpflegung, Fracht, Verpackung oder Versicherung) in
einem eigenen Blatt ein und benennen Sie dies beispielsweise mit "Aufstellung externe Angebote". So archivieren
Sie diese planungsrelevanten Informationen gleich in der Planungsdatei mit und haben sie bei Bedarf griffbereit.

Tragen Sie fir alle Lieferanten in der Ressourcenliste den so ermittelten Wert in Spalte E als Pauschalbetrag ein.

Produktkosten

Hierzu zahlen alle Kosten, die zur
Fertigung eines Produkts relevant (] Kostenplanung Beispiel Lxlsx

sind. In der eigenen Fertigung sind . A 8 ¢ b E
meist hdhere Stundensatze anzuset- 2 Stundensatzberechnung fiir Mitarbeiter aus der neuen Produktionsabteilung:
zen, da Maschinenkosten oder :
) . ) ) 4 Produktivarbeitstage / Jahr:
Werkzeugkosten mit bertcksichtigt 5 Kalendertage 365
werden mussen. Fiir die neue Surf- 6 |samstag/Sonntag/Feiertag 112
’ 7 Urlaubstage -30
board-Fertigung im Beispiel wurde 8 Krankheitstage Durchschnittswert -5
eine einfache Berechnung der zuge- 2 Arb.Tage produktiv / Jahr (1) 218
hérigen Stundensatze durchgefiihrt, 1 Stunden pro Jahr und Mitarbeiter:
. . . . . 12 Stunden/Tag/MA (2) 8
in der die Kosten der Mitarbeiter in "13]  [stundenleistung /MATIIT (12 o |
klusive der eingesetzten Werkzeuge 14 Durchschnittliche Uberstunden / MA / Jahr 150
. . . . . . 15 S duktive Stund 3 1894
beriicksichtigt sind (Bild 10). Auch in = (Summe produldive Stunden (3)
diesem Fall ist es empfehlenswert, 17 Stundensatzberechnung:
. . . . 13 Kosten Abteilung / Jahr 567.900 €
die Berechnung in die Kalkulations- 5 Anzahl MA in der Abteilung n
datei mit einzufligen. 20 Kosten / MA / Jahr (4) 141.975 €
21 Kosten / MA / Std. = (4):(3) 74,96 €
22
Das Ergebnis der Berechnung tragen H o4 » ¥ Pivot 3 kumulierte Kosten Pivot 4 Risikokosten Stundensatzberechnungen  #2

Sie bei der entsprechenden Res-
source wieder als Stundensatz in
Spalte D ein.

Bild 10: Erfassung einer Stundensatzberechnung in einem weiteren Tabellenblatt.

Beim Einsatz von Produktionsmaschinen sollten Sie stattdessen einen eigenen Maschinenstundensatz er-
! rechnen und je nach Anzahl der zur Bedienung erforderlichen Mitarbeiter den Personalkostensatz addieren.

Mehr Informationen dazu finden Sie im Artikel "Was Projektleiter Giber Kosten wissen sollten, Teil 3: Kosten-
plan und Kalkulation erstellen" (Projekt Magazin 2/2011).

© 2013 Projekt Magazin. Vervielfaltigung, auch auszugsweise, nur mit schriftl. Genehmigung der Redaktion

www.projektmagazin.de — Das Fachportal fiir Projektmanagement 8/18


http://www.projektmagazin.de/
https://www.projektmagazin.de/artikel/was-projektleiter-ueber-kosten-wissen-sollten-teil-3_7313
https://www.projektmagazin.de/artikel/was-projektleiter-ueber-kosten-wissen-sollten-teil-3_7313

Proiektl\/l ag aZ| N Ausgabe 22/2013

In funf Schritten zum fertigen Kostenplan in Excel
Das Fachportal fiir Projektmanagement

Weitere Produktkosten sind beispielsweise Materialkosten und Testreihen fir die Produktentwicklung. Als Res-
sourcen tauchen dazu die Lieferanten flir Materialien oder Muster in der Liste auf; jeweils mit Pauschalpreisen
oder auch — falls eine Abrechnung nach Aufwand vereinbart wurde — der Verrechnungssatz des Lieferanten.

Sonstige Kosten

In diese Kategorie fallen diejenigen Kostenarten, die nicht in die oben angeflhrten Kategorien passen. Sie wer-
den entsprechend der bisher beschriebenen Vorgehensweise den Ressourcen zugeordnet, i.d.R. meist als Pau-
schalpreis anhand von Angeboten, der Marktpreisen etc.

Damit haben Sie alle Ressourcen und die damit zusammenhangenden Daten erfasst, die Sie zur Kostenberech-
nung in Ihrem Projektstrukturplan brauchen (Bild 11). Im nachsten Schritt widmen Sie sich wieder dem Blatt "Pro-
jektstrukturplan" und ordnen dort die Kosten zu.

Ressourcen

Name Typ Berechnungsgrundlage  Stundensatz  Pauschalbetrag
Mitarbeiter intern Entwicklung Intern Stunden 105,00 £

Mitarbeiter intern Produktion Intern Stunden 75,00 £

Mitarbeiter intern Logistik Intern Stunden B0,00 £

Prototypenbau Kostenstelle Intern Stunden 160,00 £

Lieferant Werkzeug Extern Pauschal 2.400,00 £
Lieferant Material Extern Pauschal 1.100,00 €
Fachhochschule X Extern Pauschal B.0D0,00 £
Dienstleister Feldversuch 1 Extern Stunden 14500 £

Lieferant Musterherstellung Aktivierung Extern Pauschal 2.000,00 €
Lieferant Musterherstellung Beschichtung Extern Pauschal 2.000,00 €
Institut A Extern Pauschal 10.000,00 €

Bild 11: Kosten der geplanten Ressourcen im Blatt "DATA".

Schritt 3: Kostenberechnung

Zur Kostenberechnung wahlen Sie Schritt fiir Schritt zu jedem Arbeitspaket von P1 bis zum letzten Teilprojekt die
entsprechende Ressource aus der Auswabhlliste in der Spalte D aus. In Spalte F ("Typ RK") erscheint automatisch
die Angabe, ob der Aufwand fur diese Ressource in Stunden oder pauschal geplant wird (Bild 12). Ist ein Pau-
schalpreis hinterlegt, wird dieser ebenfalls automatisch ibernommen. Sie missen daher nur fiir solche Ressour-
cen, die nach Stunden abgerechnet werden, in Spalte G noch den geplanten Aufwand eintragen. Die Ressour-
cenkosten werden daraus automatisch berechnet und in Spalte H ("Ressourcenkosten") angezeigt.

In der Spalte K "Kostenarten" ordnen Sie fir jede Zeile die entsprechende Kategorie der Projektkostenart zu,
damit Sie spater verdichtete Auswertungen generieren kénnen. Damit sieht der PSP flr das Beispielprojekt wie in
Bild 13 gezeigt aus.
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7 | Typ Nr  Projektschritt Ressourcen Fertigstellung geplant Typ RK
g | P 1 BESCHICHTUNG TEST 12.02.2014
13 P 2 FELDWERSUCH Teil 1 28052014
- | 14| AP 2.1 B2 Prototyp Herstellung Prototypenbau Kostenstelle - 14.02.2014 Stunden
i
15 | AP 2.2 Start-up Lisferant Werkzevg 21.02.2014 Stunden
- |15 AP 2.3 Testlauf (Salzwasser) Lieferant Material 15.05.2014 stunden
Fachhachschule X
- |17 AP 2.4 Auswertung Dienztleister Felduersuch 1 = 28.05.2014 Stunden
Lieferant Musterherstellung Aktivierung
=18 M Abschluss Feldversuch 1 Ligferant Musterherstellung Beschichtung 4 28052014
r Institut & b
10 P 3  WEITERENTWICKLUNG KUNSTSTOFFSCHICHT | 28052014
r -
72| P 4 AKTIVIERUNG / OBERFLACHE 05.08.2014

Bild 12: Zuordnen der Ressourcen zum Arbeitspaket im PSP.

Al s c ) E F G H ! [ [3

1 |Projektstrukturplan

2 werteing

3 Projekt: Neues Surfboard Spezialbeschichtung

a Kunde: intern

5 Termin geplant: 15. Januar 2014 bis 17. Dezember 2014

6 Kostenplanung

7 Typ  Nr geplant Typ RK zusitzliche Kosten Plankosten |
g M Projektstart: Kick-Off 15.01.2014

9 P 1 BESCHICHTUNG TEST 12.02.2014 10520 0 10,520

10 AP 11 Testeycle 1 Beschichtung (Alterungstest) Fachhochschule X 24.01.2014 Pauschal 8.000 8.000  Kosten fiir externe Leistungen
11 AP 12 IA(Alterungstest) Mitarbeiter intern Entwicklung 12.02.2014 Stunden 22 2520 2520  Personalkosten

12 ™ Abschluss Klebertest 13.02.2014

13 P 2 FELDVERSUCHTeil 1 28052014 34705 0 34705

14 AP 21 B2 Prototyp Herstellung Prototypenbau Kostenstelle 14022014 Stunden 180 28.800 28.800  Produktkosten

15 AP 22 Start-up Mitarbeiter intern Produktion 21022014 stunden 8 600 600  Personalkosten

16 AP 23 Testlauf (Salzwasser) Dienstleister Feldversuch 1 15.05.2014 Stunden 25 3625 3.625  Kosten fur externe Leistungen
17 AP 24 Auswertung Mitarbeiter intern Entwicklung 28.05.2014 stunden 16 1680 1680  Personalkosten

18 M Abschluss Feldversuch 1 28.05.2014

Bild 13: PSP des Beispielprojekts mit zugeordneten Kostenarten.

In den Spalten M und N kénnen Sie zusatzliche Informationen zu lhrer Kostenplanung erfassen, die fir spatere
Entscheidungen hilfreich sind:

Spalte M ("geschatzt"”): Hier kreuzen Sie diejenigen Kosten an, die geschatzt sind (siehe Abschnitt "Schritt 4:
Kostenschatzung"), um damit klarzustellen, dass mit einer gewissen Fehlerwahrscheinlichkeit in den Werten zu
rechnen ist oder dass zu einem spateren Zeitpunkt die Werte nochmals iberarbeitet werden.

Spalte N ("fixe Kosten"): Damit markieren Sie Kosten, die im Projekt nicht mehr gekiirzt oder eingespart werden
kdnnen (etwa aufgrund fester Vertragsbindung); dies ist relevant fur spatere Malnahmen des Projektcontrolling —
z.B. wenn es darum geht, spatere Restkosten zu ermitteln. Dann kénnen Sie anhand dieser Markierungen able-
sen, wo finanzieller Spielraum liegt und wo nicht.

Die Spalte "zusatzliche Kosten" sollte noch keine Werte enthalten; sie kann spater etwa fiir eine Worst-Case-

! Betrachtung verwendet werden oder auch, um eventuell erwartete Anderungswiinsche abzudecken. Eintrage
sind dort zum momentanen Zeitpunkt nicht sinnvoll.

Der Eintrag fur AP 2.3 fehlt im Beispielprojekt noch, da der Aufwand noch nicht feststeht, sondern im Rahmen

einer Schatzung ermittelt werden muss. Dies flihrt zum nachsten Schritt, den Sie liberspringen kénnen, falls Sie

keine Schatzung einbauen mdchten.
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Schritt 4. Kostenschatzung (falls erforderlich)

Es gibt sehr viele Moglichkeiten, an-

hand von Schatzverfahren den erwar- A B c D E
.. . 1
teten Aufwand fur Arbeitspakete zu 5 Ergebnis Schitzung AP 2.3
ermitteln. Wenn Sie wenig Erfahrung 3
mit Schétzungen haben. so empfehle a4 Annahmen, Basisdaten der Schatzung siehe Dokumentation:
. . o . ’ 5 Schatzung_Liefl.xlsx
ich eine moglichst einfache Vorge- 5 Methode:
hensweise. Méglich ist etwa ein Sze- 7 Dreipunktmethode: &= —b'Lﬁmﬂ'—
L L. 8
nario fir den unter glinstigsten Be- :
dingungen erwarteten Aufwand und 10
.. . 11 Stund
den unter eher schwierigen Bedin- - =neen
. o 12 Aufwand min. (b} 20
gungen moQIIChen Aufwand fir die 13 Aufwand wahrscheinlich (m;) 24
angeforderte Leistung, aus dem Sie 14 Aufwand max. (w) 32
den Mittelwert ansetzen. Haufig ver- 15 Ergebnis (e): 24,67
wendet wird auch die so genannte 16
17
Dreipunkt-Methode (siehe z.B. 18
http'//de wikipedia org/wiki/Drei M4k Stundensatzberechnungen Aufwandsschatzung AP 2.3 . Tabele3 ~#2
Zeiten-Methode), die im Beispielfall Bild 13: Erganzung von Schétzdaten in einem eigenen Tabellenblatt.

eingesetzt wurde.

Im Beispielprojekt wurde der Aufwand fir den ersten Testlauf gemeinsam mit dem Lieferanten auf einen Bereich
zwischen 20 und 32 Stunden eingegrenzt. Eingegangen sind in diese Abschatzung die technischen Bedingungen
(min. = idealer Verlauf) und die Mdglichkeiten, dass zu Beginn noch Probleme auftreten (max. = Verlauf mit Proble-
men). Darlber hinaus flossen Erkenntnisse aus der friiheren Zusammenarbeit mit ahnlichen Tests ein, so dass
letztendlich ein Wert von 24 Stunden als am wahrscheinlichsten betrachtet wurde. Das Ergebnis der Schatzung ist
als weiteres Tabellenblatt in der Datei erfasst. Die Dokumentation des Vorgehens (Annahmen, Basis der Schatzung,
beteiligte Personen, herangezogene Erfahrungen etc.) sollte in der Datei ebenfalls verlinkt werden (Bild 14).

] al B c H 1 ) K L
1 Projektstrukturplan
2 Wertein€
3 Projekt: Neues Surfboard Spezialbeschichtung
4 Kunde: intern
5 Termin geplant: 15. Januar 2014 bis 17. Dezember 2014
6
7 Typ Nr  Projektschritt Ressourcenkosten zusdtzliche Kosten Plankosten Kostenarten geschatzt
8 M Projektstart: Kick-Off
9 P 1 BESCHICHTUNG TEST 10.520 0] 10.520
10 | AP 1.1 Testcycle 1 Beschichtung (Alterungstest) 8.000 8000 Kosten fur externe Leistungen .
11 | AP 1.2 1A (Alterungstest ) 2520 2520  Personalkosten .
12| M Abschluss Klebertest [
13| P 2 FELDVERSUCH Teil 1 34705 o 34705
14 | AP 2.1 B2 Prototyp Herstellung 28.800 28.800 Produktkosten .
15 | AP 2.2 Start-up 600 600  Personalkosten .
16 | AP 2.3 Testlauf (Salzwasser) 3.625 3.625  Kosten fir externe Leistungen r2
17 | AP 24  Auswertung 1680 1680 Personalkosten .
18| M Abschluss Feldversuch 1 [

Bild 14: Schatzungen im Projektstrukturplan eintragen und kennzeichnen.
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Den mit Hilfe der Dreipunktmethode errechneten Aufwand tragen Sie beim entsprechenden Arbeitspaket in der
Spalte G ein. Kennzeichnen Sie diese Kosten unbedingt als Schatzung, indem Sie das entsprechende Feld in
Spalte M ankreuzen. Im Beispiel sieht das Ergebnis dann so, wie in Bild 15 gezeigt, aus.

Grundsétzlich ist es bei Schatzungen sinnvoll, Erfahrungen aus anderen (dhnlichen oder vergleichbaren) Projek-
= ten mit einzubeziehen — in dem Sie andere Projektleiter befragen oder Daten anderer Projekte analysieren.

Schritt 5: Zusammenstellen des Kostenplans

Fur den endgliltigen Kostenplan fehlen noch die eingangs erwahnten Risikokosten. Um diese Kosten transparent
darzustellen, ist das Blatt "Risikobudget" in der Vorlagen-Datei vorgesehen. Tragen Sie darin — getrennt flr jedes
Teilprojekt — Kosten fiir diejenigen Malinahmen ein, die relevant fir das Projekt sind. Sie kdnnen dazu alle Ein-
zelmalinahmen auflisten. Die Kosten werden im Tabellenblatt pro Teilprojekt summiert.

Falls Sie in das Tabellenblatt "Risikobudget" zusatzliche Zeilen einfligen, sollten Sie abschlieRend die Sum-
= menformeln kontrollieren.

Die Vorlage verwendet eine flinfstufige Risikoskala. Ist in Inrem Unternehmen eine andere Klassifizierung ublich,
sollten Sie den Eintrag in der Spalteniberschrift "Risikoklasse" entsprechend anpassen (Spalte E). Im Beispiel-
projekt wird eine Risikoeinstufung in einer Skala von 1 bis 10 verwendet. Bild 16 zeigt das Tabellenblatt "Risiko-
budget" mit den aus der Risikoanalyse abgeleiteten MaRnahmen und den zugehérigen Kosten.

A B C 1] E F G H
1 Projektrisiken Projekt Neues Surfboard Spezialbeschichtung

Risikoklasse

Phase Projektschritt Risiko Auswirkungen {1 bis 10) MaBnahmen Art der Kosten der
is
3
4 1 BESCHICHTUNG TEST 4.000
. Test funktioniert nicht wie . B Permanente Verfolgung; gaf . .
Testecycle 1 Beschichtung (Alterungstest) R Terminverzégerung 4 N B " - Risikovermeidung 4.000
z geplant, technische Probleme Hinzunahme weiterer Dienstleister
(3
7 2 FELDVERSUCH Teil 1 2500
N N Tagliche Abstimmung, wie es |auft;
Herstellung schwerer als Terminverzégerung, } ~ N o R
B2 Prototyp Herstellung - 3 gaf. Riicksprache Lieferant: spétere Risikovermeidung 500
erwartet, technische Probleme Verteuerung -~
8 Anlieferung per Express
Terminverzdgerun
Testlauf (Salzwasser) Schatzung viel zu niedrig = e 2 Deckelung des Auftrags Schadensminimierung 2.000
a9 Kostenverteuerung
10
11 B FELDVERSUCH Teil 1 4.500
B Tagliche Abstimmung, wie es |3uft;
Herstellung schwerer als Terminverzégerung, . . N L R
B2 Prototyp Herstellung . 3 gef. Riicksprache Lieferant: spatere Risikovermeidung 500
erwartet, technische Probleme Verteuerung R
12 Anlieferung per Express
Terminverzdgerun
Testlauf (Salzwasser) Schatzung viel zu niedrig = e 2 Deckelung des Auftrags Schadensminimierung 4.000
13 Kostenverteuerung
14 i
M 4 F M| DATA Projektstrukturplan Projektbudget Bottom Up Projektstrukturplan Top down Risikobudget Pivot 1 Projektkosten Pivot 2 Kostenarten Pivot 3 kumulierte Kosten

Bild 15: Erfassung der Risikokosten aus der Risikoanalyse.

Nach Ausfillen des Blatts werden die Risikokosten automatisch im Blatt "Projektstrukturplan” angezeigt (Bild 17).
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A B c 1 K L M N

1 Projektstrukturplan

2 |Wertein€

3 Projekt: Neues Surfboard Spezialbeschichtung

4 Kunde: intern

5 Termin geplant: 15. Januar 2014 bis 17. Dezember 2014

3

7 | Typ Nr  Projektschritt Plankosten Kostenarten geschitzt  fixe Kosten Risikokosten

9 P 1 BESCHICHTUNG TEST 10.520 4.000 €
10| AP 1.1 Testcycle 1 Beschichtung [Alterungstest) 8.000 Kosten fur externe Leistungen . .

11| AP 1.2 1A (Alterungstest ) 2520  Personalkosten ~ ~

12| M Abschluss Klebertest I I

13| P 2 FELDVERSUCH Teil 1 34705 2500€
14 | AP 2.1 B2 Prototyp Herstellung 28.800 Produktkosten ~ ~

15 | AP 2.2 Start-up 600  Personalkosten 2 ~

16 | AP 2.3  Testlauf (Salzwasser) 3625  Kosten fur externe Leistungen ~ ~

17 | AP 2.4 Auswertung 1680 Personalkosten ~ ~

18 M Abschluss Feldversuch 1 I I

19| P " 3 WEITERENTWICKLUNG KUNSTSTOFFSCHICHT 7.560
22 P | 4  AKTIVIERUNG / OBERFLACHE 2,000 [ [
35 P | 5  BESCHICHTUNG 14.100 [ [
31 P | 6 FELDVERSUCHTeil 2 33.830 [ [ 4500€

Bild 16: Die Risikokosten auf Teilprojektebene werden automatisch im Projektstrukturplan angezeigt.

Auswertungen und Grafiken in der Vorlagendatei

Nach Eingabe aller Plandaten haben Sie nun den vollstdndigen Kostenplan fur Ihr Projekt erzeugt. In der Excel-
Vorlage kénnen Sie sich jetzt fiir lhr Projekt verdichtete Kosteniibersichten anzeigen lassen — einerseits auf Ebe-
ne der Teilprojekte und andererseits kumuliert zu den Meilensteinterminen.

Das Blatt "Pivot 1 Projektkosten" zeigt z.B. — nach Aktualisieren mit PivotTable-Tool / Optionen / Aktualisieren —
das gesamte Kostenvolumen auf Teilprojektebene (Bild 18).

1z . -
A B = D E F G H 1 )
1 |Projekt Neues Surfboard Spezialbeschichtung
2  Projektkosten Teilprojekt
3 Typ P T
a Projekt Neues Surfboard Spezialbeschichtung
5 Ressourcen zusdtzliche Kosten Risikokosten Projektkosten Teilprojekt
6 =1 P
7 BESCHICHTUNG TEST 10.520 0 4.000 5w Risikokosten
8 =2 T a5 | Mzusatzliche Kosten
) FELDVERSUCH Teil 1 34.705 0 2.500 % = = Ressourcen
10 (=13 =
£ 25
11 WEITERENTWICKLUNG KUNSTSTOFFSCHICHT 7.560 0 o
12 =14 20
13 AKTIVIERUNG / OBERFLACHE 2.000 0 ] 3
14|95 0
15 BESCHICHTUNG 14.100 0 o 5
16 | =16 o g .
. I 24 228/ 4| 2 2~
17 FELDVERSUCH Teil 2 33.830 o 4.500 T 'H_] e = | % E = = T = —
b |2 = w g
18 Gesamtergebnis 102.715 0 11.000 =F | 2P |HZh|25E 22| ¢
19 2= | 25 |E22(E g 3 s
20 & = = C =

Bild 17: Anzeige der Projekt- und Risikokosten.

© 2013 Projekt Magazin. Vervielfaltigung, auch auszugsweise, nur mit schriftl. Genehmigung der Redaktion

www.projektmagazin.de — Das Fachportal fiir Projektmanagement 13/18


http://www.projektmagazin.de/

Proiektl\/l ag aZ| N Ausgabe 22/2013

In funf Schritten zum fertigen Kostenplan in Excel
Das Fachportal fiir Projektmanagement

Tabelle und grafische Darstellung geben Auskunft Gber die Aufteilung der gesamten Kosten im Projekt. Im Bei-
spiel ist erkennbar, dass flr drei der sechs Teilprojekte Risikokosten mit geplant sind, und bisher noch keine Wer-
te in der Spalte der "zusatzlichen Kosten".

Fir eine reine Betrachtung der Risikokosten bietet sich das Blatt "Pivot 4 Risikokosten" an, das eine grafische
Darstellung der Kostensituation enthalt (Bild 19). Darin ist die H6he der Risikokosten im Verhaltnis zu den geplan-
ten Projektkosten gut erkennbar. Diese Ansicht ist z.B. als Gesprachsunterlage geeignet, um Uber die Freigabe
der in der Risikobudget-Datei geplanten MalRnahmen zu sprechen oder auch um die VerhaltnismaRigkeit der Ri-
sikokosten zu diskutieren.

Eine Ubersicht (iber die Kosten der

unterschiedlichen Kategorien erhal- Projekt Neues Surfboard Spezialbeschichtung .
. i Projektkosten und Risikokosten = Plankosten = Risikokosten
ten Sie Uber das Blatt "Pivot 2 Kos-
tenarten" (Bild 20). So kdnnen Sie FELDVERSUCH Teil 1
auf einen Blick erkennen, auf welche WEITERENTWICKLUNG
. . KUNSTSTOFFSCHICHT
Kostenarten sich die Plankosten
AKT\V\ER_\IJNG /
aufteilen; dies kann im Hinblick auf OBERFLACHE
die Projektfinanzierung interessant BESCHICHTUNG
sein. Eigene Mitarbeiter sind haufig FELDVERSUCH Teil 2
im Unternehmen Uber die Entgelt-
. . BESCHICHTUNG TEST
zahlung schon kalkuliert, wahrend
. 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
externe Leistungen oder auch Pro- in Tausend EUR

duktkosten durch die Zahlungen an
Lieferanten eine Zusatzbelastung fir
das Unternehmen darstellen. Im
Beispiel machen die Produktkosten mit 60% den grofiten Anteil der Projektkosten aus, gefolgt von den externen
Leistungen mit 34%. Das Projekt fuhrt daher zu hohen Auszahlungen, die in der Liquiditatsplanung des Unter-
nehmens (vor allem bei einer kleinen Firma) zu berilicksichtigen ist.

Bild 18: Anzeige der Risikokosten im Vergleich zu den Projektkosten.

Fur die Finanzierung derartiger

L

. . A B C D E F G
Geldabﬂusse ISt der KOStenVerIan 1 Projekt Neues Surfboard Spezialbeschichtung
wahrend der Projektlaufzeit interes- 2 |Kostenarten
. . . Elzeilenbeschainingen TElankostery Projekt Neues Surfboard Spezialbeschichtung
sant, da die Zahlungszeitpunkte fur 4 |Kostenfirexterne Leistungen 35285 Kostenarten
. . 5 Personalkosten 4.800 5
die Rechnungen auf Basis der Ter- 6 Produktkosten 62.000
. . 7 Sachmittelkosten 630
mine geplant werden kénnen, an 8 Gesamtergebnis 102715
. . . 9
denen die Leistungen der Lieferan- %I
ten in Anspruch genommenen wer- -
den. Hierzu kdnnen Sie sich den 1:
KOStenVerIan in del’ Zeit”chen Ab_ 15 W Kosten fiir externe Leistungen M Personalkosten
16
folge im Blatt "Pivot 3 Kumulierte 17 Produktkosten = sachmittelkosten
18

Kosten" ansehen (Bild 21).
Bild 19: Verteilung der Projektkostenarten.
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Projekt Neues Surfboard Spezialbeschichtung
Projektkosten kumuliert (YTD)

s Plankosten (YTD) ==zusitzliche Kosten

A B C D
1 Projekt Neues Surfboard Spezialbeschichtung
2 Projektkosten kumuliert (YTD)
3 |T§E !AP e
4
5 Plankosten (YTD) zusdtzliche Kosten
6 =2014
7 Jan 8.000 0
8 Feb 47.480 0
120
9 Mai 52.785 0 =
10 Jun 56.255 0 =
1l 68.255 0 = 100
12 Aug 68.885 0
13 Sep 98.515 0 80
14 Nov 102.715 0
15 Gesamtergebnis 60
16
17 40
18
19 20
20
21 o
22
23
24
a5

Bild 20: Anzeige der kumulierten Kostenkurve im Projektverlauf.

"Was ware wenn ..." — wie Sie einfache Kostenszenarien nutzen

Die Spalte | "Zuséatzliche Kosten" sollte nicht fir regu-
lare Kostenplanung verwendet werden, da sie zu die-
sem Zeitpunkt noch nicht relevant sind. Stattdessen ist
diese Spalte sehr gut verwendbar, um "Was ware
wenn"-Szenarien abzubilden. Wenn z.B. Anderungen
gewinscht werden sollten — was die Ubliche Praxis in
den meisten Projekten ist — lassen sich die Folgekos-
ten sehr gut mit dem Szenario-Manager darstellen.

Wie Sie ein Szenario erzeugen, ist im Artikel
"Projektkalkulation leicht gemacht mit professioneller
Excel-Vorlage" (Abschnitt "Best-case- und Worst-case-
Szenarien") ausfuhrlich beschrieben. Hier noch einige
ergdnzende Empfehlungen dazu.

e Bevor Sie ein eigenes Szenario erzeugen, l6schen
Sie zunachst die beiden als Beispiel gespeicherten
Szenarien in der Vorlage (unter: Daten / Datentools
/ Was-wére-wenn-Analyse / Szenariomanager).

"
Szenario-Manager- @g

Szenarien:
~| | rinzufigen... |
’ Lischen ]
[ Bearbeiten... ] |
[ Zusammenfihren... ]
L ’Zusammem"'c:smng... ]

Verdnderbare Zellen: |$I$9:$I$35 |
Kommentar:

Erstellt von Cornelia Miklas am 04.11.2013

[ Anzeigen J [ Schliefen ]

Bild 21: Regulare Planung als erstes Szenario hinterlegen.
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Um in spateren Vergleichen alle Varianten zu sehen, speichern Sie am besten als erstes Szenario die
bestehende Planung unter dem Namen "Regulare Planung" ab. Markieren Sie dazu die noch leeren Zellen
der Spalte | (im Beispiel: 18 bis 135) und erfassen Sie diese im Szenariomanager (Bild 22). Durch die
Verwendung des Szenariomanagers werden die Summenformeln in der Spalte | geldscht. Sie missen sie
anschlielend fiir jedes neue Szenario aus der Spalte H kopieren.

Wenn Sie ein Szenario z.B. mit den Zusatzkosten fiir eine nachtréagliche Anderung erfassen (im Beispiel ein
alternativer Kunststoff, siehe Bild 23), dokumentieren Sie den Hintergrund fiir die Planung sowie die Ursache
fur die kalkulierten Kosten in einem eigenen Tabellenblatt mit einer aussagefahigen Bezeichnung. Auf diese
Weise ist die Dokumentation zusammen mit der Kostenplanungsdatei gesichert.

Sie kdnnen die Kostendetails der einzelnen Szenarien Uber einen Bericht vergleichen, den der Szenario-
manager als zusatzliches Tabellenblatt in der Datei erzeugt (Befehl: Daten / Datentools / Was-wére-wenn-
Analyse / Szenariomanager / Zusammenfassung). Diesen Bericht kdnnen Sie durch eigene Angaben in den
Spaltenlberschriften erganzen (z.B. durch Datum, Nutzen und Begriindung der Alternative) und als
Gesprachsgrundlage fir Entscheidungen verwenden. Auf diese Weise erzeugen Sie eine einfach
Dokumentation, die wichtige Fakten darstellt, warum bestimmte Anderungen ins Projekt aufgenommen
wurden, die zu Mehrkosten geflihrt haben.

| A B c H [

1 |Projektstrukturplan
2 |Wertein€
3 Projekt: Neues Surfboard Spezialbeschichtung
a4 Kunde: intern
5 Termin geplant: 15 Januar 2014 bis 17. Dezember 2014
13
7| Typ Nr  Projektschritt Ressourcenkosten zusdtzliche Kosten
8 M Projektstart: Kiclk-Off

EI P 1 BESCHICHTUNG TEST 10.520 2.000
10 | AP 1.1 Testcycle 1 Beschichtung (alterungstest) 8.000 2 000
11 | AP 1.2 1A (Alterungstest ) 2520
12 | M Abschluss Klebertest
13 P 2 FELDVERSUCH Teil 1 34705 1.400
14 | AP 2.1 B2 Prototyp Herstellung 28.800
15 | AP 2.2 Start-up &00 400
16 AP 2.3 Testlauf (Salzwasser) 3.625 1.000
17 | AP 2.4  Auswertung 1.680
118 M Abschluss Feldversuch 1
19 P " 3 WEITERENTWICKLUNG KUNSTSTOFFSCHICHT 7.560 2.000
20 | AP 3.1 Technische Entwicklung 7.560 2 000
21| M Abschluss Kunsttstoffschicht
22 P " 4 AKTIVIERUNG / OBERFLACHE 2.000 1.000
23 | AP 4.1 Durchfuhrung extern Lieferant 2.000 1.000
2a M Abschluss Aktivierung/Oberflache
25 P " 5 BESCHICHTUNG 14.100 2.000
26| AP 51 Konzept 1.470 1.000
27 | AP 52 Technische Ausarbeitung 2 000
28 AP 5.3 Chemische Analyse 10.000 1.000
29 | AP 54  Auswertung 630
30 M Abschluss Feldversuch 1
31 P " (] FELDVERSUCH Teil 2 33.830 3.000
32 | AP 6.1 Start-up 630
33 | AP 6.2 Testlauf (Salzwasser) 29.000 3.000
34 AP 6.3 Auswertung 4 200
£ LV Proiektende / Freirahe weitere Feldversuche

Bild 22: Anderungsszenario mit zusétzlichen Kosten.
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Fazit
Szenariobericht
Eine Vo||sténdige und realistische Aktuelle Werte: Reguldre Planung Alternativer Kunststoff
£l bare Zellen:
Kostenplanung ist — wie am Bei- Ergebniszellen:
. . . . 5158
spiel gezeigt — auch fir kleinere S50 12570 10530 19,520
Projekte gut méglich und mit der $1510 10.000 8.000 10.000
41511 2.520 2.520 2.520
Excel-Vorlage schnell umzuset- $1512
. . 41513 36.105 34.705 36.105
zen. Eine gute Kostenplanung ist St 28.800 28.800 28.800
auch nétig, um die Kosten im $1515 1.000 600 1.000
51516 4.625 3.625 4.625
Projektverlauf zu verfolgen, auf $817 1680 1.620 1.680
. .. i $1518
Abweichungen frihzeitig zu rea- 41819 9.560 7.560 9.560
gieren und das Projekt erfolg- o 9350 7.560 2380
reich und rentabel abzuschlie- $1522 3.000 2.000 3.000
$1523 3.000 2.000 3.000
Ren. $1524
41525 16.100 14.100 16.100
$1526 2.470 1.470 2.470
Die verwendete Excel-Datei kann SIEE 2.000 2.000 2,000
41528 11.000 10.000 11.000
einfach und schnell an die eigenen $1520 630 630 630
. $1530
Bedirfnisse angepasst werden ssa1 36.830 33.830 36.830
und deckt Anforderungen wie etwa $1g32 630 630 530
41533 32.000 29.000 32.000
ein Risikobudget oder die Abbil- $1834 4.200 4.200 4.200
, , $1535
dung von Kostenszenarien ab. Die Hinweis: Die Aktuelle Wertespalte reprasentiert die Werte der veranderbaren

Zellen zum Zeitpunkt, als der Szenariobericht erstellt wurde. Veranderbare Zellen
fir Szenarien sind in grau hervorgehoben.

Datei kann zwar kein ausgereiftes
und integriertes Planungstool er-

setzen, ermoglicht jedoch eine PivotTable-Szenario | Szenariobericht . Projektstrukturplan Projektbudget Bottom Up Proje
schnell realisierbare solide Kos-
tenplanung fir kleinere Projekte.

Bild 23: Anderungsszenario in Berichtsform als Gesprachsgrundlage fiir Entscheidungen.
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Software Termine

» SW-Ldsungen fir Projektmanagement » Seminare, Veranstaltungen, Web-Events
Dienstleister Blcher

» Berater, Trainer, Verbande » PM-Literatur

Hat Ihnen dieser Artikel gefallen?

Bewerten Sie ihn im Projekt Magazin online und teilen Sie so Ihre Meinung anderen Lesern mit. Wahlen Sie
dazu den Artikel im Internet unter www.projektmagazin.de/ausgaben/2013 oder klicken Sie hier, um direkt
zum Artikel zu gelangen.
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