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SW-Anleitung 

Projektleistungen abgrenzen und abrechnen 

Microsoft Project – Monatsfaktura mit  
Makrounterstützung  
Viele Projektleiter kennen das Problem: Am Monatsende ruft die Buchhal-
tung an, die gerne wissen möchte, welche Leistungen fakturiert werden 
können und welche erbrachten Leistungen für den kommenden Monat 
zurückgestellt werden müssen. Um die gewünschten Daten zu liefern, 
muss der Projektleiter zunächst die abgeschlossenen Arbeitspakete ermit-
teln, anhand der QM-Dokumentation feststellen, welche davon der Auf-
traggeber bereits abgenommen hat – welche also fakturierbar sind – und 
schließlich das Ergebnis in einem Kostenbericht zusammenfassen. Die 
Daten für einen solchen Bericht manuell zusammenzustellen ist mühsam. 
Wesentlich einfacher ist es, dafür eine automatisierte Lösung mit Makro zu 
verwenden. Dieser Artikel stellt eine passende Lösung vor.  

Automatisieren mit Makro 
Zunächst müssen Sie festlegen, anhand welcher Kriterien die fakturier-
baren Arbeitspakete in Microsoft Project selektiert werden sollen. Als 
erstes Kriterium bietet sich eine Angabe zum Qualitätsstatus an. So 
können Sie sofort erkennen, welche Arbeitspakete schon abgenommen 
sind, welche abnahmebereit sind und welche noch den Status "offen" 
besitzen. Wie Sie diese Information in den Projektplan integrieren, lesen 
Sie im Beitrag "Microsoft Project – QM-Informationen in den Projektplan 
integrieren" (Projekt Magazin, 20/2015).  

Als zweites Kriterium benötigen Sie ein benutzerdefiniertes Feld mit dem 
Datum, wann ein abgeschlossenes Arbeitspaket einer QM-Überprüfung 
unterzogen wurde. Mit Hilfe dieser beiden Kriterien können Sie die gewünschten Kosten über einen Bericht abfragen.  

Das Datum der QM-Prüfung können Sie prinzipiell über ein Auswahlfeld hinzufügen oder sogar vollständig manu-
ell eintragen. Bei länger laufenden Projekten ist das jedoch wenig praktikabel: Sie müssen ein zusätzliches Feld 
pflegen und aktualisieren, die Verwendung eines Auswahlfelds begrenzt den wählbaren Zeitraum auf einen vor-
her festgelegten Bereich und zu guter Letzt schleicht sich leicht der Fehlerteufel ein. Einfacher ist es, die Vorgän-
ge mit Hilfe eines VBA-Makros automatisiert zu aktualisieren. Dazu müssen Sie in Project zunächst den stan-
dardmäßig ausgeblendeten Menüreiter Entwicklertools aktivieren (siehe Kasten und Bild 1). 
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Benutzerdefinierte Spalte einfügen  
Damit das VBA-Makro später das 
Datum der QM-Überprüfung eintra-
gen kann, müssen Sie zunächst eine 
neue benutzerdefinierte Text-Spalte 
einfügen. Klicken Sie dazu in der 
Ansicht Gantt-Diagramm mit der 
rechten Maustaste den Namen der 
Spalte an, vor der Sie die neue Spal-
te einfügen möchten und wählen Sie 
den Befehl Spalte einfügen. Als 
Spaltennamen wählen Sie eine freie 
Text-Spalte – in unserem Beispiel 
"Text 1". Benennen Sie diese an-
schließend in "Faktura" um, indem 
Sie mit der rechten Maustaste auf 
den Spaltennamen "Text 1" klicken, 
den Befehl Benutzerdefinierte Fel-
der, dann den Button Umbenennen 
wählen und den gewünschten Na-
men im Dialogfeld eingeben. Klicken 
Sie anschließend zweimal auf OK, 
um das Eingabefeld sowie das Fenster Benutzerdefinierte Felder zu schließen. 
 

Bild 1: Bevor Sie das VBA-Makro anlegen, aktivieren Sie zunächst den Reiter Entwicklertools. 

Aktivieren der Entwicklertools in Project 2013 

Damit Sie ein VBA-Skript erstellen können, benötigen Sie die dazugehörenden Entwicklertools. Diese sind nach der Standardinstallation 
von Project 2013 deaktiviert und müssen zunächst aktiviert werden. Öffnen Sie dazu in Microsoft Project 2013 ein leeres Projekt, 
klicken Sie in der Menüleiste auf den Reiter Datei und wählen Sie Optionen. Klicken Sie nun auf die Option Menüband anpassen. Auf 
der rechten Seite finden Sie die Registerkarten, die im oberen Bereich dargestellt werden. Aktivieren Sie hier die Option Entwicklertools. 
Klicken Sie anschließend auf OK. Ihnen wird nun im oberen Bereich die Registerkarte Entwicklertools angezeigt (Bild 1). 

Bild 2: Fügen Sie eine benutzerdefinierte Text-Spalte ein, die Sie in "Faktura" umbe-
nennen. 

http://www.projektmagazin.de/
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Bitte beachten Sie, dass dieser Artikel auf dem Tipp "Microsoft Project – QM-Informationen in den Projekt-
plan integrieren" aufbaut. Dort finden Sie eine Anleitung, wie Sie die benutzerdefinierten Spalten "QM" und 

"Abnahme" einfügen, die im Folgenden vorausgesetzt werden. In der mitgelieferten Beispieldatei zu diesem Bei-
trag sind alle benötigten Spalten bereits vorhanden. 

VBA Code hinzufügen  
Was wollen wir mit unserem VBA-Code erreichen?  

• Das Skript soll den aktuellen Monat in Kombination mit dem aktuellen Jahr in die Spalte "Faktura" eintragen 
(z.B. Apr-2016), falls das Arbeitspaket zu 100% fertiggestellt und QM-geprüft ist.  

• Steht bereits ein Wert in der Spalte, darf das Skript diesen Wert nicht überschreiben. Andernfalls wäre es 
später nicht mehr nachvollziehbar, wann welche Leistung fakturiert werden konnte.  

• Bei allen anderen Arbeitspaketen, die entweder nicht vollständig fertiggestellt oder fertiggestellt, aber nicht 
freigegeben sind, soll das Skript keinen Wert eintragen.  

Modul anlegen 

 In der Praxis hat sich bewährt, bei der Programmierung 
von VBA-Makros bzw. Codes immer mit Modulen zu 
arbeiten. Dies ermöglicht, ein Makro als gekapselte 
Einheit zu erstellen und erleichtert die Strukturierung 
und die Verwaltung der Makros. Die Nutzung wird nicht 
eingeschränkt und die entsprechenden Programmein-
heiten (z.B. Sub-Prozeduren) können dennoch übergrei-
fend genutzt werden.  

Öffnen Sie den VBA-Editor durch einen Klick auf den 
Button Visual Basic im Reiter Entwicklertools. Im linken 
Bereich finden Sie dort das Fenster Projekt-VBAProject. 
Sie können das Modul dort entweder im Bereich Pro-
jectGlobal (Global.MPT) oder im Bereich VBAProject 
(Projekt1) einfügen – je nachdem ob das Modul über-
greifend für alle Project-Dateien oder nur für die aktuelle 
zur Verfügung stehen soll (Bild 3).  

Da der Bereich Global.mpt in einigen Unternehmen für Anwender gesperrt ist, erstellen wir das Skript hier für den 
Bereich "Projekt1.mpp". Sollten Sie die Schritte in der Global.mpt durchführen wollen, ist das Vorgehen identisch zu 
dem hier beschriebenen. 

Bild 3: Sie können das Makro entweder im Bereich VBA-Project 
anlegen oder im Bereich ProjectGlobal, wo es in allen Project-
Dateien zur Verfügung steht. 

http://www.projektmagazin.de/
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Erstellen Sie jetzt ein Modul mit dem Namen 
"FakturaMod". Klicken Sie den unteren Baum 
VBAProject(Projekt1) mit der rechten Maus-
taste an und wählen Sie im Kontextmenü die 
Option Einfügen. In dem nun aufklappenden 
Untermenü wählen Sie die Option Modul aus 
(Bild 4). Drücken Sie nun die Taste F4, damit 
sich das Fenster Eigenschaften öffnet und 
geben Sie dort den Namen für das Modul ein, 
in unserem Beispiel "FakturaMod". Sobald 
Sie das Eingabefeld verlassen, ändert sich 
der Name des Moduls entsprechend.  

VBA-Code eingeben 

Den vollständigen VBA-Code finden Sie 
in der Textdatei, die Sie zusammen mit 

dem Artikel herunterladen können. 

Um den Code einzugeben, klicken Sie zunächst doppelt auf das Modul 
(FakturaMod). Damit Sie das fertige Makro später über einen Button in der 
Schnellstartleiste aufrufen können, legen Sie dieses als Public Sub an. Sie 
müssen nur die erste Zeile eintippen. Sobald Sie die Entertaste betätigen, 
wird das Ende der Sub automatisch angefügt. 

Als nächstes benötigen wir eine Variable, in der unser aktuelles Datum im 
Format "Nov-2015" eingetragen werden soll. Hierzu deklarieren wir zuerst 
eine Variable ("FaktDatum"). Dieser weisen wir anschließend das aktuelle 
Datum zu ("Date"). Der zusätzliche Befehl "Format()" sorgt dafür, dass das 
aktuelle Datum im festgelegten Format "MMM-YYYY" ausgegeben wird. 

 

Als nächstes soll das Makro den 
Projektplan mithilfe einer "For 
Each"-Schleife zeilenweise durch-
suchen und die Werte jeweils in ein 
Array einlesen. (Ein Array kann 
mehrere Daten zu einem Datensatz 
speichern.)  

Bild 4: Als Container für den VBA-Code fügen Sie zunächst ein Modul ein. 

Public Sub FAKTURA() 
 
End Sub 

Public Sub FAKTURA() 
Dim FaktDatum As String 
FaktDatum = Format(Date, 
"MMM-YYYY") 
 
End Sub  

Public Sub FAKTURA() 
Dim FaktDatum As String 
FaktDatum = Format(Date, "MMM-YYYY") 

For Each T in ActiveProject.Tasks 
Next 

 
End Sub 

http://www.projektmagazin.de/
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Dabei soll das Makro in jeder Zeile 
prüfen, ob im Feld "QM" der Wert 2 
steht (d.h.: "Qualitätsprüfung er-
folgt") und das Feld "Faktura" leer 
ist. Ist beides der Fall, trägt es den 
Inhalt der Variable "FaktDatum" in 
das Feld "Faktura" ein. Für den 
direkten Vergleich verwendet das 
Makro eine "If"-Schleife und um 
zwei Werte gleichzeitig zu prüfen, 
die "And"-Funktion. 

 

Bitte beachten Sie, dass Sie benutzerdefinierte Felder in VBA nur über deren Standardeigenschaft  anspre-
chen können (hier: "Number1" und "Text1") und nicht über deren angepasste Namen (hier: "Abnahme" und 
"Faktura"). 

Wenn Sie den Code entsprechend eingegeben haben, können Sie den VBA-Editor schließen.  

Das Makro aus der Symbolleiste für den Schnellzugriff starten 

Damit Sie das Makro direkt auszuführen können und nicht jedes Mal über den VBA-Editor aufrufen müssen, emp-
fiehlt es sich, einen Button in die Symbolleiste für den Schnellzugriff von Project hinzuzufügen.  

Speichern Sie zuerst das Projekt unter einem passenden Namen auf dem Desktop ab (hier "PM1"). Wählen Sie 
dann in der Symbolleiste Datei / Optionen und dort den Eintrag Symbolleiste für den Schnellzugriff (Bild 5 [1]). 
Damit Sie das eben erstellte Makro auswählen können, wählen Sie im Pulldown-Menü den Eintrag Makros (Bild 5 
[2]). Klicken Sie dann auf das Makro "Faktura" und anschließend in der Mitte auf den Button Hinzufügen (Bild 5 
[3]). Das Makro ist damit der Symbolleiste für den Schnellzugriff zugewiesen.  

Um dem Makro noch ein passendes Icon zuzuweisen, klicken Sie auf der rechten Seite mit der Maus zunächst 
auf das Makro (Bild 5 [4]) und dann auf den Button Ändern (Bild 5 [5]). Wählen Sie ein gewünschtes Icon aus (Bild 
5 [6]), klicken Sie auf OK und schließen Sie das Fenster Project-Optionen, indem Sie abermals auf OK klicken.  

Public Sub FAKTURA() 
Dim FaktDatum As String 
 
FaktDatum = Format(Date, "MMM-YYYY") 

For Each T in ActiveProject.Tasks 
   

If T.Number1 = 2 And T.Text1 = "" then 
   T.Text1 = FaktDatum 
  End if 

Next 
End Sub 

http://www.projektmagazin.de/
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Wenn Sie das Makro wie in Bild 5 dargestellt der Symbolleiste für den 
Schnellzugriff hinzufügen und die vorbelegte Option "Für alle Dokumente 

(Standard)" beibehalten, startet das Makro nicht mehr über den Button, falls 
Sie das Projekt unter einem anderen Namen speichern, da der Code nur für 
das lokale Projekt gilt. Diese Einstellungen sollten Sie deshalb nur wählen, 
wenn Sie den Code im Globalen-Bereich erstellt haben. Ansonsten wählen 
Sie im oberen Bereich die Option "Nur für PM1" aus (Bild 6).  

Das Makro testen 
Um das Makro zu testen, legen Sie zunächst mehrere miteinander verknüpfte Vorgänge an, denen Sie unter-
schiedliche Fertigstellungsgrade und QM-Status zuordnen:  

• Ändern Sie die Planungsmethode auf "automatisch geplant" und geben Sie als Startdatum für das Projekt 
einen Termin in der Vergangenheit ein (z.B.: aktueller Zeitpunkt minus zwei Wochen).  

• Legen Sie im Projektplan drei Arbeitspakete an und weisen Sie diesen Namen zu (Task 1-3).  

Bild 5: Fügen Sie das fertige Makro der Symbolleiste für den Schnellzugriff hinzu und versehen Sie es mit einem passenden Logo. 

Bild 6: Einstellung der Symbolleiste 
für den Schnellzugriff.   

http://www.projektmagazin.de/


 

 

© 2016 Projekt Magazin. Vervielfältigung, auch auszugsweise, nur mit schriftl. Genehmigung der Redaktion  

www.projektmagazin.de – Das Fachportal für Projektmanagement 7/11 

Ausgabe 08/2016 
Microsoft Project –  

Monatsfaktura mit Makrounterstützung 

• Tragen Sie die Dauer für Task 1-3 ein (5 Tage, 8 Tage bzw. 3 Tage) und verknüpfen Sie die Vorgänge 
miteinander (Task 2: Vorgänger Task 1, Task 3: Vorgänger Task 2).  

• Wechseln Sie in die Ansicht Ressourcentabelle. Klicken Sie hierzu auf Vorgang und wählen Sie dann aus 
dem Pulldown-Menü Gantt-Diagramm aus. Wählen Sie im Kontextmenü die Option Ressourcentabelle aus. 
Tragen Sie dort die drei Ressourcen "R1", "R2" und "R3" jeweils mit einem Stundensatz von 50,00 Euro ein.  

• Wechseln Sie wieder in die Gantt-Diagramm-Ansicht und weisen Sie jedem der drei Tasks eine Ressource 
zu, z.B. Task 1 ("R1"), Task 2 ("R2") und Task 3 ("R3").  

• Speichern Sie das Projekt in einen Basisplan (Projekt / Zeitplan / Basisplan festlegen). Speichern Sie an-
schließend Ihre Änderungen im Projekt PM1, indem Sie auf Speichern klicken.  

• Weisen Sie Task 1 einen physikalischen Fertigstellungsgrad von 100% zu, indem Sie den Zeilenkopf doppelt 
anklicken und im Dialog "Informationen zum Vorgang" unter "% abgeschlossen" den Wert 100% auswählen. 
Führen Sie den gleichen Schritt für Task 2 durch. Setzen Sie dann bei Task 1 den Wert in der Spalte "QM" auf 
"Ja", bei den beiden anderen bleibt die Auswahl auf "Nein". Der Button in der Spalte "Abnahme" sollte jetzt für 
den ersten Vorgang grün werden.  

• Klicken Sie auf Ihren zuvor erstellten Button in der Symbolleiste für den Schnellzugriff. Es wird automatisch 
der aktuelle Monat mit dem entsprechenden Jahr eingetragen. Bei Task 2 und Task 3 bleiben die Felder leer, 
da die Anforderungen nicht erfüllt sind (Bild 7).  

Rückstellung als Bericht auswerten 

Gruppierung erstellen 

Um die Rückstellung als Bericht auszugeben, müssen Sie die entsprechenden Daten auswählen. Da das benutzer-
definierte Feld "Faktura" innerhalb des Berichtsmodus leider nicht zur Verfügung steht, müssen wir zu einem Trick 
greifen und eine entsprechende Gruppierung mit diesem Namen erstellen. Klicken Sie dazu in der Menüleiste unter 
Ansicht / Daten auf das Pulldown-Menü Gruppieren nach und wählen Sie den Eintrag Weitere Gruppen / Neu. Ge-
ben Sie als Namen "Faktura" ein, wählen Sie unter "Gruppieren nach" das Feld "Faktura" und klicken Sie auf Spei-
chern. Schließen Sie auch das Fenster "Weitere Gruppen" durch einen Klick auf den Button Anwenden (Bild 8).  

Bild 7: Auf Knopfdruck trägt das Makro den aktuellen Monat und das aktuelle Jahr in die Spalte "Faktura" ein, falls die Abnahme erfolgt ist. 

http://www.projektmagazin.de/
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Dashboard anlegen 

Um das Dashboard für die 
Auswertung anzulegen, 
klicken Sie in der Menüleiste 
auf Bericht / Neuer Bericht / 
Leer, geben Sie einen aus-
sagekräftigen Namen ein (z. 
B.: Abgrenzung) und bestä-
tigen Sie mit OK. Es öffnet 
sich ein neues Berichtsfor-
mular. Markieren Sie dort 
den Titel (standardmäßig 
zeigt Project den zuvor ver-
gebenen Namen an) und geben Sie als Text "Rückstellungsbericht für das Projekt:" ein. Klicken Sie dann mit der rech-
ten Maustaste auf den Titel, wählen Sie im Kontextmenü unter Absatz die Textausrichtung Links und bestätigen Sie mit 
OK (Bild 9). Sollten Sie die Farbe der Schriftart des Titels anpassen wollen, können Sie dies ebenfalls über das Kon-
textmenü tun. Alternativ wählen Sie den entsprechenden Befehl in der Menüleiste unter Vorgang / Schriftart.  

 

Bild 8: Eine Gruppierung erstellen. 

Bild 9: Die Titelleiste des Berichts linksbündig formatieren. 
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Da es bei einem Bericht wichtig ist zu wissen, welche Informationen dieser repräsentiert, soll in der Kopfzeile 
neben dem Namen des Berichts auch der Projektname automatisch dargestellt werden. Leider gibt es in Project 
keine Möglichkeit, den Projektnamen als festes Feld einzufügen, wie das z.B. in Word möglich ist. Es ist daher 
notwendig, eine Tabelle hinzufügen und diese entsprechend anzupassen.  

Klicken Sie dazu in der Registerkarte Entwurf unter Einfügen auf den Button Tabelle. Standardmäßig fügt Project 
eine Tabelle mit dem Projektnamen, dem Anfangs- sowie Endtermin und dem Fertigstellungsgrad des Projekts 
ein. Für unser Vorhaben benötigen wir allerdings nur den Projektnamen. Aus diesem Grund müssen die überflüs-
sigen Parameter entfernt werden. Führen Sie hierzu einen Doppelklick auf den Rand der Tabelle aus. Entfernen 
Sie links oben die Haken bei den Optionen Überschrift und Verbundene 
Zeilen. Als nächstes entfernen Sie die Informationen aus der Tabelle, die 
Sie nicht benötigen. Darunter fallen das Datum, die Information des An-
fangs- und des Endtermins sowie im unteren Bereich unter der Rubrik Zahl 
die Option % Abgeschlossen.  

Jetzt können Sie die Größe und das Aussehen der Tabelle an Ihren Bedarf 
anpassen. Markieren Sie die Tabelle erneut und wählen Sie die Tabellen-
formatierung Keine Formatvorlage, kein Raster, die Sie auf der Register-
karte Entwurf unter Tabellformatvorlagen im Pulldown-Menü an erster Po-
sition finden (Bild 10). Passen Sie anschließend Schriftart und -farbe an 
und positionieren Sie die Tabelle bündig mit dem Doppelpunkt in der Titel-
leiste (Bild 11). 

Diagramm erstellen und formatieren 

Als letzten Schritt fügen Sie die Tabelle für Abgrenzung hinzu. Für die Darstellung benötigen Sie folgende drei 
Daten: Die IKAA (Ist-Kosten bereits abgeschlossener Arbeit) zeigt die Kosten für einen Vorgang bis zum Projekt-

Bild 10: Weisen Sie der Tabelle die 
Formatierung Keine Formatvorlage, 
kein Raster zu. 

Bild 11: Ansicht nach Einfügen der Tabelle in die Titelleiste. 

http://www.projektmagazin.de/
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status-Datum. Zusätzlich benötigen wir das Feld SKAA (Ertragswert) bis zum Statusdatum und die ANA (Abwei-
chung nach Abschluss). Erstellen Sie die Tabelle, indem Sie in der Menüleiste unter Berichtstools / Entwurf / Ein-
fügen / Diagramm die Diagrammart Säule / Gruppierte Säulen auswählen. Entfernen Sie auf der rechten Seite die 
Werte Arbeit, IST-Arbeit und Restarbeit. Wählen Sie stattdessen innerhalb des Datenbaums die Option Kosten. 
Setzen Sie die Werte IKAA, SKAA und ANA ein.  

Bitte achten Sie darauf, dass Sie die Werte in der angegebenen Reihenfolge auswählen: Die Säulen wer-
den genau in dieser Reihenfolge angeordnet.  

Die Tabelle zeigt die Werte jetzt noch nach Aufgaben geordnet. Damit die 
Werte nach unserer Gruppierung angezeigt werden, scrollen Sie auf der 
rechten Seite in der Feldliste ganz nach unten. Wählen Sie unter Gruppie-
rung die von uns erstellte Gruppierung (Faktura) aus.  

Sollen noch die Werte (Euro) der Säulen angezeigt werden, klicken Sie auf 
das grüne Pluszeichen an dem Diagramm. Wählen Sie innerhalb des Me-
nüs die Option Diagrammbeschriftungen für die Beschriftung der X-Achse 
aus. Klicken Sie doppelt auf die Beschriftung ("Faktura: Dez-2015"). Auf 
der rechten Seite öffnet sich das Menü Achsen Formatierung. Scrollen Sie 
ganz nach unten und klicken Sie bei der Option "Beschriftungen" auf das 
Dreieck. Geben Sie als Beschriftungsoptionen den Wert "Niedrig" ein (Bild 
12). Das Dashboard sollte wie auf Bild 13 aussehen.  

Ändern Sie nun die Dauer des Tasks 1 
um zwei Tage. Klicken Sie hierzu auf 
die Registerkarte Ansicht und klicken 
Sie auf den Button Gantt-Diagramm. 
Geben Sie bei Dauer 7 Tage ein. 
Ändern Sie den Wert  
% abgeschlossen ebenfalls auf 
100%. Unser Abnahmebutton wird 
wieder grün. Öffnen Sie den Report 
erneut und Sie bekommen die in Bild 
14 gezeigte Ansicht.  

Bild 12: Achsenformatierung. 

Bild 13: Der Rückstellungsbericht zeigt fakturierbare Kosten („Faktura: Dez-2015“) und 

solche, die abgegrenzt werden müssen („Faktura: Ohne Wert“). 
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Was können Sie oder die Buchhal-
tung aus dem Diagramm ablesen? 
Wichtig sind die Werte unter "Faktu-
ra: Ohne Wert" (Bild 14). Hier kann 
die Buchhaltung ablesen, dass 
3.200 Euro für den kommenden 
Monat abgegrenzt werden müssen. 
Das stimmt mit dem Planwert von 
ebenfalls 3.200 Euro überein. Im 
Monat Dez-2015 können wir 2.800 
Euro fakturieren. Eigentlich hatten 
wir nur 2.000 Euro geplant, aber 
durch eine Verzögerung innerhalb 
eines Arbeitspakets hat sich der 
Aufwand erhöht, dadurch ist es zu 
einer Differenz von 800 Euro ge-
kommen. 

 

 

Hat Ihnen dieser Artikel gefallen? 

Bewerten Sie ihn im Projekt Magazin online und teilen Sie so Ihre Meinung anderen Lesern mit. Wählen Sie 
dazu den Artikel im Internet unter http://www.projektmagazin.de/ausgaben/2016 oder klicken Sie hier, um di-
rekt zum Artikel zu gelangen. 

 

Bild 14: Abweichungen gegenüber dem Plan sind im Bericht leicht erkennbar (siehe 

„Faktura: Dez-2015“). 
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