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Microsoft Project — anstehende Meilensteine

stets im Blick

Management Summary

¢ Meilensteine kdnnen in Microsoft Project mit Filter- oder Gruppierungsfunktionen Ubersichtlich angezeigt
werden, dennoch sind Informationen ber einen in Kiirze anstehenden Termin nicht leicht erkennbar.

e Einfacher gelingt der Uberblick mit Hilfe einer Erinnerungsfunktion, die es erméglicht, den Erinnerungs-
zeitpunkt auszuwahlen, z.B. "20 Tage vorher", und die zum gewahlten Zeitpunkt per Ampelsymbol auf

den bevorstehenden Meilenstein hinweist.

o Die Erinnerungsfunktion ist einfach umzusetzen und benétigt lediglich zwei zusatzliche benutzerdefi-

nierte Spalten vom Typ "Zahl"

e In der Spalte "Erinnerung x Tage vorher" wahlt der Anwender mit Hilfe einer hinterlegten Nachschlage-

tabelle den Zeitpunkt fir die Erinnerung per Dropdown aus.

e In der anderen Spalte "MS Ampel" errechnet eine Formel mit IIF-Abfrage die Dauer bis zum Meilenstein
und gibt ein grafisches Symbol aus, sobald der Erinnerungszeitpunkt erreicht oder iberschritten ist.

Meilensteine weisen in der Projektplanung auf wichtige Ereignisse bzw.
den Abschluss einzelner Projektphasen hin und markieren damit die Fer-
tigstellung bestimmter Arbeitsergebnisse. Auch in jedem Vorgehensmo-
dell gibt es phasenspezifische Meilensteine, die durch projektspezifische
Meilensteine erganzt werden.

Umso wichtiger ist es, friihzeitig an einen bevorstehenden Meilensteinter-
min erinnert zu werden. Bei gro3en Projektplanen mit Projektsammelvor-
gangen und vielen Unteraktivitaten fallt es jedoch oft schwer, den Uber-
blick Uber alle Meilensteine zu behalten. Mit Filter- oder Gruppierungs-
funktionen kénnen Meilensteine zwar Ubersichtlicher angezeigt werden,
aber auch dann sind Informationen tber einen in Kiirze anstehenden Ter-
min nicht so einfach erkennbar. Wesentlich einfacher ware es den Uber-
blick zu behalten, wenn ein Ampelsymbol auf bald bevorstehende Meilen-
steine hinweisen wiirde (Bild 1).
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Das Fachportal fiir Projektmanagement Microsoft Project — anstehende Meilensteine stets im Blick
Hinweis x Dauer Dezember 2017 Ja
MS Ampel »  Vorgangsname » Daver = Anfang - Ende w |Tage vorher w | bis MS » | 01 o4 07 10 13 16 19 2 2 21 A
@ - Beispiel Meilenstein 18 Tage Die 05.12.17 Don 28.12.17 o 0 v v
Erinnerung
| Meilenstein Projektstart | 0Tage| Die051217  Die 05.12.17 0 13
@ - Releaseentwicklung | 18Tage  Die 051217  Don 281217, [ [)
| Relsasa 1 5Tags  Die051217  Mon 111217 0 0
._ Abnahme Release 1 0 Tage Mon 11.12.1?_ Mon 11.12.17 30 19
Release 2 5 Tage Die 12.12.17 Mon 18.12.17 1] 0
Abnahme Release 2 | 0Tage  Mon 181217  Mon 18.12.17 20 25
Release 3 | 5Tage  Die19.1247  Mon 251217 0 0
Abnahme Release 3 0Tage  Mon251217]  Mon 25.12.17 30 33
intem 3 Tage Die 26.12.17 Don 28.12.17 0 0
. Abnahmetest durch Kunden 0 Tage Don 28.12.17 Don 28.12.17|40 V] 36
10 Standard far Zulieferer A %

15 Standard fir interne Programmierung

;---20 Standard fiir externe Programmierung

30 Standard fir externe Programmierung Ausland
40 Standard fiir Abnahmetest Kunden

Bild 1: Mit einer Erinnerungsfunktion per Ampel lassen sich bald fallige Meilensteine im Blick behalten

Genau das ist die Aufgabe der hier vorgestellten Lésung, die im Rahmen eines Kundenprojekts entstanden ist.
Die Erinnerungsfrist l1asst sich dabei fir jeden Meilenstein komfortabel aus einem Drop-Down-Menl auswahlen.
Dieses enthalt zusatzliche Hinweise, welche Erinnerungszeitrdume fiir welche Arten von Meilensteine gelten. Z.B.
kann es sinnvoll sein, auf den bald falligen Abnahmetest bei einer externen Programmierleistung schon friher
hinzuweisen, als auf die demnachst anstehende Abnahme einer internen Leistung.

Je nach Einstellung erscheinen die Erinnerungshinweise auch auf der Projekt- und Sammelvorgangsebene. So
sind diese auch sichtbar, wenn alle Teilvorgdnge im Projektplan ausgeblendet sind (Bild 2).

Hinweis x Dauer ber 2017 Janu
MS Ampel - | Worgangsname > | Dauer = Anfzng - Ende = | Tagevother = bis S » Ressourcennam » ¢ 04 07 10 13 16 19 22 25 28 31
@ - Beispiel Meilenstein 18 Tage Die 05.12.17 Don 28.12.17 0 0 v v
Erinnerung
IMeilenstein Projeldstart 0Tage Die 05.12.17 Die 051217 0 7 4 05.12
| ,| Releaseentwicklung | 18 Tage Die 05.12.17 Den 28.12.17 0 0 = =
. Abnahmetest durch Kunden 0 Tage Don 28.12.17 Don 2B.12.17 40 30 & 2812

Bild 2: Das Ampelsymbol ist auch bei ausgeblendeten Teilvorgangen sichtbar, da es ebenfalls auf Projekt- und Sammelvorgangsebene
erscheint

Benutzerdefinierte Spalten anlegen

Um die Lésung umzusetzen, bendtigen Sie zwei benutzerdefinierte Spalten vom Typ "Zahl". Diese sind hier mit
"Hinweis x Tage vorher" und "MS Ampel" benannt. Die dritte benutzerdefinierte Spalte "Dauer bis MS" dient ledig-
lich zur Kontrolle, ob die angezeigte Ampelfarbe korrekt ist. Sie wird spater nicht mehr benétigt, sodass Sie sie bei
Bedarf einfach ausblenden kénnen.

Eingabe der Erinnerungszeit

Um die gewiinschte Erinnerungszeit auszuwahlen, fligen Sie eine benutzerdefinierte Spalte "Zahl 1" ein, die Sie
anschlielend in "Hinweis x Tage vorher" umbenennen. Klicken Sie dazu mit der rechten Maustaste in den
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Spaltenkopf der Spalte rechts von der Stelle, an der Sie die neue Spalte einfigen méchten und wahlen Sie im
Kontextmeni den Befehl Spalte einfiigen / Zahl 1. Mit einem Rechtsklick auf den Spaltenkopf der Spalte "Zahl 1"
offnen Sie wieder das Kontextmenu. Wahlen Sie diesmal den Button Umbenennen ... und geben Sie den ge-
wiinschten Namen ein. Klicken Sie anschlieRend auf den Button Nachschlagen ... und tragen die verschiedenen
Erinnerungszeiten und Hinweistexte in der zugehdrigen Nachschlagetabelle ein (Bild 3).

o e
Benutzerdefinierte Felder * ‘
Feld
@\-‘organg O Ressource Projekt Typ:
el -
Hinweis x Tage vorher (Zahl1) I
FE]E - . .
) Machschlagetabelle fir Hinweis x Tage vorher bearbeiten x
Ampel Meilenstein (Zahl3)
Dauer bis MS (Zahl4) - | Machschlagetabelle
Zahl5
zahie 5| [(m) (@] [3] [
Zahl7
Zahlg Zeil Wert Beschreibung Hl
Umbenennen... Léschen Feld zu Enterprise hif |1 ]1° Vorsicht, keine M5 Erinnerung
21|10 :Standard fir Zulieferer &
Benutzerdefinierte Eigenschaften 3115 iStandard flr interne Programmierung
4 ; fi i
O Keing @ | Nachschiagen... | O ol 420 :Standard Ur externe Programmisrung
5] 30 iStandard far externe Programmierung Ausland
Berechnung 5= gengr—umeSreppenkopfzeilen 6|40 iStandard fir Abnahmetest Kunden
[l | Verschieben
@ Keing Rollup: Minimum —1 -
Berechnung fir Zuordnungszeilen
(@ keine () Abwdrts zuordnen, wenn nicht manuell eingegel
Anzuzeigende Werte o
@Daten O Grafische Symbole... Herunterstufung in Machschlagetabelle anzeigen
I:l Einen Wert aus der Tabelle als Standardeingabe fir das Feld verwenden
Hilfe Standard festlegen  (Klicken Sie auf die Schaltfliche, nachdem Sie oben einen Wert ausgewahit haben)

Bild 3: Eine hinterlegte Nachschlagetabelle ermdglicht die komfortable Auswahl der Erinnerungsfristen per Drop-Down

Dauer bis Meilenstein berechnen

Um die Anzahl der Tage bis zum Meilensteintermin zu errechnen, figen Sie eine weitere benutzerdefinierte
Spalte von Typ "Zahl" ein, die Sie anschliel3end in "Dauer bis MS" umbenennen. Durch einen Klick auf den Button
Formel ... fugen Sie dort folgende Formel ein (Bild 4):

Round(lIf([Berechnete Dauer]=0;[Berechneter Anfang]-[Aktuelles Datum];0))

Die ,lIf-Abfrage priift, ob der Vorgang das Attribut ,Meilenstein“ ([Berechnete Dauer]=0) hat, ansonsten erhalt das
Feld den Wert ,Null“. Um Nachkommastellen zu vermeiden, ist das Ergebnis mit der Formel "Round ()" gerundet.
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e e
Eeld
O] Vorgang (O Ressource Projekt Typ: [ zahi v]
| Feld - .
H T h hi1)
T ] Formel far "Diauer bis MS" *
Zahi2 %
Am lenste 13) Farmel bearbeiten
Dauer bis MS Zahl4) Dauer bis M3 =
zahI;; Round(lIf([Berechnete Dauer]=0:[Berechneter Anfang]-[Aktuelles
2ahl7 Datum];0))
Zahig
Umbenennen... Léschen Feld zu Enterprise hig
Berutzerdefinerte Eigenschaften il e | o .5 ap o ol ol ot 208
Okeine ) Machschlagen... (1] Einfagen: Feld -~ Funktion ~ Formel importieren...

Berechnung von Sammelvorgangs- und Gruppenkopfzeilen

Berechnung fiir Zuordnungszeilen

@ keine () Abwarts zuordnen, wenn nicht manuell eingegeben

Anzuzeigende Werte

®paten O Grafische Symbole...

Hilfe oK Abbrechen

Bild 4: Eine Formel ermittelt die Anzahl an Tagen bis zum Meilenstein-Termin

Ampel aktivieren

Die Ampelfunktion setzten Sie mit Hilfe des Werts aus dem benutzerdefinierten Feld ,Hinweis x Tage vorher® um.
Flgen Sie zunachst eine weitere benutzerdefinierte Spalte vom Typ "Zahl" ein und bezeichnen Sie diese mit
"Dauer bis MS". Gehen Sie wie zuvor beschrieben vor und geben Sie folgende Formel ein (Bild 5):

[If([Zahl1]<>0;lIf([Berechneter Anfang]-[Aktuelles Datum]<=[Zahl1];1;0);0)

Die Formel prift zunachst mithilfe einer IIF-Funktion, ob im Feld "Hinweis x Tage vorher" eine Erinnerungszeit >0
gewabhlt ist. Ist das der Fall, priift eine weitere IIf-Funktion, ob der gewahlte Erinnerungszeitraum zum aktuellen
Zeitpunkt Uberschritten ist oder nicht. Ist keine Erinnerungszeit gewahlt oder der Erinnerungszeitraum nicht Gber-
schritten, ist das Ergebnis "0", andernfalls "1".
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Eeld
(®) Vorgang (T Ressource Projekt Typ:
| Feld | ~
Hirmweis x Tage vorher (Zahl1) ; _
Formel fir "Ampel Meilenstein” H
Zahl2
| Ampel Meilenstein (Zahi3) | FrmeEbeatberten
s Bl S Ampel Meilenstein =
Zahls
| [f([Zahl1] <> 0:lIf{[Berechneter Anfang]-[Aktuelles Datum]<=[Zahl1]:1:0):0)
Zahle g
a
| zahi7
Umbenennen... Laschen Feld zu Enterprise hinz
Benutzerdefinierte Eigenschaften | =) (2] 1 & |MOD)| A\ || A o | =l == ||<||= AMND | OR || NOT
O keine Suchen.. | @ Einfagen: Feld « Funktion « Formel impaortieren...
Berechnupguon Sammelargangs.und Guippeokopizeilen |
(O keine| @ Rollup: |Maximum v| Hilfe ABBiechen
Eerechnung TUT Z00TANUNgS2ellen I
@ Keine OAbwérts zuordnen, wenn nicht manuell eingegeben
Anzuzeigende Werte
ODaten @ Grafische Symbole...
Hilfe OK Abbrechen

Bild 5: Eine weitere Formel sorgt fiir die Anzeige des Ampelsymbols zum Erinnerungszeitpunkt

Fir die Ampeldarstellung wahlen Sie im Bereich ,Anzuzeigende Werte* den Button Grafische Symbole. Es 6ffnet
sich ein Dialog, in dem Sie das gewlinschte Symbol auswahlen (hier: eine rote Ampel) und festlegen kénnen, un-
ter welchen Bedingungen es angezeigt werden soll (Bild 6, ausgegraute Schrift). In unserem Fall soll die Ampel
auf Rot schalten, falls die Formel den Wert "1" liefert, andernfalls soll kein Ampelsymbol erscheinen.

Der Hinweis auf einen bald falligen Meilenstein soll nicht nur auf der Vorgangsebene anzeigt werden, sondern
auch auf den Ebenen "Sammelvorgang" und "Projektsammelvorgang”. So bleibt er auch sichtbar, wenn nicht alle
Vorgangsebenen eingeblendet sind. Stellen Sie dazu das Rollup bei den Sammelvorgangzeilen auf ,Maximum®
(Bild 4) ein und wahlen Sie bei der Ampeldarstellung die Option Projekisammelvorgang sowie das Auswahlkast-
chen Projektsammelvorgang lbernimmt Kriterien von Sammelvorgangszeilen (Bild 6).
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Grafische Symbole fir "Hinweis MS5"

Symbolkriterien fdr

ONicht—Sammerurgangszeilen

OSammelmrgangazeilen

Sammelvargangszeilen dbernehmen Kriterien von Micht-Sammelvorgangszeilen

@Prcjektﬁammelmrgang

Projektsammelvorgang dbernimmt Kriterien von Sammelvorgangszeilen

Ausschneiden Kopieren Einfigen Leerzeile Lischen

Test: Hinweis MS Wertfe) Bild ~

W

Datenwerte in Quickinfo anzeigen

F Y

Yerschieben

v

Geben Sie den Wertebereich fir jedes Symbol sowie das anzuzeigende Symbaol an, um grafische
Symbole anstelle von Datenwerten anzuzeigen. Tests werden in der angezeigten Reihenfolge
durchgefihrt, und die Verarbeitung endet mit dem ersten erfolgreich abgeschlossenen Test.

Bild 6: Die gekennzeichneten Optionen sorgen dafiir, dass der Hinweis auch auf Sammelvorgangs- und Projektsammelebene erscheint

Um das Ampelsymbol wieder auszuschalten, wenn ein Meilenstein erfolgreich erreicht wurde, setzen Sie die Aus-
wahl "Erinnerung x Tage vorher" wieder zuriick auf den Wert "0" (= keine Meilenstein-Erinnerung).

Wenn Sie die Filter- oder Gruppierungsfunktion auf das selbstdefinierte Feld ,Dauer bis MS* anwenden, kénnen

Sie auch Ansichten mit allen Meilensteinen generieren, die in einer bestimmten Zeitspanne féllig sind — z.B. in

den nachsten 20 bis 40 Tagen (Bild 7).

Die hier vorgestellte Losung lasst sich auch im Bereich Multiprojektmanagement einsetzen. Einzige Vorausset-

zung ist, dass alle Teilprojekte die gleichen benutzerdefinierten Felder enthalten.
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Hinweis x Dauer Ja
M5 Ampel »  Vorgangsname » Daver w Anfang - Ende » Tage vorher » [BISMS Ressourcenn | 04 22 1
. + Beispiel Meilenstein 18 Tage Die 05.12.17 Don 28.12.17 0 0 v v
Erinnerung | | | | |
. + Releaseentwicklung 18 Tage Die 05.12.17 Don 2812147 0 0 L v
Abnahme Release 2 0 Tage Mon 18.12.17 Mon 18.12.17 20 26 & 1812
Abnahme Release 3 0 Tage Mon 25.12.17 Mon 2512.17 30 33 & 21512
. Abnahmetest durch Kunden 0 Tage Don 28.12.17 Don 281217 40 36 4 2812

Benutzerdefinierter AutoFilter X ‘

Zeilen anzeigen:
Dauer bis M5
@und O oder

Speichern... L\\) Abbrechen

Bild 7: Eine schnelle Ubersicht aller in den néchsten 20 bis 40 Tagen anstehenden Meilensteine erhalten Sie mit Hilfe benutzerdefi-
nierter Filter

Fazit: Einfache und schnelle Lésung sorgt fiir mehr Uberblick

Mit einfachen Bordmitteln kénnen anstehende Meilensteintermine farblich hervorgehoben werden und die Projekt-
leitung hat somit einen genaueren Uberblick der anstehenden Termine, um ggf. noch MaRnahmen einzuleiten.

Hat lhnen dieser Artikel gefallen?

Bewerten Sie ihn im Projekt Magazin online und teilen Sie so Ihre Meinung anderen Lesern mit. Wahlen Sie
dazu den Artikel im Internet unter https://www.projektmagazin.de/ausgaben/2018 oder klicken Sie hier, um
direkt zum Artikel zu gelangen.
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