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Prasentieren mit Excel:
Projektkennzahlen auswerten und aufbereiten

Wollen Sie Ihre Projektdaten in Szene setzen — z.B. fiir eine Prasentation im Vorstand? Mit Microsoft Excel steht Ihnen
hierfur ein vielseitiges Werkzeug zur Verfugung. In diesem Spotlight erfahren Sie, wie Sie Balkendiagramme professio-
nell gestalten, mit einem Projekt Cockpit beeindrucken und schnell aussagekraftige Diagramme mit bedingter Forma-
tierung und Pivot-Charts generieren. Zusatzliche Tipps fiir den Feinschliff machen aus lhren Diagrammen Blickfanger.
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Software-Anleitung

Keine Angst vor Pivot — Projektkennzahlen

flexibel auswerten

Teil 1: Pivot-Tabellen aufbauen, anpassen
und mit Filtern ausstatten

Umfangreiche Tabellen gehéren zum Projektalltag. Fir Auswertungen
sind sie jedoch ungeeignet, z.B. wenn monatlich wichtige Projektkennzah-
len ermittelt, bestimmte Kosten einander gegenubergestellt oder Zwischen-
ergebnisse angezeigt werden sollen. Abhilfe schaffen hier Pivot-Tabellen
und -Diagramme. Durch ihre Flexibilitat sind sie das perfekte Tool, wenn
es darum geht, Informationen zu unterschiedlichen Fragestellungen zu
verdichten, ohne sich mit Formeln oder Filtern beschaftigen zu missen.

Wer schon einmal versucht hat, eine Pivot-Tabelle in Excel durch Ankli-
cken des Befehls PivotTable zu erstellen, wird allerdings schnell gemerkt
haben, dass sich diese Funktion nicht gerade intuitiv erschlief3t. Trotzdem
sollten Pivot-Tabellen keineswegs nur "Zahlenmenschen" und Excel-
Kennern vorbehalten bleiben, denn sie bieten viele Vorteile:

e Mit Pivot-Tabellen kénnen Sie umfangreiche Listen schnell zu
kompakten Ubersichten verdichten.

o Excel berechnet Teil- und Gesamtergebnisse in Pivot-Tabellen
automatisch.
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e Die Fehleranfalligkeit ist geringer, da fir die Auswertungen keine Formeln eingeben werden miissen.

o Hat sich der Datenbestand geandert, lasst sich die Pivot-Tabelle mit nur zwei Mausklicks aktualisieren.

e Dank Datenschnitt und Berichtsfilter knnen Sie den Inhalt einer Auswertung schnell anpassen.

e Uber eine intelligente Gruppierung ist es moglich, einzelne Datenreihen schnell und iibersichtlich
zusammenzufassen (z.B. Datumsangaben ohne vorherige Berechnung zu Monaten, Quartalen oder Jahren).

e Die Aussage von Auswertungen kdnnen Sie zusatzlich mit berechneten Feldern und voreingestellten

Berechnungsoptionen erweitern.

e Die zusammengefassten Daten lassen sich mit Hilfe von Pivot-Diagrammen visualisieren. Die
Diagrammaussage kann dabei dank interaktiver Steuerelemente bequem und einfach angepasst werden.
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Dieser Beitrag zeigt, wie Sie Pivot-Tabellen in Excel 2007
und 2010 aufbauen, anpassen und fiir die interaktive Nut-
zung durch Entscheider und andere Nutzer vorbereiten. Sie
erfahren, mit welchen Techniken Sie bestimmte Daten ge-
zielt per Berichtsfilter auswahlen oder wie Sie schnell dieje-
nigen Datensatze per Drilldown auflisten, die zu einem Er-
gebnis in lhrer Auswertung gefuhrt haben. Im Beitrag wer-
den die Befehlsfolgen beschrieben, die fir die Version Excel
2010 erforderlich sind. Sie gelten mit wenigen Abweichun-
gen auch flr die Version 2007. Im zweiten und abschlie-
Renden Teil lesen Sie, wie Sie mit berechneten Feldern,
Datenschnitten und Pivot-Diagrammen arbeiten und die
Auswertungen damit noch informativer machen.

Kompakte
Ubersicht

Automatische
Ergebnisbildung

Interaktive
Visualisierung

Leichte
Aktualisierung

Zusatzliche
Berechnungen

Intelligente
Gruppierung

Voraussetzungen fir den Aufbau
einer Pivot-Tabelle

Bild 1: Wichtige Vorteile der Pivot-Funktionen auf einen Blick.

Um eine Pivot-Tabelle erstellen zu kénnen, muss die Liste,
die als Datenbasis dient, einige Kriterien erfullen:

e Ganz oben in der Liste steht genau eine Zeile mit Uberschriften. Dadurch ist sichergestellt, dass fiir jede
Spalte der Liste ein eindeutiger Feldname vergeben ist. In dem Ausschnitt der Projekttabelle in Bild 2 sind das
z.B. "Projekt", "Abteilung", "KST", "Status", "Beginn", "Ende", "Plankosten" sowie "Istkosten".

Kostenstellen und deren Projekte - | Istkosten Projektanzahl  Salde Abteilung &
-IES153 7.930 € 2 8.070 €
Migration auf Windows Server Teil 1 3.630€ 1 2470 € Projekt &
Umstellung auf neue Office-versian 4.300€ 1 5.600€ [ Dynamics AX 2012 H Einfilhrung Adobe Acrobat-Formulare l
-IES154 13.000 € 2 2,600 € [ Einflhrung Office365 “ Lync Stufe 1 l
Einfiihrung Adobe Acrobat-Farmulare 9.000€ 1 -L.s00< [ Migration auf Windows Server Teil 1 H Migration auf Windows Server Teil 2 l
Migration auf Windows Server Teil 2 4,000 € 1 4,100 £ [ Project Server H SharePoint-Implementierung l
-IE5158 16.500 £ 3 1.000 € [ Umstellung auf neus Office-Version “ Update BizTalk Server l
Lyne Stufe 1 9.500 € 1 s00€ [ Yirtualisierungsprojekt FEE l Einfihrung Business Contact Manager
Project Server 6.000 € 1 -500 £ Kostenoptimierung Produktlinie AF11 Lageroptimierung
SharePaint-Implementierung 1.000 € 1 1.000 € Modellierung Arbeitsakbldufe EK Modellierung Arbeitsabldufe MKT
-IE5159 G.500 £ 1 800 £ Modellierung Arbeitsabliufe YT Optimierung Granulatheimischung
Dynamics AX 2012 5.500 € 1 o900 £ Pilotprojekt Granulat HF422 Pilotprojekt Granulat HF436
-IE5160 20.000 £ 3 4.200 € Pilotprojekt Granulat HF439 Solargetriehener Abtransport
Einfiihrung Office365 7.000 € 1 1,000 £ Temperaturoptimierung Produktlinien Uberarbeitung Pramiensystem
Update BizTalk Server 11000 € 1 10 Warbesserung Transportfahigkeit Teil 1 Yerbesserung Transportfahigkeit Teil 2
virtualisierungsprojekt FEE 2.000€ 1 6.400 € Wiederverwendbare Werkzeuge
Gesamtergebnis 63.930 £ 11 14970 €

Bild 2: Eine Pivot-Tabelle (links), in der dank Datenschnitt (rechte Seite) nur die Ergebnisse der Abteilung EDV zusammengefasst sind.
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¢ In den Zeilen direkt unter den Feldnamen folgen die einzelnen Datenséatze.
o Die Liste darf keine komplett leeren Zeilen oder Spalten enthalten.

e Auch leere Zellen kénnen u.U. Probleme bereiten — beispielsweise wenn Datumsangaben fehlen, die spater
per Gruppierung zu Monaten oder Quartalen zusammengefasst werden sollen.

o Es empfiehlt sich, die Liste als "Tabelle" zu formatieren (mit Strg+T oder (iber den Befehl Als Tabelle
formatieren auf der Registerkarte Start). Bei Anderungen am Datenbestand passt sich dann die Tabelle
automatisch an. Somit ist bei Auswertungen per Pivot stets die aktuelle Datenbasis verfligbar. (Mehr zu
intelligenten Tabellen und deren Vorteilen unter: "Excel: Starke Konkurrenz fiir Pivot — wichtige Projekt-
Kennzahlen auf einen Blick", Ausgabe 16/2012, S. 4)

o Alle Zellen, die direkt an die Liste angrenzen, sollten leer sein. Das heil3t: Weder oberhalb, unterhalb oder
seitlich der Datentabelle sollten Zellinhalte stehen.

Erfullt die auszuwertende Liste alle Bedingungen, kdnnen Sie sich als nachstes an die Planung machen.

Feldnamen d Abteilungd KSTd Statusd Beginnd Ended Plankostend Istkostenn

Einflhrung Business Contact Manager FE FB220 D 10.10.2011 25.11.2011 g8.800 € S.000 €
Update BizTalk Server EDY ES160 A 11,10.2011 31.10.2011 9,800 € 11,000 €
Dynamics A% 2012 EDW ES5159 B 18,10.2011 20,12.2011 5.600€ B.500E
Datensatze Pilotprojekt Granulat HF422 FE F7228 D 28.10.2011 13.01.2012 3.000 £ 3.500 €
Pilotprojekt Granulat HF43& FE F6221 D 09.11.2011 10.02,2012 1.800 € 1500 €
Modellierung Arbeitsabliufe EK uo 7470 B 10,11.2011 17012012 2900 € 3.500€

Bild 3: Fiir die Pivot-Auswertung muss die erste Zeile der zugrunde liegenden Tabelle Uberschriften enthalten (Feldnamen).

Die Planung — welche Aussagen sind relevant?

Bevor Sie eine Pivot-Tabelle erstellen, sollten Sie zunachst festlegen, welche Auswertungen Sie benétigen — d.h.
welche Aussagen sowie Teil- und Gesamtergebnisse diese enthalten und wie die Informationen in der Pivot-
Tabelle angeordnet sein sollen. Daraus leitet sich ab, welche Felder aus Ihrer Datenbasis Sie dann fir die Aus-
wertung heranziehen mussen.

Das nachfolgende Beispiel basiert auf einer Aufstellung von Projektdaten zu Status, Kosten, Kostenstellen, Be-
ginn- und Ende-Datum etc. Bild 3 zeigt einen Ausschnitt der entsprechenden Tabelle, die Sie zusammen mit dem
Artikel herunterladen kénnen.

Die folgenden vier Fragen sollen auf Basis dieser Daten beantwortet werden:

1. Auswertung nach Status:
Wie viele Projekte sind dem Status A, B, C oder D zuzuordnen?
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2. Auswertung nach Kostenstellen:
Welche Kosten sind fir die einzelnen Kostenstellen geplant und welche sind tatsachlich entstanden?

3. Auswertung nach Abteilung und Quartal:
Wie hoch sind die Kosten in den einzelnen Abteilungen pro Quartal?

4. Ubersicht abgeschlossener Projekte:
Wie viele Projekte wurden in den unterschiedlichen Abteilungen und Quartalen abgeschlossen und welche
durchschnittlichen Kosten sind letztendlich entstanden?

Die zwei Wege, die zu einer Pivot-Tabelle fihren

Handelt es sich bei Ihrer Datenbasis um eine intelligente Tabelle (s.0.), gehen Sie wie folgt vor:
¢ Kiicken Sie in die Datenbasis. Im Menuband ganz rechts erscheint die zusatzliche Registerkarte Tabellentools.
o Wahlen Sie auf dieser Registerkarte links in der Gruppe Tools den Befehl Mit PivotTable zusammenfassen.

o Es odffnet sich ein Dialogfeld, in dem Sie die vorgeschlagenen Einstellungen mit OK bestatigen (Bild 6 links).

Start Einfilgen Seitenlayout Formeln [Daten Uberpriifen Ansicht Entwurf
Tabellenname: I i3] Mit PivotTable zusammenfassen ¥ j ) EE Eigenschaften W Uberschrift Erste Spalte
thiProjekte j*" Duplikate entfernen Irn Eroweser Gffnen Ergebniszeils Letzte Spalte
. L o . . Exportieren &ktualisieren B i
'J'Tabellengroﬁe dndern 5 ]In Bereich konvertieren - - g2 YWerknipfung autheben | (W] Yerbundene Zeilen “Werbundene Spalten
Eigenschaften Tools Externe Tabellendaten Optionen fir Tabellenformat

Bild 4: Ist lhre Datenbasis eine "intelligente" Tabelle, gelangen Sie Uber die Registerkarte Tabellentools / Entwurf zur Pivot-Tabelle.

Ist Ihre Datenbasis dagegen eine normale Liste, gehen Sie wie folgt vor:

e Markieren Sie eine beliebige

Zelle in der Datenbasis. &
. Wahlen Sle an der Start Einfligen Seitenlayout Farmeln Daten Uberprifen Ansicht
. o = EE ) - 4
Registerkarte Einfiigen ganz 1 J al| [h] ’-D" Zﬁ i+ ﬁ }a@{ e = ﬂ
"nkS den Befehl PiVOtTabIe FiwvotTable Tabelle | Grafik ClipArt Formen Smartdrt Screenshot | S&ule  linie  Kreis  Balken Flache
Tabellen Illustrationen Diagramme

e Bestatigen Sie die
vorgeschlagenen Einstellungen
im folgenden Dialogfeld (Bild 6
rechts) mit OK.

Bild 5: Handelt es sich bei lhrer Datenbasis um eine normale Liste, fihrt der Weg zur
Pivot-Tabelle Uber die Registerkarte Einfiigen.
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PivotTable erstellen E@ PivotTable erstellen @
‘Wahlen Sie die zu analysierenden Daten aus “Wahlen Sie die zu analysierenden Daten aus
@ Tabele oder Bereich auswahlan @) Tabelle oder Bereich auswahlen
Tabelle/Bereich: 53 oo O T e als dvniamische Tabelle'l3643: 41550 IR
" Externe Datenqguelle verwenden (") Externe Datenguelle verwenden
Yerbindungsname: Yerbindungsname:
Legen Sie fest, wo der PivotTable-Bericht abgelegt werden sall Legen Sie fest, wo der PivotTable-Bericht abgelegt werden soll
@ Meues Arbeitsblatt (@ Meues Arbeitsblatt
~ Worhandenes Arbeitsblatt () Worhandenes Arbeitsblatt
Quelldatei; 55 Quelldatei; 5.7
( OK ] | Abbrechen 1 CK ] | Abbrechen

Bild 6: Excel bietet automatisch einen zusammenhéngenden Datenbereich als Basis fiir die Pivot-Tabelle an — links am Beispiel einer
intelligenten Tabelle, rechts am Beispiel einer normalen Liste.

Beispiel 1: Auswertung der Projekte nach Status

(Offnen Sie zum Nachvollziehen der nachfolgenden Beispiele die Musterdatei Projektkennzah-
len_Pivot_1_UEB.xIsx und dort das angegebene Arbeitsblatt.)

Um die Frage zu beantworten, wie viele Projekte in Arbeit sind (Status A), pausieren (Status B), eingestellt (Sta-
tus C) und beendet wurden (Status D), gehen Sie wie folgt vor:

e Markieren Sie zunachst im

Arbeitsblatt "Daten als | B [s 0 .| PivotTable-Feldliste v %
2 W ahlen Sie die Falder aus, dis Sie dem Bericht =
dynamische Tabelle" eine 3 1 7 “‘E"‘j“g:"’m"‘
4 rojel
beliebige Zelle der Datenbasis, s e
. . . . [ Wahlen Sie zum Erstellen eines Berichts die Felder [C]status
dle berelts aIS Intelllgente 7 aus der PiwatTable-Feldliste aus. EEE:‘""
. . 8 nde
Tabelle vorbereitet ist. 3 Jreresen
10 [FlksT2
e Waihlen Sie dann in der = B " |
Registerkarte Tabellentools den ; . v . .
. Felder zv.wschen den Bereichen unten ziehen: )
Befehl Mit PivotTable = - “’ L H oiriitong
zusammenfassen (Bild 4). g _
i Zellenbeschriftungen X Werks
19
e Quittieren Sie das folgende & _ ‘ H ‘

Dialogfeld mit OK.

Bild 7: Zu Beginn werden Sie mit einer leeren Pivot-Tabelle "konfrontiert".

Sie erhalten die in Bild 7 gezeigte Darstellung einer leeren Pivot-Tabelle.

Die Felder fur die Auswertung festlegen

e Setzen Sie in der Feldliste am rechten Bildschirmrand ein Hakchen vor dem Eintrag Status. Daraufhin
erscheint der Feldname unten links im Bereich Zeilenbeschriftung.
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e Versehen Sie auch den Eintrag Projekt mit

einem Hakchen. Er landet ebenfalls bei PivotTable-Feldliste v X
Zeilenbeschriftungen. Wahlen Sie die Felder aus, die Sie dem Bericht
g hinzufigen machken:
e Ziehen Sie mit gedruckter linker Maustaste das [Projekt S = o may, .
. . . Abteilun -y
Feld Projekt nach rechts in den Bereich Werte. EKST ? Yay :
H H H n H " -
Da in der Datenbasis in der Spalte "Projekt" nur o+ ® [/Istatus e,
. . * i *
Text und keine Zahlen stehen, ermittelt Excel K Esej'”n i
. . . . nde .
automatisch die Anzahl der Projekte. Bei Zahlen _." [ Plankosten %
wirde Excel automatisch die Summen s [Cstkasten F
u
berechnen. E .
n
-
u [ |
e Benennen Sie das so entstandene neue b’ .
. . . . . - . . .
Arbeitsblatt mit der Pivot-Tabelle um in Pivot1. ! Felder zwischen den Bereichen unten ziehen: .
Py " Berichtsfilker i Spaltenbeschriftungen .'
I “ -
Excel stellt die ausgewahlten Daten jetzt im linken % Ry
- &
Bereich als Tabelle dar. " .
'l*ﬁ Zeilenbeschriftungen X Werte -
. . . . Skatus - Projektanzahl -
Ziehen oder Klicken? Beim Aufbauen einer
*  Pivot-Tabelle kdnnen Sie die Felder mit zwei
unterschiedlichen Techniken den gewi]nschten Be- [7] Layoutaktualisierung zurickstellen Altualisieren

reichen zuordnen: Beim Ziehen mit gedrlckter linker ) ) o
o L Bild 8: Aus der Feldliste werden die beiden Felder Status und
Maustaste haben Sie die volle Kontrolle, wohin die Projekt verwendet.
Felder bewegt werden. Beim Anklicken des Kontroll-
kastchens schlagt Excel von sich aus einen bestimm-
ten Bereich vor. Ist dies nicht der gewlinschte, verschieben Sie das Feld anschliefiend einfach entsprechend.

Die vier Bereiche in einer Pivot-Tabelle zum Anordnen der Daten

Bild 8 zeigt die vier Bereiche, Uber die Sie den Aufbau einer Pivot-Tabelle steuern kénnen. Welche Bedeutung die
einzelnen Bereiche haben, sehen Sie in Tabelle 1.

Bezeichnung Beschreibung

Zeilenbeschriftungen Die Felder, die sich in diesem Bereich befinden, werden in der Pivot-Tabelle zeilenweise angeordnet.
Spaltenbeschriftungen Felder, die Sie in diesen Bereich verschieben, werden in der Pivot-Tabelle spaltenweise angeordnet.
Werte Den Wertebereich nutzen Sie, um Daten berechnen oder zusammenfassen zu lassen.

Berichtsfilter Uber die Felder, die Sie in diesen Bereich ziehen, kénnen Sie die Anzeige der Daten eingrenzen. Per
Datenschnitt geht das oft komfortabler (mehr dazu in Teil 2).

Tabelle 1: Die vier moglichen Bereiche, Uiber die Sie die Struktur einer Pivot-Tabelle beeinflussen.
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Das Aussehen der entstandenen Pivot-Tabelle anpassen

Optimieren Sie nun ein wenig das Erscheinungsbild der entstandenen Auswertung:

e Vergeben Sie in A1 eine aussagekréaftige Uberschrift — beispielsweise "Projekte nach Status".

o Klicken Sie in die Zelle A3 und ersetzen Sie das Wort "Zeilenbeschriftungen" durch "Status".

e Uberschreiben Sie in Zelle B3 den Text "Anzahl von Projekt" durch "Projektanzahl”.

o Kilicken Sie auf Zelle A8 — dort steht "Gesamtergebnis". Ersetzen Sie diesen Text durch eine passendere

Bezeichnung oder geben Sie einfach ein Leerzeichen ein, wenn diese Zelle frei bleiben soll.

Falls Sie keine Angabe zur Gesamtzahl der Projekte bendtigen, konnen Sie die komplette Ergebniszeile mit
der folgenden Befehlsfolge ausblenden: PivotTable-Tools / Entwurf / Layout / Gesamtergebnisse — Flir Zei-
len und Spalten deaktiviert.

*

e Andern Sie die Farbgebung des

Pivot-Berichts, indem Sie — wie
in Bild 9 gezeigt — eine der f
. Dunkel
vorgefertigten e — — — — N - _— N _ ___|

Formatierungsvarianten von Eem— S BN SS=== S==== S==-=- =S====
Excel unter PivotTable-Tools /

Entwurf/ PivotTable-Formate @~ | |[Ec==Z| |Ecc-=Z| E==== | --c-Z||Z=c=ccZ||=c==Z| |=====
zuweisen (z.B. die Variante |z -—o||cc--o oo o oo o) cooo o coooo oo oo

Pivotformat — Dunkel 2).

Bild 9: Der Pivot-Tabelle eine vorgefertigte Formatvorlage zuweisen.
Die erste einfache Auswertung mit-

tels Pivot ist damit fertig (Bild 10).

Beispiel 2: Auswertung der Plan- und Istkosten nach Kostenstellen

Im zweiten Beispiel sollen die geplanten und die tatsdchlichen Kosten in

den einzelnen Kostenstellen gegenilbergestellt werden. Gehen Sie dazu A B

wie folgt vor: 1 | Projekte nach Status

e Erzeugen Sie wieder eine leere Pivot-Tabelle, indem Sie eine Zelle der 2
Datenbasis im Arbeitsblatt "Daten als dynamische Tabelle" anklicken, Rl Status @ Projektanzah
in der Registerkarte Tabellentools den Befehl Mit PivotTable 4 EA >
zusammenfassen wahlen und die Einstellungen im darauffolgenden > |iB &
Dialogfenster mit OK annehmen. 6 | C 5

7 D 9
e Setzen Sie dann ein Hakchen bei KST. Das Feld erscheint automatisch 3

im Bereich Zeilenbeschriftungen.
Bild 10: Die fertige Pivot-Tabelle zeigt,

wie viele Projekte welchen Status haben.
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e Um die Felder Plankosten sowie Istkosten genau im Bereich Werte zu platzieren, ziehen Sie diese mit
gedruckter linker Maustaste in den Bereich.

e Andern Sie die Uberschrift in Zelle A3 in "Kostenstelle" (statt

A B [
"Zeilenbeschriftungen").
" .. 1 | Plan- und Istkosten nach Kostenstellen
¢ Andern Sie die Uberschriften in Zelle B3 und C3 in 5
"Plankosten” (statt "Summe von Plankosten") und "Istkosten" el Kostenstelle  JJ Plankosten  lstkosten
(statt "Summe von Istkosten"). Sie erhalten dabei die 4 E IsInoneE  7SEmonE
Fehlermeldung "Der PivotTable-Feldname ist bereits 5 | Eated 1260000€ 1300000 €
vorhanden". Tricksen Sie Excel aus, indem Sie einfach ein 6 P SLDOBLS R L 900 D0
’ 7 | E5158 5.600,00 £ £.500,00 £
Leerzeichen vor oder hinter dem Wort "Plankosten" bzw. 5 | ES160 24.200,00€  20.000,00 €
"Istkosten" eingeben. 9 | FE220 8.800,00€  9.000,00€
10 @ FB221 13.500,00 £ 7.800,00 £
¢ Klicken Sie mit der rechten Maustaste auf die 11| FE223 9.300,00€  9.000,00€
Spaltentberschrift "Plankosten” und wahlen Sie im 12 | F7227 £700,00€  3.500,00 €
KontextmenU Wertfeldeinstellungen. Im folgenden 15 L53I00E  7sEInE
Dialogfeld klicken Sie unten links auf Zahlenformat, im W ey ek
. . . " . 15 U7472 20.400,00 £ 16.355,00 €
Dialogfeld Zellen formatieren links auf Wéhrung. Schliel3en - It 000G BEINala

Sie dann mit zweimal OK ab. %] Gesamtergebnis  159.900,00€ 126.180,00 €

o Wiederholen Sie dies fiir die Spalte "Istkosten". Bild 11: Die fertige Pivot-Auswertung fiir die Plan-

) . ) . . und Istkosten nach Kostenstellen.
o Weisen Sie der Pivot-Tabelle wieder ein passendes Format zu.

e Benennen Sie das Arbeitsblatt um in Pivot2.

, Die in Bild 11 gezeigte Gegenuberstellung wird noch informativer, wenn der Saldo von Plan- und Istkosten in
* einer zusatzlichen Spalte angezeigt wird. Wie das geht, lesen Sie im zweiten Teil dieses Beitrags.

Die Pivot-Auswertung filtern

Y orentsle o

Wollen Sie nicht alle Kostenstellen in der Auswertung zeigen, nutzen Sie den 4] von & bis Z sortieren
Filter in Zelle A3 (Kostenstelle). &l venZbis & sortieren

Weitere Sortieroptionen...
e Um beispielsweise nur die Kostenstellen mit einem "E" (hier fir EDV)
anzuzeigen, klicken Sie auf den Dropdown-Pfeil und geben — wie in Bild ertefilter R
12 gezeigt — in das Suchfeld ein "E" ein. I | x

[ [&lle Suchergebnisse auswihlen]
Dem Filter die aktuelle Auswahl hinz
ES153

E5154

E5158

- E5159

[ Es180

Eeschriftungsfilter *

¢ Nach einem Klick auf OK werden in der Auswertung nur noch Eintradge mit
einem "E" angezeigt.

Bild 12: Suchfeld zum Filtern in
Pivot-Berichten .
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Beispiel 3: Auswertung der Kosten nach
Abteilung und Quartal

In der folgenden Auswertung sollen die Kosten pro Abteilungen und Quartal betrachtet werden. Bauen Sie dazu die
Pivot-Tabelle aus folgenden Feldern auf:

e Aus dem Feld Istkosten beziehen Sie die Daten zu den tatsachlichen Kosten.
o Das Feld Abteilung nutzen Sie zur Auswertung nach Abteilungen.
¢ Um die angefallenen Kosten nach Quartalen zu ermitteln, verwenden Sie als Datenbasis die Datumsangaben

aus dem Feld Ende.

Um die Auswertung anzulegen, erzeugen Sie zunachst wieder eine leere Pivot-Tabelle. Danach sind folgende
Schritte erforderlich:

e Setzen Sie rechts in der Feldliste jeweils ein Hakchen bei Abteilung und

bei Ende. Beide Felder erscheinen dadurch links unten im Bereich = = = i
Zeilenbeschriftungen. i S
e Zeilen | PiwotTable-Formate -

e Ziehen Sie das Feld Istkosten mit gedriickter linker Maustaste nach
rechts unten in den Bereich Wertfe. Da es sich bei den Istkosten um
Zahlen handelt, werden diese sofort per Summierung zusammengefasst.

In Kurzformat anzeigen

In Gliederungsfor mat anzeigen

In Tabellenformat anzeigen

e Andern Sie das Layout des entstandenen Pivot-Berichts, um den
Datumsangaben eine eigene Spalte zuzuweisen. Wahlen Sie dazu in
der Registerkarte PivotTable-Tools / Entwurf/ Layout die Befehlsfolge
Berichtslayout / In Gliederungsformat anzeigen.

Bild 13: Weisen Sie den Datums-
angaben eine eigene Spalte zu.

e Benennen Sie das Arbeitsblatt um in Pivot3. Weisen Sie der Pivot-
Tabelle wieder das Format Dunkel 2 zu.

Die Datumsangaben zu Quartalen zusammenfassen

Die zahlreichen Datumsangaben reduzieren die Aussagekraft der Aus-

wertung. Sie sollen daher nach Quartalen zusammengefasst werden. Gruppierung 8|S
Das kénnen Sie mit den Pivot-Funktionen ganz einfach erreichen, ohne Pl

vorher in der Datenbasis eine zusatzliche Spalte einfligen zu missen, in [ arten: |31 102011

der Sie das Quartal zu einem Datum berechnen. Rgeeren;  |25.00 2012

Mach

¢ Kiicken Sie dazu mit der rechten Maustaste auf einen der Datumswerte in E,I?:j['::“ i
der Spalte "Ende" und wéhlen Sie im Kontextmen( den Befehl T
Gruppieren. e
Jahre i)
¢ Im nun folgenden Dialogfeld Gruppierung ist bereits eine

Zusammenfassung nach Monaten voreingestellt. Klicken Sie dort den Bild 14: Datumswerte nach Quartalen
gruppieren.
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Eintrag Quartale an, deaktivieren Sie die immer noch ausgewahlte Option Monate (Bild 14) durch einen weiteren
Klick und schlieRen Sie mit OK ab.

e Andern Sie die Uberschrift in C3 in "Quartal" und die in D3 in "Istkosten” (jeweils mit einem Leerzeichen).

e Sollen die Teilergebnisse fur die einzelnen Quartale unterhalb und nicht oberhalb der eben gebildeten
Gruppen angezeigt werden, wahlen Sie auf der Registerkarte PivotTable-Tools / Entwurf die Befehlsfolge
Teilergebnisse / Alle Teilergebnisse unten in der Gruppe anzeigen.

e Der Spalte "Istkosten" weisen Sie wieder das Wahrungsformat zu.

Wollen Sie nur bestimmte Abteilungen oder Quarta-
le anzeigen, erledigen Sie das Uber die Filter in den A B C

Spaltenkdpfen von "Abteilung" und "Quartal". 1 Auswertung nach Abteilung und Quartal
2
Drilldown: Details mit nur einem 3
Doppelklick anzeigen 4 | DEDV
5 Qrtll 15.500,00 €
Oft wird eine Pivot-Auswertung zum Ausgangs- 6 Qrtl2 20.300,00 €
punkt fir neue Fragen, da die zusammengefassten B e ALl
Zahlen aus einem neuen Blickwinkel heraus be- 8 - Qrti4 17.500,00 €
trachtet werden. Im Beispiel weichen in der Abtei- 190 E_D;Ergebms 63.930,00 €
lung FE z.B. die Kosten pro Quartal stark vonei- 1 Qrtit 17.500,00 €
nander ab. Hier kénnte die Frage auftauchen, wo- 12 Qrti2 4.545,00 €
her diese Abweichungen stammen. 13 Qrtl3 5.850,00 €
14 Qrtl4 9.000,00 €
In solchen Fallen ist es sinnvoll, die Zahlen, die zu 15 FE Ergebnis 36.895,00 £
den entsprechenden Ergebnissen in der Pivot- 16 | 2 UO
Auswertung gefiihrt haben, im Detail aufzulisten. Das 17 Qrtll 8.500,00 €
erhoht Gbrigens auch das Vertrauen in die Ergebnisse 18 Qrtl2 11.355,00 €
der Auswertung. Die Aufbereitung dieser Details ist 19 Qrtl4 5.500,00 €
denkbar einfach und mit einem Doppelklick erledigt. 20 UO Ergebnis 25.355,00 €
21
Um z.B. herauszufinden, wie der Wert von Bild 15: Die fertige Pivot-Tabelle mit Gruppierung der Kosten nach
63.930,00 Euro fir die Projektkosten der Abteilung Abteilungen und Quartalen.

EDV zustande kommt, doppelklicken Sie einfach

auf die Zelle, die diesen Wert enthalt, also auf C9.

Excel fugt vor dem aktuellen Arbeitsblatt ein neues ein, das eine Liste mit allen Datensatzen zur Abteilung EDV
enthalt (Bild 16). Dieser sog. Drilldown gibt Ihnen also zu jeder Zeit die Méglichkeit, Fragen zu einzelnen Ergeb-
nissen in Ihren Auswertungen schnell zu belegen.
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Wiederholen Sie den Drilldown fiir das Ergebnis zur Hohe der Projektkosten in der Abteilung FE im 1. Quartal
durch einen Doppelklick auf die Ergebniszelle C11.

1 B Abteilungp] KST pjStatuspg Beginn B Ende pPlankostenpg Istkosteng
2 Lync-Einfiihrung EDY E5158 D 24.11.2011 03.02.2012 10.000,00 € 9.500,00 €
3 Project Server EDV E5158 D 04.01.2012 20.01.2012 5.500,00 € 6.000,00 €
a4 Einfithrung Office365 EDY E5160 A 05.04.2012 29.06.2012 6.000,00€ 7.000,00 €
5 Umstellung auf neue Office-Version EDV E5153 B 02.04.2012 27.04.2012 9.900,00€ 4.300,00 €
6 Einfilhrung Adobe Acrobat-Formulare EDV E5154 D 29.03.2012 17.052012 7.500,00 € 9.000,00€
7 | SharePoint-Implementierung EDV E5158 A 24.05.2012 24.08.2012 2.000,00€ 1.000,00 €
8 Migration auf Windows Server Rollout  EDV E5154 B 18.05.2012 20.08.2012 8.100,00€ 4.000,00 €
9 | Virtualisierungsprojekt F&E EDV E5160 A 14.05.2012 14.08.2012 840000€ 2.000,00€
10 | Migration auf Windows Server Setup EDY E5153 B 27.04.2012 13.07.2012 6.100,00€ 23.630,00 €
11 | Update BizTalk Server EDV E5160 A 11.10.2011 31.10.2011 9.800,00 € 11.000,00 €
12 | Dynamics A% 2012 EDY E5159 B 18.10.2011 20.12.2011 5600,00€ 6.500,00 €

Bild 16: Drilldown — Klickt der Anwender doppelt auf einen Wert in der Pivot-Tabelle, erzeugt Excel eine Liste mit allen zugrundeliegen-
den Daten.

Beispiel 4: Eine Ubersicht der abgeschlossenen Projekte aufbauen

Eine Ubersicht der abgeschlossenen Projekte und der dafiir angefallenen Kosten kénnen Sie mit Hilfe folgender
Felder aufbauen:

e Anhand des Feldes Status ermitteln Sie unter Zuhilfenahme des Spaltenfilters, welche Projekte den Status
"D" haben, also bereits abgeschlossen sind.

e Anhand des Felds Abteilung kdnnen Sie die durchschnittlichen Kosten pro Projekt ermitteln

Erzeugen Sie zunachst wieder eine leere Pivot-Tabelle und gehen Sie dann wie folgt vor:

e Setzen Sie rechts in der Feldliste jeweils ein Hakchen bei Status, bei Abteilung und bei Ende. Alle drei Felder
erscheinen daraufhin im Bereich Zeilenbeschriftungen.

e Ziehen Sie die Felder Projekt sowie Istkosten mit gedriickter linker Maustaste nach rechts unten in den
Bereich Werte. Da im Feld Projekt Texte enthalten sind, ermittelt Excel hier die Anzahl der Projekte, was fur
diese Auswertung perfekt passt.

o Bei den Istkosten hingegen handelt es sich um Zahlen. Excel fasst diese automatisch per Summierung
zusammen. Da aber fiir die Auswertung die Durchschnittswerte und nicht die Summen gebraucht werden,
andern Sie die Berechnung von Summe auf Mittelwert. Klicken Sie dazu unten in der Feldliste auf den Pfeil
am rechten Rand des Eintrags Summe von Istkosten. Wahlen Sie Wertfeldeinstellungen und markieren Sie
im folgenden Dialogfeld den Eintrag Mittelwert. Schliefien Sie den Vorgang mit OK ab.

e Andern Sie das Layout des Pivot-Berichts so, dass die Datumsangaben eine eigene Spalte erhalten. Wahlen
Sie dazu in der Registerkarte PivotTable-Tools / Entwurf die Befehlsfolge Berichtslayout / In
Gliederungsformat anzeigen.
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o Fassen Sie die Datumsangaben zusammen. Klicken Sie dazu mit der rechten Maustaste auf ein Datum in der
Spalte "Ende". Wahlen Sie im Kontextmenu den Befehl Gruppieren. Stellen Sie im Dialogfeld Gruppierung
den Eintrag Quartale ein. Sorgen Sie mit einem weiteren Klick auf Monate dafir, dass diese Option abgewahit
wird. SchlieBen Sie mit einem Klick auf OK ab.

e Benennen Sie das Feld "Ende" in "Quartal" um. Ziehen Sie es dann unten in der Feldliste vom Bereich
Zeilenbeschriftungen in den Bereich Berichtsfilter. Das hat zwei Vorteile: Zum einen werden in der
Auswertung die Durchschnittskosten pro Abteilung angezeigt — nun Uber alle Quartale. Zum anderen kénnen
Sie Uber den Berichtsfilter, der von Excel automatisch oberhalb der Pivot-Tabelle angeordnet wurde, bei
Bedarf eine Abfrage nach einem oder mehreren Quartalen durchfiihren.

e Andern Sie die Spalteniiberschrift "Anzahl von Projekt" in "Projektanzahl". Erledigen Sie das wieder Uber die
Wertfeldeinstellungen fir das Feld rechts unten in der Feldliste.

e Verfahren Sie ebenso fiir die lange Uberschrift

-
"Mittelwert von Istkosten". Klirzen Sie diese auf Wertfeldeinstellungen 3 >
den folgenden Eintrag: "@ Istkosten". (Das Quellername: Istiosten W
. . . . . Benutzerdefinierter Mame: | @ Istkosten
Durchschnittszeichen erzeugen Sie, indem Sie
bei gedruckter Alt-Taste auf dem Ziffernblock Werte zusammenfassen nach | Werke anzeigen als
. L. . . Wertfeld f h
die Tastenfolge 0216 eintippen. Wenn Sie die e
Wahlen Sie den Berechnungstyp aus, den Sie Fir die Zusammenfassung
Alt-Taste loslassen, erscheint das Zeichen "@"_) der Daten aus dem ausgewahlen Feld verwenden machten,
Surmme -
. L. " " Anzahl =
o Filtern Sie in der Spalte "Status" nach den Mitbelwert v B
T aimum
Projekten, die beendet wurden, also nach dem M i
Eintrag "D" e
e Weisen Sie zum Schluss der Spalte "Istkosten" ok | [ abbrechen
das Wahrungsformat zu. Benennen Sie das
Arbeitsblatt um in Pivot4. Vergeben Sie wieder Bild 17: Berechnung der durchschnittlichen Istkosten.

das Pivotformat — Dunkel 2.

Die fertige Projektiibersicht per Pivot sowie die dazu

gehoérige Feldliste sollten nun wie in Bild 18 aussehen. °““‘““°“e e“ ae““'““‘"e’ Projele }{;i‘;{wum” i’]‘

Da eine Anzeige des Teilergebnisses flur den gefil- = & s saeee | T v

terten Status D Uberflissig ist — die Werte stehen S— o 'Lkm'

bereits ganz unten in der Ergebniszeile — schalten

Sie dieses auf der Registerkarte PivotTable-Tools / MTMMSWM r

Entwurf Gber die Befehlsfolge Teilergebnisse / Teil- R | —

ergebnisse nicht anzeigen ab. rrrT— T r—
T

Bild 18: Die Projektiibersicht per Pivot entsteht mit den Einstel-
lungen in der Feldliste, die rechts zu sehen sind.
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Ausblick

Dieser erste Beitrag hat gezeigt, wie Sie ohne Eingabe einer Formel, nur Gber den Einsatz der Pivot-Funktionen
kompakte Auswertungen von umfangreichem Datenmaterial aufbauen konnen. Die Auswertungen lassen sich so-
wohl optisch wie auch inhaltlich schnell anpassen, da Excel dafirr eine grol3e Anzahl vorgefertigter Muster und Be-
fehle bereithalt.

Erfahren Sie im zweiten und abschlie3enden Beitrag, wie Sie Auswertungen mit dem in Bild 2 gezeigten Daten-
schnitt sowie mit Pivot-Diagrammen so aufbereiten, dass die Sicht auf die Ergebnisse interaktiv und flexibel gean-
dert werden kann. Dies ist auch fiir wenig getibte Excel-Nutzer oder fiir Entscheider nitzlich, die sich unter Zeitdruck
einen Uberblick verschaffen und zu Bewertungen gelangen wollen. Lernen Sie auRerdem, wie Sie mit berechneten
Feldern lhren Auswertungen neue, wichtige Ergebnisse hinzufligen und so deren Aussagekraft verbessern.
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Software-Anleitung

Keine Angst vor Pivot — Projektkennzahlen
flexibel auswerten

Teil 2: Pivot-Tabelle zum Kosten-Cockpit erweitern

Pivot-Tabellen sind ein sehr effizientes Werkzeug, um Projektdaten ohne _

jegliche Formeleingabe auszuwerten und die Ergebnisse Ubersichtlich
darzustellen. Erfahren Sie in diesem zweiten und letzten Teil, wie Sie die Hildegard Hiigemann
Aussagekraft von Pivot-Auswertungen nochmals deutlich erhéhen, indem ﬁ

Sie diese mit folgenden Zusatzelementen zu einem interaktiv bedienbaren

Kosten-Cockpit erweitern:

Dipl. Informatikerin, seit

mehr als 20 Jahren als

Software-Entwicklerin und
Trainerin tatig, Schwerpunkte:

e Sorgen Sie mittels Datenschnitt dafiir, dass selbst Excel-Laien die Microsoft Access und Excel

Sicht auf die Ergebnisse mit wenigen Mausklicks &ndern kénnen. Kontakt:
hh@huegemann-informatik.de

¢ Nutzen Sie Pivot-Diagramme, um die Resultate der Auswertung

bildhaft darzustellen. Dieter Schiecke
\& Software-Trainer,
o Setzen Sie berechnete Felder ein, um der Auswertung neue, wichtige Consultant und Coach.
Kennzahlen hinzuzufligen. Spezialgebiet: Visuelle
Umsetzung von Informationen mit
¢ Verwenden Sie eigene Gruppierungen, um die Ergebnisse einer Pivot- Microsoft Office. Chefredakteur der

Zeitschrift "PowerPoint aktuell”
Kontakt: dieter@schiecke.biz

Auswertung aussagekraftig zu gliedern.

e Legen Sie mit Berichtsfilterseiten separate Arbeitsblatter an, die
bestimmte Filterergebnisse dokumentieren.

Mehr Informationen unter:
» projektmagazin.de/autoren

Bild 1 zeigt eine Vorschau auf die fertige Losung.

Schritt 1: Pivot-Tabelle mit Ubersicht nach Kostenstellen anlegen

Zunéchst soll die in Bild 1 links gezeigte Pivot-Auswertung erzeugt werden, die einen Uberblick tiber die Kosten
geordnet nach Kostenstellen liefert. Zum Anlegen dieser Auswertung gehen Sie analog der Beschreibung im ers-
ten Teil vor. (Die Daten finden Sie in der Beispieldatei, die Sie zusammen mit dem Beitrag herunterladen kénnen.)

o Leere Pivot-Tabelle erzeugen
Markieren Sie im Arbeitsblatt "Daten als dynamische Tabelle" eine beliebige Zelle der Datenbasis, wahlen Sie
dann in der Registerkarte Tabellentools / Entwurf den Befehl Mit PivotTable zusammenfassen und quittieren
Sie das folgende Dialogfeld mit OK. Excel erzeugt in einem neuen Arbeitsblatt eine leere Pivot-Tabelle.
Benennen Sie dieses Arbeitsblatt um in "Pivot 1".
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Eigene Berechnetes
Gruppierung Feld
staws % | | Abteilung Projektende
= Pilot- und Einfiihrungsprojekte 61770 € 1 13430¢€
E5153 193 € 2 smme A || | [ ||| [etiy | = | Datenschnitt
Migration auf windows Server Setup 3.630€ 1 2470€ [ B l [ FE ] [ artlz ] | |
Umstellung auf neue Office-wersion 4.300€ 1 5.600€ c S o L
=E5154 2000 € 1 2100 € ;]
Migration auf Wwindows Server Rollout 4.000€ 1 4.100€ o] I~
SIE5158 1.000 € 1 1.000 € . .
SharePoint-Implementierung L000€ 1 1.000€ Pivot-Diagramme
=E5150 6.500 € 1 000 € . . . .
Dynamics AX 2012 6500€ 1 e Top 5 der kostenintensivsten Projekte Kosten nach Abteilung
SIES160 2330 € 3 860 €
Einfithrung Office365 7.000€ 1 1.000€
Update BizTalkServer 14.20¢€ 1 2540€ Update BizTalk Server
Virtualisierung sprojekt FAE 20008 1 6400€
SIF6221 3.600 € 1 900 €
Temperaturoptimierung Produktlinien 2600€ 1 ol Solargetrieben er Abtransport
=F7227 6.950 € 1 750 €
Verbesserung Transportfahigkeit stufe 1 6.%60& 1 TS0€ Einfilhrung Cffice365
SF7228 8.450 € 1 150 €
Solargetriebener Abtransport 3450€ 1 150€
- Unternehmensoptimierung 8.500 € 2 4.300 € Verbesserung Transportfahigkeit Stufe
=u7an 3.500€ 1 -600 € 1
Wiodellierung Arbeitsablaufe Ek 3500€ 1 -600€
SU7a72 5.000 € 1 4.900 € Dynamics AX 2012
Wiodellierung Arbeitsablaufe ¥T 5.000€ 1 4.900€
i 70.270 € 13 17.70¢€

Bild 1: Vorschau auf das fertige Kosten-Cockpit mit Pivot-Diagrammen, Datenschnitt sowie dem berechneten Feld "Saldo".

Felder auswiahlen

Klicken Sie rechts in der Feldliste auf KST, dann auf Projekt und anschliel3end auf Istkosten. Die ersten
beiden Feldname zeigt Excel unten im Bereich Zeilenbeschriftungen an, den dritten im Bereich Werte. Nutzen
Sie das Feld Projekt ein zweites Mal und ziehen Sie es mit gedruckter linker Maustaste in den Bereich Werte.
Automatisch wird in einer neuen Spalte die Anzahl der Projekte angezeigt und pro Kostenstelle summiert.

PivotTable-Feldliste

Wwiahlen Sie die Felder aus, die Sie dem Bericht hinzuflgen
michten:

- X

[¥|Projekt
[]abteilung
[]ksT
[T]5tatus

[ Beginn
[T|Ende
[]Plankasten
[V]1stkosten

Felder zwischen den Bereichen unten ziehen:
“ Berichtsfilter

1 spaltenbeschrifrungen

E ‘Werte

i Zeilenbeschriftungen ¥ Werke
KST

Projekk

-

Surnme von Istkosten

-

Anzahl vwon Projekk

[ Layoutaktualisierung zuriickstellen

Zwei Felder
umbenennen

Aktualisieren

PivotTable-Feldliste

weahlen Sie die Felder aus, die Sie dem Bericht hinzuFigen
miéchten:

- X

Projekt
[ Abteilung
KsT
[T]5tatus
[7]Beginn
[T1Ende
[C]Plankosten
Istkosten

Felder zwischen den Bereichen unten ziehen:
“F  BetichtsFilter 1 spalenbeschriftungen

Z Werte

1] Zeilenbeschriftungen ¥ \Werte
kST

Projekk

-

Istkosten

-

Projekkzahl

[] Lavoutaktualisierung zuriickstellen

Bktualisieran

Bild 2: Die Feldliste der Pivot-Tabelle mit den urspriinglichen (links) und den umbenannten Feldbezeichnungen (rechts).
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Uberschriften anpassen

Andern Sie links in der Pivot-Tabelle die Uberschrift "Zeilenbeschriftungen" in "Kostenstellen", die Uberschrift
"Summe von Istkosten" in "Istkosten" (mit Leerzeichen) und "Anzahl von Projekt" in "Projektzahl". Die Feldliste
sollte nun aussehen wie in Bild 2 rechts gezeigt.

Zahlenformat zuweisen
Weisen Sie den Zellen der Spalte Istkosten per rechtem Mausklick Uber den Eintrag Zahlenformat im
Kontextmenu das Format Wéhrung (ohne Dezimalstellen) zu.

Bild 3 zeigt einen Ausschnitt der eben angelegten

Pivot-Tabelle. Kostenstellen Bl istkosten Projektzahl

Migration auf Windows Server Setup 3630 € 1

Sch ritt 2: Ein bereChneteS Umstellung auf neue Office-Version 4,300 € 1

Feld ZUur SaIdOkontrOIIe er- Einflihrung Adobe Acrobat-Formulare 8100 1

. Migration auf Windows Server Rollout 4,000 € 1
ganzen :

Lync-Einfihrung 8.820 € 1

. . . .. Project Server 6.000 € 1

In der Datenbasis gibt es keine Aussage darlber, SharePoint.Implementierung oo e )
bei welchen Projekten der geplante Kostenrahmen -

eingehalten, {iber- oder unterschritten wurde. Da Dynamics AX 2012 6.500 € !

eine solche Saldo-Information aber fiir die Kosten- Einfihrung Office365 7.000 € 1

auswertung wesentlich ist, soll sie nun berechnet Update BizTalk Server 14.340€ L

Yirtualisierungsprojekt F&E 2.000 € 1

werden. Dies konnen Sie direkt in der Pivot-Tabelle

erledigen und zwar mit Hilfe des Befehls Berechne-

Bild 3: Ausschnitt der im ersten Schritt angelegten Pivot-Tabelle.

tes Feld. Fuigen Sie der Auswertung eine Spalte
Saldo wie folgt hinzu:

Offnen Sie das Dialogfeld zum Einfligen eines berechneten Felds, indem Sie in die Pivot-Auswertung klicken
und auf der Registerkarte PivotTable-Tools / Optionen in der Gruppe Berechnungen die Befehlsfolge Felder,
Elemente und Gruppen (1) / Berechnetes Feld (2) anklicken.

Vergeben Sie — wie in Bild 4

reChtS gezelgt - fur daS Feld Berechnetes Feld einfiigen @
den Namen Saldo (3). tomer  sao L =

Formel: = Plankustg'l - Istkosten ]

Um die gewiinschte Formel

j;ﬂ Felder, Elemente und Gruppen =

einzugeben, setzen Sie den Berechmetes Feld. ) lng

Cursor zun&chst im Feld Formel R i

hinter das Gleichheitszeichen | o Fltan ) ;

und I6schen Sie mit der Entf-

Taste die Vorgabe. Klicken Sie
dann unten in der Liste unter

Bild 4: Uber die Registerkarte PivotTable-Tools / Optionen der Auswertung ein Be-
Felder auf den Eintrag rechnetes Feld hinzufiigen.

Plankosten (4). Geben Sie ein
Minuszeichen ein und klicken Sie den Eintrag Istkosten (4) an. Die Formel lautet nun =Plankosten-Istkosten (5).
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e Schliellen Sie ab, indem Sie auf die Schaltflachen Hinzufiigen und SchlieBen klicken

Sie sehen in der Pivot-Tabelle jetzt eine neue Spalte (Bild 5 links). In der zugehdrigen Feldliste (Bild 5 rechts)
steht das neue Feld Saldo, fir das unten im Wertebereich eine Summierung durchgefihrt wird.

Kostenstellen n Istkosten Projektzal Salde PivotTable-Feldliste v X
E 3.070€ ‘Wahlen Sie die Felder aus, die Sie dem Bericht hinzufiigen .
Migration auf Windows Server Setup 3630 € 1 2470 € tbehtEar
Umstellung auf neus Office-version 4.300€ 1 L.e00E [#]Projekt
= 3500€ [ abteilung
o [Z1ksT
Einflihrung Adobhe Acrobat-Formulare 8100 £ 1 -E00 £ [ status
Migration auf Windows Server Rollout 4,000 € 1 4,100 € [Beginn
- 1.6B0 € [Ende
Lync-Einflihrung g.620€ 1 1,180 € [C]Plankosten
Project Server £.000 € 1 500 € [/|1stkosten
SharePoint-Implementierung 1.000 € 1 1.000 € |
= -900 £
Dyramics AX 2012 6.500 € 1 R=TilE= Felder zwischen den Bereichen unten zighen:
“W Berichtsfilter ] spaltenbeschriftungen
= 860 £
Einflihrung Office365 7.000 € 1 -1.000 € % Werte -
Update BizTalk Server 14.340 £ 1 -4.540 €
Yirtualisierungsprojekt FEE 2,000 € 1 6,400 € T — = e
= -400 £
k3T = Istkosten =
Einflihrung Business Contact Manager 9.200€ 1 -A00 £ Prajekt - Brgi -
3 2.040€ | caldo =
Lageroptimierung 1.800€ 1 -300€ [] Layoutakbualisierung zuriickstellen
Pilotprojekt Granulat HF436 3.500£ 1 300 £

Bild 5: Das berechnete Feld Saldo erscheint als neue Spalte in der Pivot-Tabelle.

e Andern Sie die Uberschrift der neuen Spalte "Summe von Saldo" zu "Saldo " (mit Leerzeichen).

e Passen Sie noch das
Zahlenformat in der neuen iy " -5 )
Spalte Saldo so an. dass die | zahion Speflisrichtung || sehrfe_| Rahmen | Austolen | schutz |
Zahlenwerte beim
Uberschreiten der Plankosten

Kategorie:

Beispiel
10710€

Dezimalstelen: [0 3 )

Symbol: € Beispiel

rot angezeigt werden. Markieren et peaaties aflens - 10.710€
Text 1.234€
Sie dazu die Zellen unterhalb Fl T = -, T —— 5, =Y I;P;NﬂR ok se0e
: . s[Rot]-#.
von Saldo, rufen Sie mit Strg+1 7 l

das Dialogfeld zum Formatieren atring i fr et onsire Werteverent, Banutzen e Suchahng,un oo
auf (Bild 6) und wahlen Sie auf

der Registerkarte Zahlen (1) die
Kategorie Wéhrung (2). Stellen
Sie dann die Anzahl der
Dezimalstellen auf den Wert 0 (3) und klicken Sie im Feld Negative Zahlen auf den letzten Eintrag (4).

Fobresten

Bild 6: Ein Zahlenformat festlegen, das negative Werte automatisch in roter Farbe anzeigt.

Sie moéchten sehen, welchen Formatcode Excel fur das eben zugewiesene Zahlenformat verwendet? Klicken Sie
links auf den Eintrag Benutzerdefiniert (5). Rechts unterhalb von Typ (6) sehen Sie es: #.##0 €;[Rot] -#.##0 €.
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Schritt 3: Mit eigenen Gruppierungen fiir mehr Uberblick sorgen

Beim Anlegen der Pivot-Tabelle wurden die Projekte den einzelnen Kostenstellen zugeordnet. Damit sind sowohl
die Kosten fir die Einzelprojekte ersichtlich wie auch die Gesamtkosten fiir jede Kostenstelle. Kritische Salden flr
Projekte und fir Kostenstellen sind durch die Farbe Rot hervorgehoben.

Um eine differenzierte Betrachtung der Kostenstellen zu ermdglichen, werden sie zwei Kostenstellen-Gruppen
zugeordnet: die Kostenstellen, die mit "E" und "F" beginnen, zur Gruppe "Pilot- und Einfihrungsprojekte”, die
Kostenstellen, die mit U beginnen, zur Gruppe "Unternehmensoptimierung".

In den Basisdaten sind allerdings diese Cluster fur die Kostenstellen nicht vorhanden. Dieses Manko beheben
Sie, indem Sie in der Pivot-Tabelle eigene Gruppierungen bilden. Gehen Sie dazu wie folgt vor:

e Markieren Sie in der Spalte Kostenstellen alle Zellen mit E- und F-Kostenstellen.

e Wahlen Sie per rechten Mausklick im Kontextmeni den Befehl Gruppieren.

e Excel erzeugt — so wie in Bild 7 zu sehen — oberhalb des markierten Bereichs eine Zelle namens "Gruppe1".
Benennen Sie diese um in "Pilot- und Einflihrungsprojekte".

e Verfahren Sie ebenso fir die U-
Kostenstellen. Benennen Sie die | A . C D

. . !
von Excel automatisch generierte 5
Bezeichnung "Gruppe2" um in ] Kostenstellen Bl istkosten Projektzahl  Saldo
Y
n n
Unternehmensoptimierung". E T FREIE - GEia PR
. . . £ Migration auf Windows Server Setup 3.630€ 1 2470€
e Andern Sie auch rechts in der 7 Umstellung auf neue Office-version 4,300 € 1 S.600 €

Feldliste im Bereich Bild 7: Die von Excel angebotene Bezeichnung der Gruppierung umbenennen in "Pi-
Zeilenbeschriftungen die lot- und Einfilhrungsprojekte".

Bezeichnung "KST2" in
"KSTGruppe".

Die benutzerdefinierte Gruppierung fiihrt zu neuen Erkenntnissen

Falls Sie sich fragen, welchen Nut-

zen die eben angelegten Gruppie- Kostenstellen B Istkosten Projektzahl Saldo
rungen haben, testen Sie es einfach s

aus. Klicken Sie links neben den -

beiden neuen Gruppennamen je- Gesamtergebnis 170.945 € 27 10.855 €
weils auf das Minuszeichen. Beide Bild 8: Das Reduzieren auf die beiden neu gebildeten Gruppen erdffnet neue Sichten
Gruppen werden nun auf die Anzei- fur das Vergleichen und Analysieren der Kosten.

ge des Teilergebnisses reduziert.

Details werden ausgeblendet und

das Resultat sollte so wie in Bild 8 aussehen. Die dort gezeigten Zahlen lassen neue Schlisse zu, da Kosten und
Kostenstellen hier aus einer anderen Perspektive betrachtet werden.
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Schritt 4: Quartalsergebnisse auf separaten Arbeitsblattern erstellen

Bisher werden in der Pivot-Tabelle alle Daten aus zwei Jahren angezeigt.

Brauchen Sie eine Auswertung nach Quartalen, bietet sich dafir ein Be- Gruppierung [~ 2 [z
richtsfilter an. Voraussetzung dafir ist allerdings, dass ein Feld fur die Adtomatisch
Quartale vorhanden ist, da sich im Berichtsfilter selbst Datumsangaben Lt ERNEIY

nicht nach Quartalen gruppieren lassen. Doch genau dieses Feld fehlt in S >

der Basistabelle. Daher greifen Sie auf einen kleinen Trick zurick: tech

Sekunden -
Minuken
e Ziehen Sie rechts in der Feldliste das Ende-Feld in den Bereich ?ta“g';de”
Zeilenbeschriftungen und platzieren Sie es Uber allen anderen Eintragen. [lonste
Jahre
¢ Klicken Sie in der Pivot-Tabelle mit der rechten Maustaste auf eine -

Tage anzeigen: |1

Datumsangabe und wahlen Sie im Kontextmeni den Befehl
Gruppieren und dann — wie in Bild 9 gezeigt — Quartale. ok | [ abbrechen

Bild 9: Die Datumsangaben zum

e Ziehen Sie in der Feldliste das so geanderte Ende-Feld aus den ,
Ende von Projekten nach Quartalen

Zeilenbeschriftungen in den Berichtsfilter.

gruppieren.
o Offnen Sie den Berichtsfilter (1), der oberhalb von der Pivot-Tabelle
angezeigt wird (Bild 10). Treffen Sie eine Vorauswabhl, indem Sie zuerst
ein Hakchen bei Mehrere Elemente (2) setzen
und anschlieend bei den gewlinschten vier A B
Quartalen (3 1 |Ende (le)  [-11)
ua aen( ) 2 |Suchen P|

EN Kostenstellen |

Uber den Berichtsfilter kénnten Sie nun die in der B =

5 | HES153
Pivot-Tabelle angezeigten Daten auf ein oder mehrere 5 Migration auf Wi
Quartale einschranken. Die so gewonnenen Quartals- 7 U stellung auf r
8 | HES154
auswertungen werden jedoch nicht dauerhaft ange- 5 Einfuhrung Adohr
zeigt, sondern bei der Wahl eines anderen Quartals 10 Migration auf Wi
. . . 11| =E5158
stets wieder Uberschrieben. Das Ausdrucken von —
12 Lynec-Einfihrung
Quartalsauswertungen ware daher mit einigem Auf- 13 Project Server
wand verbunden 14 SharePoint-Imple
15 JE5133 - tehrere Elemente auswidhlen
o Erzeugen Sie deshalb — wie in Bild 11 gezeigt — 1? _ES?ggamlcsA){ZD] e [ e
ganz links auf der Registerkarte PivotTable- 12 [T
Tools / Optionen Gber Optionen (1) / Bild 10: Im Berichtsfilter in der linken oberen Ecke des Arbeits-

Berichtsfilterseiten anzeigen (2) fir jedes
Quartal ein eigenes Arbeitsblatt, das Sie
jederzeit drucken oder per PDF verschicken
kénnen.

blatts die gewiinschten Quartale voreinstellen.

¢ Indem in Bild 12 links gezeigten Dialogfeld ist das Feld Ende bereits markiert. Es gentigt ein Klick auf OK (3).
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Im Ergebnis dessen erzeugt Excel vier

Arbeitsblatter fir die Quartale 1 bis 4. Start Einflgen Seitenlayout Formeln Daten
In Bild 12 rechts sehen Sie als Beispiel PivotTable-Mame:  Sktives Feld: % Gruppenausvahl

den Bericht fiir das 3. Quartal (4). PivatTablel Ende

oy Optin:nnenl
, Da in der Pivot-Tabelle der Be-

% Feldeinstellungen

A sruppierung autheben

= | EF] Gruppenfeld

GrUppieran

. . . ey 3 Optionen
« richtsfilter nicht mehr bendtigt n f? Pz
wird, kdnnen Sie diese Zeile per rech- i@l Berichtsfilterseiten anzeigen.. J
ten Mausklick einfach ausblenden. etPivotData generieren

Bild 11: Mit diesem Befehl erzeugen Sie flir jede Quartalsauswertung ein separates

Arbeitsblatt.

A o

B c D
1 |Ende arla |7
2
El Kostenstellen Bl 1stkosten Projektzahl Saldo
4 &l
& BES5153 3.630€ 1 2470 €
3 Migration auf Windows Server Setup 3.630€ 1 2470 €
7 =IE5154 4.000 € 1 4.100 €
a Migration auf Windows Server Rollout  4.000 € 1 4,100 €
Berichtsfilterseiten anzeigen @ 9 SES15E L000e 1 L0000 £
Alls Berichtsfilterseiten anzsigen von: 10 SharePaoint-Implementierung 1.000€ 1 1.000€
- 11 =IE5160 2.000€ 1 6.400 £
12 “irtualisierungsprojekt F&E 2.000€ 1 6.400 €
13 =IFBZ221 4.560 € 1 1.140 €
14 Pilotprojekt Granulat HF4393 4,560 € 1 1.140€
\ e 15 =F7228 8.450 € 1 150 €
[ = ‘4 ’ P 16 SDIaretriebener Abtransport 53.450 £ 1 150 €
17 Gesamtergehnls 23.640 € ] 15.260 €

Bild 12: Uber den Befehl Berichtsfilterseiten werden sechs Arbeitsblatter angelegt, rechts das firr das 3. Quartal.

Schritt 5: Daten mit Hilfe von Pivot-Diagrammen visualisieren

Die Aussage von Daten ist eingangiger, wenn Sie diese mit Hilfe von Diagrammen visualisieren. Erzeugen Sie
zunachst ein Diagramm, das die kostenintensivsten Projekte auflistet — also sozusagen die Top 5 aus der Kos-

tensicht. Das konnen Sie mit einem Balkendiagramm am besten umsetzen. Erstellen Sie mit folgenden Schritten

zunachst die dafir notwendige Datenbasis.

Datenbasis fur das Diagramm erstellen

e Legen Sie eine neue Pivot-Tabelle mit den Daten aus dem Arbeitsblatt "Daten als dynamische Tabelle" an.

Benennen Sie das neu entstandene Arbeitsblatt um in "Pivot Top 5".

e Setzen Sie in der Feldliste ein Hakchen vor Projekt. Ziehen Sie das Feld /stkosten in den Bereich Werte.
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e Andern Sie "Zeilenbeschriftungen" in "Projekte" und "Summe von Istkosten" in "Istkosten" (mit Leerzeichen).

e Stellen Sie flr die Spalte "Istkosten" das Zahlenformat Wéhrung ein und wahlen Sie per rechten Mausklick auf
eine Zelle in dieser Spalte Sortieren / Nach Gré3e sortieren (aufsteigend).

e Tragen Sie in Zelle A1 als Uberschrift ein: "Top 5 der kostenintensivsten Projekte".

o Klicken Sie auf den Dropdownpfeil der Spaltentberschrift Projekte. Wahlen Sie — wie in Bild 13 links zu sehen
— Wertefilter (1) / Top 10 (2). Im folgenden Dialogfeld &ndern Sie den voreingestellten Wert von "10" auf "5".

‘El Won & bis Z sortieren
il Wan £ bis & sortieren

Weitere Sortieroptionen...

Beschriftungsfilter 3
Wertefilter _‘ b
[suchen R Ist gleich..,
W] {Alle anzeigen) - Ist picht gleich..,
-+ Dynamics &% 2012 X
[ Einfihrung Adabe Acrobat-Formular Graner als..
W] Einfilhrung Business Contact Manag L Grafker oder gleich,.,
-] Einfihrung OFfice365 3 . - ;
Kleiner als... Top-10-Filter (Projekt)
- [#] Kostenoptimisrung Produktinie &F11 - ) ) -@
¥l Lageroptimisrung Kleiner oder gleich.., Anzeigen
- MLyne-Einfuhrung Twischen.., Obersten IZ| 5 Elemente IZ| nach | Istkosten IZI
[+ Migration auf Windows Server Ralloy ] _
[l Migration auf Windows Server Setup Micht zuischer., .
] Madellierung Arbeitsabliufe EK Top 10 i [ K l ’ Abbrechen ]
W Madellien inn drheireahlsofa T - =

Bild 13: Die Anzeige der Projekte auf die obersten 5 bei den Istkosten einstellen.

Balkendiagramm fir die funf kostenintensivsten Projekte erzeugen
Auf der Basis der so gewonnen Zahlen ist das Anlegen des Balkendiagramms mit wenigen Mausklicks erledigt.

o Wahlen Sie Uber die Registerkarte PivotTable-
Tools / Optionen die Befehlsfolge PivotChart / Yifechseln zu Berichtsfilter

s

Ba/ken/Gruppierte Balken. Hld  InAchsenfelder (Rubriken) verschieben
i
x

In Legendenfelder (Reihen) werschieben

o Klicken Sie auf der Registerkarte PivotChart-Tools
/ Entwurf in der Gruppe Diagrammlayouts das
Layout 2 an. Wertfelder-Schaltflachen im Diagrarm ausblenden

Mifechseln zu Mferten

Alle Feldschaltflachen im Diagrarmm aushlenden

e Entfernen Sie die Legende und formatieren Sie
¥ Feld entfernen

das Diagramm nach Ihren Winschen.
@ﬂ Wertfeldeinstellungen..

o Wahlen Sie per Rechtsklick auf eine der
Schaltflachen im Diagramm Alle Feldschaltfldchen
im Diagramm ausblenden (Bild 14).

Bild 14: Die Schaltflachen im Diagramm ausblenden.
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Um dem Diagramm einen aussagekraftigen Titel zu

geben, wenden Sie folgende spezielle Technik an. [='Pivot Top 5'15451]
[ D E F €] H

¢ Kilicken Sie auf den Rand des Diagrammititels.

e (Geben Sie oben in der Bearbeitungsleiste ein |Top 5 der kostenintensivsten Projekte£
Gleichheitszeichen ein, klicken Sie auf Zelle A1
und schlielRen Sie mit Enter ab. Der Diagrammtitel
wird nun — wie in Bild 15 gezeigt — mit dem Inhalt
der Zelle A1 verknupft.

Bild 15: Den Diagrammtitel durch dynamische Verknipfung mit
dem Inhalt der Zelle A1 erzeugen.

Das fertige Diagramm einschlief3lich sortierter und auf die obersten finf Datenséatze eingegrenzter Pivot-Tabelle
kdnnte nun so wie in Bild 16 aussehen.

Kreisdiagramm zur Projektkostenverteilung erstellen

Oft stellt sich bei einer Kostenbetrachtung die Frage, welchen Anteil einzelne Abteilungen an einem bestimmten

Gesamtbudget haben. Das lasst sich mit Hilfe eines Kreisdiagramms optimal visualisieren. Sorgen Sie — wie zu-

vor beim Balkendiagramm — zunachst fiir eine geeignete Datenbasis. Orientieren Sie sich dabei an der in Bild 17
gezeigten fertigen Lésung.

A B C B] E F 5 H J
1 | Top 5 der kostenintensivsten Projekte
2
Ell FProjekte Istkosten . . .
4 | Einfihrung Business Contact Manager 9,200 € TOP 5 der kostenintensivsten PrDJEktE
5 | Uberarbeitung Prémiensystem 9.800 €
& Wiederverwendbare Werkzeuge 12 400 € Undate BizTalk 5
7 Optimierung Granulatbeimischung 13800 € pegtebiziak server
8  Update BizTalk Server 14,340 €
2 Gasamtargabnis =G Optimierung Granulatbeimischung
10
11

-
(%}

Wiederverwendhare Werkzeuge 12,400 €

e e
| = |

Uberarbeitung Pramiensystam 9.800€

=
="

Eirfihrung Business Contact Manager

-
5=}

(]
[

Bild 16: Das Balkendiagramm zeigt die fiinf Projekte mit den héchsten Kosten.

So gehen Sie vor, um das Diagramm zu erstellen:

e Erzeugen Sie analog zu den Schritten fiir das Balkendiagramm eine Pivot-Tabelle mit den beiden Feldern
Abteilung und Istkosten. Benennen Sie die Spalteniberschriften um in Abteilungen sowie Istkosten (mit
Leerzeichen). Geben Sie dem neuen Arbeitsblatt den Namen "Pivot Kosten nach Abteilung".
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e Sortieren Sie die Werte der

Spalte "Istkosten" absteigend. . Kostei - Abteif‘ung ¢ D £ F & H
Damit stellen Sie sicher, dass 2
das Kreisdiagramm mit den T Kosten nach Abteilung
Abteilungen beginnt, die die ; E%V gjfigggz
meisten Kosten verbraucht 7 Gesamt 170.945,00 €
haben. 2
10
e Erzeugen Sie das o
Kreisdiagramm Uber die 13
Registerkarte PivotTable-Tools / 1:
Optionen und die Befehlsfolge e
PivotChart — Kreis / Kreis. Bild 17: Darstellung des Budgetanteils je Abteilung. Links die zugrunde liegende Pivot-

. .. . \ Tabelle als Datenbasis, rechts das fertige Diagramm.
Weisen Sie ihm Uber die 9 9

Registerkarte PivotChart-Tools /
Entwurf das Diagrammlayout Layout 1 zu.

e Tragen Sie in Zelle A1 die Uberschrift "Kosten nach Abteilung" ein. Verkniipfen Sie den Diagrammtitel wieder
mit dem Inhalt von A1.

e Formatieren Sie bei Bedarf einzelne Elemente des Kreisdiagramms, um das Erscheinungsbild zu verbessern.

Schritt 6: Pivot-Tabelle und -Diagramm mit Hilfe von Datenschnit-
ten filtern

Ab Version 2010 bietet Excel unter der Bezeichnung Datenschnitt eine interaktive und komfortable neue Moglich-
keit, die Ergebnisse auszuwahlen, die in einer Pivot-Tabelle oder einem Pivot-Diagramm angezeigt werden sollen.

, Die einfache Bedienung macht den Datenschnitt zu einem optimalen Steuerelement, wenn Sie lhre Auswer-
* tungen an Personen weitergeben, die mit einer Pivot-Tabelle nichts anzufangen wissen, im Umgang mit Excel
wenig gelibt sind, aber die Daten interaktiv unter verschiedenen Blickwinkeln betrachten wollen.

Bauen Sie den Datenschnitt in das eingangs gezeigte Bild 1 mit dem Kosten-Cockpit ein.

o Kopieren Sie zunachst die beiden fertigen Pivot-Diagramme auf das Arbeitsblatt Pivot1. Fligen Sie die
Diagramme rechts neben der Pivot-Tabelle ab Zeile 13 ein.

e Um den Datenschnitt einzufligen, klicken Sie im Arbeitsblatt Pivot7 in die Pivot-Tabelle und wahlen Sie tiber
PivotTable-Tools / Optionen (1) den Befehl Datenschnitt einfligen (2).

e Wahlen Sie im folgenden Dialogfeld — so wie in Bild 18 rechts gezeigt —die Felder per Hakchen aus, fiir die ein
einfaches Filtern eingerichtet werden soll — hier also Abteilung, Status und Ende. SchlieRen Sie den Vorgang mit
einem Kilick auf OK ab.
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' Im Dialogfeld Datenschnitt
- I3 .

auswéhlen sind alle Felder der Datenschritt susrahlen =

Basistabelle als Datenschnitte

ot Tahle-Tanls []Projekt
. . PivotTable-Tools
abrufbar, nicht nur die in der aktuellen - ‘ [ Abteiung )
. . optionen Erituens if DKST
Pivot-Tabelle verwendeten. Somit s
Al ‘E E—|I []5tatus ‘)
konnen Sie Filter flexibel 2 = [FlBeginn
il Sortieren Da_terj_schnitt —p [7]Ende \
zusammenstellen und auf - un:an”ftuegr;nv ElFlankosten V.
vorhandene Pivot-Tabellen und [C1stkosten

. [TJkostenstellengruppen
Diagramme anwenden.

e Positionieren Sie alle drei
Datenschnitte rechts neben der

Pivot-Tabelle ab Zeile 3. [ ok | [ Abbrechen |
¢ Markieren Sie anschlieRend alle Bild 18: Einen Datenschnitt einfliigen, der das Filtern nach Abteilung, Status und Ende-
drei Datenschnitte (nutzen Sie Datum erlaubt.

zur Mehrfachmarkierung die

Taste Umschalt). Stellen Sie

zunachst auf der Registerkarte Datenschnitttools / Optionen ganz rechts in der Gruppe Gré3e eine H6he von
4,3 cm sowie eine Breite von 3,0 cm ein. Richten Sie die drei Datenschnitte exakt an der oberen Kante aus,
indem Sie auf der gleichen Registerkarte den Befehl Ausrichten | Oben ausrichten nutzen.

Mit dem Datenschnitt die Kostenanalyse auf einzelne Abteilungen beschranken

Probieren Sie aus, wie einfach es ist, mit einem Datenschnitt nur ausge-
wahlte Ergebnisse in einer Pivot-Auswertung anzeigen zu lassen. Ahteilung x,;,\J_

¢ Klicken Sie im Datenschnitt "Abteilung" auf "EDV". In der Pivot-

Tabelle werden daraufhin nur noch die Daten angezeigt, die EDV- EDY
Projekte betreffen. Daten zu anderen Projekten sind ausgeblendet. FE
o Klicken Sie bei gedrickter Strg-Taste im Datenschnitt "Abteilung” L0

zusatzlich den Eintrag "FE" an. Nun listet die Pivot-Tabelle zusatzlich
die Daten der Abteilung "Forschung und Entwicklung" auf.

e Schalten Sie den Filter im Datenschnitt Abteilung wieder aus, indem
Sie — wie in Bild 19 gezeigt — rechts oben auf das Symbol Filter
I6schen klicken.

Bild 19: Mit einem Mausklick den Filter
wieder ausschalten.

Auf die beiden Diagramme hat der Datenschnitt bisher noch keine Auswirkung, denn er bezieht sich bisher nur
auf die angezeigte Pivot-Tabelle, jedoch nicht auf die Pivot-Tabellen, die den Diagrammen zugrunde liegen.
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Die Datenschnitte auf das Balkendiagramm ausdehnen

Sorgen Sie nun daflr, dass sich Uber die Datenschnitte

sowohl die Anzeige fiir die Pivot-Tabelle wie auch fir
das Top 5-Balkendiagramm interaktiv steuern lasst.

Mame: Blatt
e Markieren Sie dazu nacheinander jeden der drei PivatTablel Fivat 1
Datenschnitte und setzen Sie (iber [7] PivotTablel Pivot Kosten nach Abteilung
PivotTableg Pivak Top 5

Datenschnitttools / Optionen / PivotTable-

PivotTableverbindungen (Sbteilung)

-7 |l

Mit diesem Datenschnitt zu verbindende PivotTables auswahblen

[] PivatTables Qe

Verbindungen — wie in Bild 20 gezeigt — ein B PivatTables Qrtiz
s . .. . . [7]  PivotTables Qrtlz
zusatzliches Hakchen fiir das Blatt "Pivot Top5". ] PivotTable Crtl

[0]'4 ] [ abbrechen

Wenn Sie nun im Datenschnitt Abteilung auf EDV
klicken, wirkt sich der Filter auf die Pivot-Tabelle und
das Balkendiagramm aus.

Bild 20: Mit diesen Einstellungen wirkt sich die Auswahl im
Datenschnitt auf die Pivot-Tabelle und das Top 5- Balkendia-
gramm aus.

Einen weiteren Datenschnitt erganzen
und optische Anpassungen vornehmen

Flgen Sie noch einen weiteren Datenschnitt hinzu, um auch die beiden Kostenstellengruppen interaktiv betrach-
ten zu kénnen. Stellen Sie sicher, dass auch dieser vierte Datenschnitt mit dem Balkendiagramm verbunden ist.
Gehen Sie dabei analog zu den oben beschriebenen Beispielen vor.

Status @ | | Abteilung © | | Ende | | ksTGruppe & b [ status | [ Abteilung @ | |Ende | | KsTGruppe ®

[a N 2 1 || et L pilot- und Einfithrungsprajekte || -) B || |[uo iz & Pilot- und Einfilhrungsprojekte

8 ke N etz | Untermehmaffoptimerung € EDV atlz ] Untemehmensoptimierng | J
C uo a3 E / D FE ‘ ‘

o o ;

Update BizTalk Server Uberarbeitung Prém iensystem 3.800 €

Optimierung Granulatbeimischung Kostenaptimierung Produktlinie AF11

Wiederverwendhare Werkzeuge 12,400 € Modellierung Arbeitsablaufe MKT

Einfiihrung Business Contact Manager 9.200 € Modellierung Arbeitsablaufe VT

Lync-Einfihrung

Maodellierung Arbeitsablaufe EK

Bild 21: Bei der Nutzung des Datenschnitts flr die Kostenstellengruppen passt sich das Balkendiagramm jeweils automatisch an.

Passen Sie zum Schluss das optische Erscheinungsbild der Datenschnitte an. Besonders einfach geht das mit
den vorgefertigten Formatvorlagen, die Excel anbietet. Abhangig vom Office-Design der jeweiligen Arbeitsmappe
stehen hier verschiedene Farbzusammenstellungen zur Auswahl.

e Markieren Sie alle vier Datenschnitte und wechseln Sie — wie in Bild 22 gezeigt — zur Registerkarte
Datenschnitttools / Optionen (1)
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e Klicken Sie an der rechten
unteren Ecke der Gruppe

N
Datenschnitt-Formatvorlagen Deliansiiiiels J
auf Weitere (2) Jeln Daten Uberpriifen Ansicht Optionen

e Wahlen Sie in der Kategorie
Dunkel (untere Reihe) die
Variante ganz links (3). Sie tragt
die Bezeichnung
Datenschnittformat - Dunkel 1.

EEE..EEE g 2,

Datenschnitt-Farmatworlagen

Bild 22: Uber die Formatvorlagen l&sst sich das optisch Erscheinungsbild der Daten-
schnitte leicht und schnell anpassen.

Fazit

Die Beispiele in den beiden Teilen dieses Beitrags haben demonstriert, dass die verschiedenen Pivot-Funktionen
auRerordentlich nitzlich sind, wenn es darum geht, kompakte Ubersichten und flexible Auswertungen anzulegen.
Sie konnten sich zudem davon Uberzeugen, dass das Arbeiten mit Pivot-Tabellen und -Diagrammen keineswegs
ein "Hexenwerk" ist, das nur Spezialisten beherrschen.

Dank zahlreicher voreingestellter Mechanismen kénnen Sie den Aufbau einer Pivot-Auswertung mit wenigen
Handgriffen meistern. Mit zusatzlichen Elementen — wie berechneten Feldern, Berichtsfilterseiten, Diagrammen
und Datenschnitten — lasst sich die Aussagekraft von Pivot-Auswertungen gezielt zu kleinen Info-Cockpits aus-
bauen. Die einheitliche Optik der Cockpits sichern Sie durch den Einsatz vorgefertigter Formatierungsbausteine.
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Software-Anleitung

Visuelle Ubersicht und Kontrolle

In Excel wichtige Projektdaten im Blick

Teil 1: Mit vorgefertigten Regeln schnell zum Z

Bei groRen Tabellen geht schnell der Uberblick verloren. Welche der
Daten sind wirklich wichtig, wo wurden Termine oder andere Grenzwerte
nicht eingehalten, liegen die Kosten im Projekt noch im Rahmen der
Vorgaben? Fir Antworten auf solche und ahnliche Fragen missen Sie
nicht erst mihsam alle Zahlen studieren. Setzen Sie stattdessen gezielt
die zahlreichen vorgefertigten Kontrollwerkzeuge der Funktion Bedingte
Formatierung ein. So behalten Sie alle wichtigen Informationen im Blick,
bekommen friihzeitig Warnsignale und sparen zudem viel Zeit.

Erfahren Sie im ersten Teil dieses Beitrags, wie Sie mithilfe der

Bedingten Formatierung lhre Projektdaten automatisch nach
vorgegebenen Kriterien kennzeichnen (siehe Bild 1).

-20%

m-mm
Einfiihrung Office 365 Konzept 2.500 € 2150 € -14,0%
Pilotprojekt Granulat HF422 Umsetzung FE 8.000 € 9.800 € 22,5% W
Web-basierte Ausschreibungen  Konzept EK 3.600 € 2.800 € -22,2% it
Einfiihrung Skype for Business Testlauf m 6.700 € 6.700 € 0,0% Lagerneubau
Uberarbeitung Pramiensystem Konzept HR 4.000 € 6400 € 60,0% Azure
Update Project Server Abschluss m 3.900 € 3.500 € -10.3% Kantine
Regallogistik mit Solarenergie Umsetzung FE  25000€ 27.150€ 8,6% CBT fiir SAP
Einfiihrung Office 365 Probebetrieb  IT 2.800 € 3200 € 14,3% Intranet
Optimierung Bestellprozesse Abschluss TE 7.500 € 3.800 € -49,3% Power BI
Virtualisierungsprojekt Einkauf ~ Sondierung m 5.200 € 6.500 € 25,0% IP-Telefonie

iel

Dieter Schiecke

Software-Trainer,
Consultant und Coach.
Spezialgebiet: Visuelle
Umsetzung von Informationen mit

Microsoft Office. Chefredakteur der
Zeitschrift "PowerPoint aktuell"

Kontakt: dieter@schiecke.biz

Mehr Informationen unter:
» projektmagazin.de/autoren

12112015 27.09.2016  29.09.2016
30122015 19.082016  30.09.2016
16032016 31.082016 02092016 07.09.2016
22032016  09.09.2016  15.09.2016  23.09.2016

27.05.2016  04.10.2016

07.06.2016  05.08.2016  03.08.2016 10.08.2016
23.08.2016 18.10.2016  06.10.2016

05.07.2016  03.11.2016

<
<

<

mm-mmm Verantwortich

Einfihrung Office 365 Konzept 2500 € 2150 € -350 € Einfihrung Office 365
Pilotprojekt Granulat HF422 Umsetzung FE 8.000 € 9.800 € 1.800 € Pilotprojekt Granulat HF422 Kleinohr
Web-basierte Ausschreibungen ~ Konzept EK 3.600 € 2.800 € -800 € Web-basierte Ausschreibungen | Junghans
Einflihrung Skype for Business Testlauf m 6.700 € 6.700 € 0€ Einflihrung Skype for Business Barabas
Uberarbeitung Pramiensystem Konzept HR 4.000 € 6400 € 2400 € Uberarbeitung Prémiensystem Reinhardt
Update Project Server Abschluss m 3.900 € 3.500 € -400 € Update Project Server Steeger
Regallogistik mit Solarenergie Umsetzung FE 25000€ 27150¢€ 2150 € Regallogistik mit Solarenergie Schilling
Einflihrung Office 365 Probebetrieb  IT 2.800 € 3.200 € 400 € Einflihrung Office 365 Junghans
Optimierung Bestellprozesse Abschluss TE 7.500 € 3800€ -3700¢€ Optimierung Bestellprozesse Abschluss
Virtualisierungsprojekt Einkauf ~ Sondierung m 5200 € 6.500 € 1300 € Virtualisierungsprojekt Einkauf ~ Lange

Bild 1: Beispiele flir den Einsatz der Funktion Bedingte Formatierung in der Projektarbeit.
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Lassen Sie beispielsweise die Zellen farbig hervorheben, in denen sich die Werte aul3erhalb vorgegebener
Ober- und Untergrenzen bewegen. Oder kennzeichnen Sie die Projekttermine im nachsten Monat, die Top 3
der Kostenverursacher oder doppelte Datensatze. Lernen Sie im zweiten und abschlieenden Teil Techniken
kennen, wie Sie Ihre Tabellen und Auswertungen informativer, anschaulicher und optisch ansprechender
aufbereiten, indem Sie Datenbalken, Ampeln und Harvey Balls verwenden.

' Um die Beispiele in diesem Beitrag nachvollziehen zu kénnen, nutzen Sie bitte die Excel-Datei
« Bedingte Formatierung_1.xlIsx, die fur Sie zusammen mit dem Artikel zum Download zur Verfligung steht.

Was die Bedingte Formatierung leistet

Der Befehl Bedingte Formatierung befindet sich in der Gruppe Formatvorlagen auf der Registerkarte Start (siehe Bild
2). Der Klick auf das Symbol 6ffnet eine Auswahl, die im oberen Teil funf verschiedene Kategorien fir vorgefertigte
Formatierungsregeln enthalt. Mit diesen vordefinierten Regeln kennzeichnen Sie automatisch Daten, die bestimmte
Kriterien erfullen, und zwar ohne umstandliche Formeln. Auch wenig gelibte Anwender finden sich hier schnell zurecht.

Hinter jeder Kategorie verbirgt sich eine weitere Auswahl, die Ihnen verschiedene Mdglichkeiten bietet (siehe Bild 3):

e Uber Regeln zum Hervorheben von Zellen (1) kennzeichnen Sie Zahlen, die tiber oder unter einem
Grenzwert oder in einem vorgegebenen Wertebereich liegen. Oder Sie lassen Zellen hervorheben, die einen
bestimmten Text enthalten oder Datumsangaben in vordefinierten Zeitrdumen wie z.B. letzter Monat, diese
Woche oder nachster Monat. Sie kénnen aber auch eine "gewachsene" Liste mit Projektdaten nach doppelten
Datensatzen oder identischen Zellinhalten durchforsten.

e Die Gruppe Obere/untere
Regeln (2) hilft Ihnen bei

: —_—
.. = Standard Gut Neutral

statistischen Auswertungen lhrer }5 =" .
. . Bedingte Als Tabelle | Schlecht Auseabe -

PFOJektdaten. Lassen Sie Formatierung r formatieren = | £ | | M

beispielsweise die funf héchsten

oder die drei niedrigsten

Kostenverursacher |

kennzeichnen oder alle Werte, 1 | |55 Regeinzum Hervorheben von Zellen »

die Uber dem Durchschnitt liegen 2 ﬂuol Obere/untere Regeln ,

— auch hier naturlich ohne o

jegliche Formel. 3 =| Datenbalken N
e Wollen Sie Werte vergleichen 4 B rorbskaien R

und Rangfolgen bilden, nutzen

Sie die Option Datenbalken (3). 5 | |IE] symbolsatze ,

e Geht es z.B. darum, Messwerte 5| MeueRegel...
i i 55 Regeln lasch N
bestimmten Bereichen % Regeln laschen

zuzuordnen, verwenden Sie
Farbskalen (4) Bild 2: Die Befehle fur die Bedingte Formatierung rufen Sie auf der Registerkarte Start
in der Gruppe Formatvorlagen auf.

j Begeln verwalten...
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e Uber Symbolsétze (5) konnen Sie den Status der Budgetauslastung oder die Termineinhaltung mit Ampeln,
Harvey Balls oder anderen Symbolen bewerten.

1

3

5

= | I_ﬁ] Farbverlauf Direktional

GréBer als... Obere 10 Elemente... ’
g = wly EiEd |t 1=
__-|<l Kleiner als.. _"ﬁﬂl Obere 10 %... elE . a=v TtANI

i 2298 2ASNI
Ejj Zwischen... J’—Fll_lll Untere 10 Elemente... Einfarbige Fillung ? A B Y 4}
:- - 3 - : Formen
—EII Gleich... J__E‘i“ Untere 10 %... #H %H t_M O @ O n 0 n
- = EEE | eae eooe
Textinhalt... ~  Uber dem Durchschnitt...

T =y o L

—_% Dat ':'| Unter d Durchschnitt. Indikatoren
= atum... I—JL_I nter dem Durchschnitt... 4 @ o o « ] x
‘=1 Doppelte Werte.. - == A

—- = = 13:[_‘1 T;H Bewertungen

t=H CF=H = all all bl ll
qu%ﬁ_l:_:u L X" N( ELN® ' .|I |I|| all

g8 B
68 §0 08 @
Bild 3: Auf diese vorgefertigten Werkzeuge zum Kennzeichnen lhrer Projektdaten kdnnen Sie direkt zugreifen.

Mit all diesen visuellen Mitteln gelingt es IThnen ganz leicht, wichtige Werte pragnant hervorzuheben. In den
nachfolgenden Beispielen erfahren Sie, wie Sie die Regeln einsetzen und an |Ihre Erfordernisse anpassen.

Kostenvorgaben uberwachen

Die Ubersicht in Bild 4 listet Plan- und Istkosten fir laufende Projekte auf. Spalte G enthélt die Differenz von
Ist- und Sollkosten. Bei allen Werten, bei denen die Differenz gréRer als 0 ist, wurden die Kostenvorgaben
Uberschritten. Diese Falle sollen ohne langes Studium der Zahlen auf einen Blick erkennbar sein. Heben Sie
diese mit der Regel Gréer als hervor.

So wenden Sie die Regel GréSer als an:

1. Markieren Sie im Arbeitsblatt Budgetkontrolle 1 die Werte in Spalte G, hier also G4 bis G13.
2. Kilicken Sie auf das Symbol Bedingte Formatierung und wahlen Sie Regeln zum Hervorheben von Zellen aus.
3. In der folgenden Auswahl klicken Sie ganz oben auf den Eintrag Gré3er als.

4. Indem in Bild 5 gezeigten Dialogfeld geben Sie links als zu (iberwachenden Grenzwert 0 ein. Rechts wahlen
Sie eine der vorgegebenen Formatierungsoptionen, z.B. mit gelber Fiillung 2. SchlieRen Sie mit OK ab.
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m

3
4 | Einfuhrung Office 365

5 | Pilotprojekt Granulat HF422

b Web-basierte Ausschreibungen
7 Einfihrung Skype for Business

3 Uberarbeitung Prémiensystem

9 | Update Project Server

10 | Regallogistik mit Solarenergie

11 | Einfahrung Office 365

12 | Optimierung Bestellprozesse

13 | Virtualisierungsprojekt Einkauf

Konzept 2500 € 2150 € —350 €
Umsetzung FE 8.000 € 9.800 € 1.800 €
Konzept EK 3.600 € 2800 € -800 €
Testlauf IT 6.700 € 6.700 € 0€
Konzept HR 4.000 € 6.400 € 2400 €
Abschluss IT 3.900 € 3.500 € -400 €
Umsetzung FE  25.000€ 27.150¢€ 2150 €
Probebetrieb  IT 2800 € 3.200 € 400 €
Abschluss TE 7.500 € 3.800 € -3.700 €
Sondierung Ir 5.200 € 6.500 € 1.300€

Bild 4: In der letzten Spalte soll auf einen Blick erkennbar sein, ob die Kostenvorgaben tberschritten wurden.

Einfihrung Office 365
Pilotprojekt Granulat HF422

Einfihrung Skype for Business

3
4
5
b Web-basierte Ausschreibungen
7
3 Uberarbeitung Prémiensystem
9

Update Project Server

Konzept 2500 € 2150 € -350 €
Umsetzung FE 8.000 € 9.800 € 1.800 €
Konzept EK 3.600 € 2800 € -800 €
Testlauf IT 6.700 € 6.700 € 0«
Konzept HR 4.000 € 6400 € 2400 €
Abschluss IT 3.900 € 3.500 € -400 €

10 | Regall{"SHEBERaIS B2 O P
11 Einfiih Zellen formatieren, die GROSSER SIND ALS: 400 €

Bild 5: Dank vorgefertigter Regel erledigen Sie das Kennzeichnen der Zellen mit Kosteniiberschreitung in weniger als einer Minute.
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Eine prozentuale Bewertung erhoht die Aussagekraft

Die eben gezeigte Losung macht sichtbar, wo es Kosteniberschreitungen gibt. Aber: eine Kostenuberschreitung
von Uber 2.000 Euro wiegt bei einer Budgetvorgabe von 4.000 Euro weit mehr als bei 25.000 Euro.
Aufschlussreicher ist daher eine prozentuale Darstellung der Differenz von Soll- und Istkosten.

Um bei der Regel GréoBer als eine prozentuale Darstellungsform zu wéhlen, gehen Sie wie folgt vor:

1. Offnen sie das Tabellenblatt Budgetkontrolle 2. Geben Sie in Zelle G4 die Formel =F4/E4-1 (alternativ:
=F4/E4-100%) ein und kopieren Sie diese bis G13 nach unten.

2. Fur die noch markierten Zellen G4 bis G13 bestimmen Sie anschlieRend Uber Start / Zahl das Format: Sie
wahlen dazu in der Dropdown-Liste Prozentformat aus und legen die Dezimalstellen auf eine Nachkomma-
stelle fest (Uber das Symbol fiir Dezimalstelle hinzufiigen oder bzw. Dezimalstelle I6schen).

Bevor Sie nun fir die Prozentwerte in Spalte G ein bedingtes Format definieren, das alle Werte Gber Null
farblich hervorhebt, lohnt sich noch eine zuséatzliche Uberlegung: Bei der Kostenanalyse soll es méglich sein,
den BewertungsmafRstab flexibel und einfach anzupassen. Da Kostenlberschreitungen in Projekten zum Alltag
gehoren, sollen in Spalte G nur dann Werte optisch hervorgehoben werden, wenn das Budget um z.B. mehr als
10, 15, 20 oder noch mehr Prozent Uberschritten wurde. Der Bewertungsmalistab wird Gber die Eingabe eines
Prozentwerts in Zelle G2 je nach Bedarf geandert.

Und so geht’s:
1. Geben Sie im Tabellenblatt Budgetkontrolle 2 in der Zelle G2 den Prozentwert ein, ab dem Sie eine farbige
Kennzeichnung mdchten.

2. Weisen Sie auch dieser Zelle das Prozentformat sowie eine Dezimalstelle zu.

3. Markieren Sie den Zellbereich G4 bis G13 und klicken Sie auf Bedingte Formatierung | Regeln zum
Hervorheben von Zellen | Gré3er als.

4. Im folgenden Dialogfeld I6schen Sie den vorgegebenen Wert im linken Eingabefeld und klicken Sie Zelle G2
an. Im Eingabefeld steht nun =$G$2 (siehe Bild 6).

5. Wahlen Sie in der Auswahl-Liste rechts diesmal keine der vorgefertigten Formatierungsoptionen aus, sondern
wechseln Sie zu dem Eintrag benutzerdefiniertem Format und stellen auf der Registerkarte Ausfiillen einen
hellen Orangeton ein.
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B ¢ Db/ E | F | G |
2 10%
> I NS T T ey ey
4 Einfihrung Office 365 Konzept 2500 € 2150 € -14,0%
T Pilotprojekt Granulat HF422 Umsetzung FE 8.000 € 9.800 € 22,5%
? Web-basierte Ausschreibungen  Konzept EK 3.600 € 2.800 € -22,2%
T Einfihrung Skype for Business Testlauf IT 6.700 € 6.700 € 0,0%
? Uberarbeitung Primiensystem Konzept HR 4.000 € 6.400 € 60,0%
9 YGroBerals E&’M -10.3%
10 A Zelien formatieren, die GROSSER SIND ALS: 8.6%
[ =$G82 e |henul:zerdeﬁ1iertem Format... E]| —
12 -49,3%
13\ | ok | [ Abbrechen | 25.0%
14

Bild 6: Indem Sie auf eine Zelle verweisen (hier G2), in der Sie den BewertungsmaRstab festlegen, kénnen Sie schnell und einfach den
ausschlaggebenden Prozentwert variieren.

4 ; | ¢ ol e | F | & |
2 25%
+ I N T ET ey ey
4 Einflihrung Office 365 Konzept 2500 € 2150¢€ -14,0% 15%
T Pilotprojekt Granulat HF422 Umsetzung FE 8.000 € 9.800 € 22,5% G
? Web-basierte Ausschreibungen  Konzept EK 3.600 € 2.800 ¢ -22,2% -14,0% 10%
T Einfiihrung Skype for Business Testlauf Im 6.700 € 6.700 € 0,0% 22,5% I
? Uberarbeitung Pramiensystem Konzept HR 4000 € 6400 € 60,0% -22,2% -14,0%
T Update Project Server Abschluss IT 3900 € 3.500 € -10,3% 0,0% 22,5%
F Regallogistik mit Solarenergie Umsetzung FE 25.000€ 27.150¢€ 8,6% 60,0% -22,2%
T Einflihrung Office 365 Probebetrieb  IT 2.800€ 3.200 € 14,3% -10,3% 0,0%
? Optimierung Bestellprozesse Abschluss TE 7.500€ 3.800 € -49,3% 8,6% 60,0%
F Virtualisierungsprojekt Einkauf ~ Sondierung T 5.200 € 6.500 € 25,0% 14,3% -10,3%
12  Optimierung Bestellprozesse Abschluss TE 7.500 € 3.800 € -49,3% 8,6%
F Virtualisierungsprojekt Einkauf ~ Sondierung T 5200 € 6.500 € 25,0% 14,3%
12 = Optimierung Bestellprozesse Abschluss TE 7.500 € 3.800 € -49,3%
E Virtualisierungsprojekt Einkauf ~ Sondierung T 5.200 € 6.500 € 25,0%

Bild 7: Je nachdem, welcher Prozentwert in G2 eingestellt ist, werden in Spalte G mehr oder weniger Zellen automatisch eingefarbt.
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Andern Sie nun probehalber den Prozentwert in Zelle G2 in Flinf-Prozent-Schritten. Je nach gewahltem
Bewertungsmalistab werden mehr oder weniger Zellen in Spalte G hervorgehoben. Bild 7 zeigt das exemplarisch

anhand der Prozentwerte von 10%, 15% und 25%.

Mehre Bedingungen gleichzeitig anwenden

Beim Auswerten lhrer Projektdaten kdnnen Sie auch mehr als nur eine Bedingung prifen lassen. Heben Sie
beispielsweise alle Projektphasen hervor, bei denen die Kostenvorgaben um mehr als 20% Uber- oder
unterschritten wurden.

Um gleichzeitig zwei Bedingungen auf einen Bereich anzuwenden — hier eine Ober- und Untergrenze fiir die
Werte in Spalte G —, gehen Sie wie folgt vor:

1. Ergénzen Sie im Arbeitsblatt Budgetkontrolle 3 in Zelle H2 den unteren Grenzwert von -20%.

2. Markieren Sie den zu Gberwachenden Wertebereich von G4 bis G14. Klicken Sie Bedingte Formatierung /

Regeln zum Hervorheben von Zellen / GréBer als.

3. Stellen Sie im folgenden Dialogfeld wieder links den Bezug auf Zelle G2 her. Wahlen Sie Gber das rechte
Listenfeld die gewlinschte Farbdarstellung aus und schliefsen Sie mit OK ab.

4. Wiederholen Sie diese drei Schritte, wahlen Sie aber im ersten Schritt unter Regeln zum Hervorheben von
Zellen diesmal den Eintrag Kleiner als. Ubernehmen Sie als Zelladresse H2 und stellen Sie rechts ein
passendes Format ein. In Bild 8 sehen Sie ein mdgliches Ergebnis.

F
2

3

- 2150 €
5 9.800 €
6 2800 ¢
7 6.700 €
3 6.400 €
9 3.500 €
10 | 27150 €
11 | 3.200¢€
12 | 3.800¢€
13 | 6500€

Bild 8: Gleichzeitig Ober- und Untergrenzen definieren, um alle Werte hervorzuheben, die um mehr als 20% nach oben oder unten abweichen.

20%

-14,0%
22,5%
-22,2%
0,0%
60,0%
-10,3%
8,6%
14,3%
-49,3%
25,0%

Zellen formatieren, die KLEINER SIND ALS:

=%Hz$2

H J K L M
GraBer als
Zellen formatieren, die GROSSER SIND ALS:
=5G52 fR:| mit |benutzerdefini
QK
Kleiner als |t

mit | benutzerdefiniertem Format... B

[ oK ] ’ Abbrechen ]
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Ressourcenplanung: Doppelte und eindeutige Werte anzeigen

Wer ist durch die Mitarbeit an mehreren Projekten bereits stark eingebunden und wer hat méglicherweise noch freie

Ressourcen? Auch diese Frage lasst sich mit der Funktion Bedingte Formatierung schnell und leicht beantworten.

In der Beispieltabelle in Bild 9 soll Excel alle Namen in einer Spalte farbig kennzeichnen, die doppelt oder

mehrfach vorkommen.

Wechseln Sie zum Arbeitsblatt Doppelte und filhren Sie die folgenden Schritte aus:

1. Markieren Sie den Wertebereich, der Uberwacht werden soll (im Beispiel aus Bild 9: C5 bis C14).

2. Klicken Sie: Bedingte Formatierung / Regeln zum Hervorheben von Zellen / Doppelte Werte.

3. Im nun eingeblendeten Dialogfeld ist im linken Listenfeld der Eintrag Doppelte bereits ausgewahlt. Im rechten
Listenfeld stellen Sie die Art der Hervorhebung ein, hier mit rotem Rahmen.

4. Schliel®en Sie den Vorgang mit OK ab.

Jetzt wissen Sie, dass in unserem Beispiel Junghans schon mehrfach zugeteilt wurde und daher seine
Verfugbarkeit fir den Einsatz in weiteren Projekten eingeschrankt ist (Bild 9 links).

B C D F G F
3 |Doppelte Werte in Spalte C Eindeutige Werte in Spalte G
5 Einflihrung Office 365 Einflihrung Office 365 Junghans
6 Pilotprojekt Granulat HF422 Kleinohr Pilotprojekt Granulat HF422 Kleinohr
7 Web-basierte Ausschreibungen Web-basierte Ausschreibungen  Junghans
8 Einflihrung Skype for Business Barabas Einflhrung Skype for Business Barabas
9 Uberarbeitung Pramiensystem Reinhardt Uberarbeitung Pramiensystem Reinhardt
10  Update Project Server Steeger Update Project Server Steeger
11 | Regallogistik mit Solarenergie Schilling Regallogistik mit Solarenergie Schilling
12 | Einfihrung Office 365 Einflhrung Office 365 Junghans
13 | Optimierung Bestellprozesse Abschluss Optimierung Bestellprozesse Abschluss
14 | Virtualisierungsprojekt Einkauf Lange Virtualisierungsprojekt Einkauf Lange
15
16 | Doppelte Werte @ Doppelte Werte @
17 | zellen formatieren, die folgende Werte enthalten: Zellen formatieren, die folgende Werte enthalten:
18 Doppette [+ | Werte mt [Fotem Rahmen =] Eindeutige [+ ] wWerte mt |[griiner Filuing [+

20 OK I [ Abbrechen ]

OK | [ Abbrechen ]

Bild 9: Uber den Befehl Doppelte Werte lassen sich in einer Spalte mehrfach und nur einmal vorkommende Inhalte ganz leicht kennzeichnen.
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Falls Sie mehrere Spalten markieren, werden pro Spalte die Zellen farbig hervorgehoben, fir die es —
= innerhalb dieser Spalte — Duplikate gibt.

Auch das genaue Gegenteil ist moglich: Sie konnen Excel auch die Namen hervorheben lassen, die bisher nur
einmal in der Spalte Verantwortlich vorkommen. Der Befehl heif’t in diesem Fall nicht Doppelte, sondern Eindeutige.
So kénnen Sie Zellinhalte kenntlich machen, die nur einmal vorkommen:

1. Markieren Sie die Namen in Spalte G und wahlen Sie Regeln zum Hervorheben von Zellen / Doppelte Werte aus.

2. Wechseln Sie im folgenden Dialogfeld links von Doppelte Werte zu Eindeutige (Bild 8 unten rechts).

3. Passen Sie im rechten Listenfeld noch die Farbe der Hervorhebung an und schlieRen Sie mit OK ab.

Es werden nun alle Namen hervorgehoben, die nur in einem Projekt verplant sind (Bild 9 rechts).

Die hochsten bzw. geringsten Werte kennzeichnen

Beim Auswerten des Personaleinsatzes fir ein Projekt dienen meist Stundenlisten als Basis. In einer solchen Liste
kénnen Sie ohne eine Formel und ohne Filter im Nu herausfinden, welche Mitarbeiter besonders stark zum Einsatz
kamen oder welche kaum einbezogen wurden. Bild 10 zeigt eine solche Liste. Mithilfe der Daten aus dieser Liste sollen
nun die finf hochsten und die drei niedrigsten Stundenwerte sowie alle Werte (iber dem Durchschnitt ermittelt werden.
Im Arbeitsblatt Stundenauswertung steht Ihnen fiir jede dieser bedingten Formate jeweils eine Tabelle zur Verfligung.

Zum Hervorheben der Top 5 gehen Sie wie folgt vor:

A B C

1. Markieren Sie den Bereich mit den zu analysierenden

Werten, hier also C5 bis C14. 3
2. Wabhlen Sie Bedingte Formatierung / Obere/untere 4

Regeln / Obere 10 Elemente aus. 5 Haase, Helmut 69 h
3. Verringern Sie im folgenden Dialog (Bild 11 links) den 6 Klein, Silvia 88 h

Wert von 10 auf 5. SchlielRen Sie mit OK ab. 7 Lange, Melanie 43 h
Die drei niedrigsten bzw. die Werte liber dem Durchschnitt 8 Lange, Peter 32h
kennzeichnen Sie folgendermalen: g Lohse. Martin 105 h
1. Fur die Kennzeichnung der drei niedrigsten Werte 10 Miiller, Ute 49 h

markieren Sie im gleichen Blatt den Bereich F5 bis F14. 11 Roloff. Ullrich 41 h

Wahlen Sie diesmal Untere 10 Elemente und reduzieren 12 Schub J sah

Sie den Vorgabewert von 10 auf 3 (Bild 11 Mitte). chubert, Jeanette

13 Steckmann, Ina 22 h

2. Zum Kennzeichnen der Stundenwerte, die Giber dem .

Durschnitt liegen, markieren Sie im gleichen Blatt 15 bis [14. 14 Uhlmann, Jamina 52h

Bild 10: Die Stundenliste eines Projekts — hier sollen
die Werte der Spalte Stunden analysiert werden.
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3. Wahlen Sie Uber Obere/unter Regeln diesmal den Eintra
Dialogfeld rechts die gewiinschte Darstellung.

4. Schlie3en Sie mit OK ab.

Obere 10 Elemente

Zellen mit den hichsten Werten formatieren:

5 | mit |benutzerdefiniertem Format... E|

g Uber dem Durchschnitt und im sich 6ffnenden

Untere 10 Elemente

3 | mit |benutzerdefiniertem

Zellen mit den niedrigsten Werten formatieren:

Format... E|

0K

Uber dem Durchschnitt

Zellen formatieren, die UBER DEM DURCHSCHNITT liegen:

Fiir ausgewshlten Bereich mit | benutzerdefiniertem Format... |«

oK ] ’ Abbrechen l

Bild 11: Uber dieses Dialogfeld kennzeichnen Sie entweder die fiinf héchsten, die drei niedrigsten oder alle iberdurchschnittlichen

Werte in der Spalte C.

Die obersten 5 Die untersten 3

Uber dem Durchschnitt

Cvme L sunier S e sunien S e s

Haase, Helmut 69 h Haase, Helmut
Klein, Silvia 88 h Klein, Silvia

Lange, Melanie 43 h Lange, Melanie
Lange, Peter 32h Lange, Peter
Lohse. Martin 105 h Lohse. Martin
Miiller, Ute 49 h Miiller, Ute

Roloff, Ullrich 41 h Roloff, Ullrich
Schubert, Jeanette 54 h Schubert, Jeanette
Steckmann, Ina 22h Steckmann, Ina
Uhlmann, Jamina 52 h Uhlmann, Jamina

Bild 12: Diese abgebildete Hervorhebung bestimmter Werte in einer P
ohne jede Formel.
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69 h Haase, Helmut 69 h
88 h Klein, Silvia 88 h
43 h Lange, Melanie 43 h
32h Lange, Peter 32h
105 h Lohse. Martin 105 h
49 h Muiller, Ute 49 h
41 h Roloff, Ullrich 41 h
54 h Schubert, Jeanette 54 h
22h Steckmann, Ina 22 h
52 h Uhlmann, Jamina 52h
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Bevorstehende Termine nicht verpassen

Um den Uberblick tiber kommende Termine nicht zu verlieren, kénnen Sie sich automatisch die Termine farbig
hervorheben lassen, die beispielsweise in der kommenden Woche, im kommenden Monat oder die in den
nachsten 60 Tagen liegen.

Welche Arbeitspakete stehen im kommenden Monat an? Welche Zahlungen sind im nachsten Monat fallig? Mit
den folgenden Schritten haben Sie auf solche Fragen immer die Antwort parat:

1. Markieren Sie im Arbeitsblatt Termine nédchster Monat den Bereich mit den Datumsangaben, also D4 bis D13.
2. Wabhlen Sie Bedingte Formatierung / Regeln zum Hervorheben von Zellen / Datum aus.

3. Stellen Sie im sich 6ffnenden Dialogfeld in der linken Dropdown-Auswahl die Option Néchsten Monat ein
(Bild 13).

4. Wahlen Sie im rechten Listenfeld eine passende Farbe aus und schlieflen Sie mit OK ab.

—_'4 Regeln zum Hervorheben von Zellen » __Iﬂl GroBer als...
-I-—EI_JI Obere/untere Regeln » -—__Iﬂl Kleiner als...
: | Datum s
=| Datenbalken 3 Zwischen...

Zellen mit Datum formatieren:

E_‘ Farbskalen » —_'_I Gleich... Nachsten Monat E| mit | benutzerdefiniertem Format... E|
- = Gestern
5= B =: :E'Lr‘;zn [ oK ] [ Abbrechen ]

—E—| Symbolsitze Po| ey S In den letzten 7 Tagen

B Letzte Woche

[E] MeueRegel. Diese Woche

- ) | Datum.. === Nichste Wache

*» Regeln laschen 2 Letzten Manat

I = Diesen Monat

'*iE.l Begeln verwalten... A% Doppelte Werte... Ng;?&enoﬂi"at

l Stand: 10.09.2016
T N |

Einflhrung Office 365 Konzept 04.05.2016
Pilotprojekt Granulat HF422 Umsetzung 10.05.2016
Web-basierte Ausschreibungen  Konzept 01.06.2016
Einflhrung Skype for Business Testlauf 20.07.2016
Uberarbeitung Primiensystem Konzept 01.09.2016
Update Project Server Abschluss 12.10.2016
Regallogistik mit Solarenergie Umsetzung  18.10.2016
Einflhrung Office 365 Probebetrieb 24.10.2016
Optimierung Bestellprozesse Abschluss 10.11.2016

Bild 13: Uber Regeln zum Hervorheben von Zellen kennzeichnen Sie automatisch Termine, die z.B. im folgenden Monat liegen.
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Flexible Wahl des Zeitraums mit angepasster Regel

In Excel kdnnen Sie zwischen Zeitraumen wie Diese Woche, Ndchste Woche und Néchsten Monat wahlen. Doch was
ist, wenn Sie die Termine der kommenden zwei Wochen oder der nachsten 60 Tage hervorheben wollen? Nutzen Sie
das Blatt Bevorstehende Termine, um eine Losung anzulegen, in der Sie auch den Zeitraum flexibel einstellen kénnen.

So gehen Sie dabei vor:

1. Tragen Sie in Zelle D2 die Anzahl der Tage ein, die der zu betrachtende Zeitraum umfassen soll, z.B. 60.

2. Markieren Sie den gesamten Datenbereich ohne Uberschriften (B5 bis E14), denn diesmal soll die
Hervorhebung deutlicher sein und daher fir komplette Zeilen gelten und nicht nur fir eine Zelle.

3. Wahlen Sie Bedingte Formatierung / Neue Regel und in dem in Bild 14 gezeigten Dialog den letzte Regeltyp aus.

D2 -

1 | Laufende Projekte

D E

Stand: 10.09.2016

L Termine der néchsten]60 Tage
3
. T T
5 Einflihrung Office 365 Konzept 04.05.2016 20 AT
6 Pilotprojekt Granulat HF422 Umsetzung  10.05.2016 35 AT
7 Web-basierte Ausschreibungen  Konzept 01.06.2016 14 AT
8 Einfahrung Skype for Business Testlauf 20.07.2016 7 AT
9 Uberarbeitung Pramiensystem Konzept 01.09.2016 30 AT
10 Update Project Server Abschluss 1210.2016 S AT
11 Regallogistik mit Solarenergie Umsetzung 18102016 24 AT
12 Einflihrung Office 365 Probebetrieb  24.10.2016 60 AT
13 Optimierung Bestellprozesse Abschluss 10.11 Regeltyp auswahlen:
14 Virtualisierungsprojekt Einkauf ~ Sondierung ~ 15.11. | ™ Alle Zellen basierend auf inren Werten formatieren

» Nur Zellen formatieren, die enthalten

» Nur obere oder untere Werte formatieren

» Mur Werte {iber oder unter dem Durchschnitt formatieren
» Nur eindeutige oder doppelte Werte formatieren

» Formel zur Ermittlung der zu formatierenden Zellen verwenden

Regelbeschreibung bearbeiten:

Werte formatieren, fiir die diese Formel wahr ist:

=UND($D5>$D$1;$D5-$D51<$D52)

Vorschau: AaBbCcYyZz Formatieren...

Bild 14: In Zelle D2 legen Sie fest, fir welchen bevorstehenden Zeitraum die Termine hervorgehoben werden sollen.
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4. Geben Sie unten in das Eingabefeld folgende Formel ein: =UND($D5>$D$1,$D5-$D$1<$D$2).

5. Stellen Sie per Klick auf die Schaltflache Formatieren eine Zellfullung ein. Schlielen Sie mit zweimal OK ab.

Die Formel funktioniert wie folgt:

e Der Formelteil $D5>$D$1priift, ob das Datum in Spalte D gréRer ist als das heutige Datum in D1. Das $-
Zeichen im Bezug $D5 ist erforderlich, weil Sie den gesamten Bereich von Spalte B bis F markiert haben,
aber nur Spalte D in jeder Zeile das zu priifende Datum liefert. Das $-Zeichen setzt den Spaltenbezug fest auf
D, wéhrend sich der Zeilenbezug von Zeile zu Zeile &ndern kann. Damit in der gesamten Tabelle das aktuelle
Datum stets aus D1 geholt wird, muss der Bezug ebenfalls absolut sein.

o Nachdem der erste Formelteil sicherstellt, dass das Beginndatum nach dem aktuellen Datum aus D1 liegt,
muss nun der zu betrachtende Zeitraum auch in die andere Richtung begrenzt werden. Wie weit der
Zeitraum in die Zukunft reichen soll, wird Gber die Anzahl der Tage in Zelle D2 festgelegt. Daher wird

gepriift, ob die Differenz vom Beginndatum der aktuellen Zeile ($D5) und dem aktuellen Datum ($D$1)
kleiner ist, als der in D2 vorgegebene Zeitraum.

e Da beide Begrenzungen zugleich zutreffen miissen, werden sie in eine UND-Funktion eingebaut.

, Damit in Zelle D2 nicht nur einfach eine Zahl, sondern noch das Wort "Tage" angezeigt wird, weisen Sie D2
*= ein benutzerdefiniertes Zahlenformat zu. Markieren Sie dazu die Zelle, rufen Sie mit Strg + 1 den Dialog zum
Formatieren auf und wahlen Sie unter dem Reiter Zahlen die Kategorie Benutzerdefiniert. Tragen Sie — wie in Bild
15 dargestellt — rechts in das Eingabefeld unter Typ folgenden Formatcode ein: 0 "Tage".

Zahlen | Ausrichtung Schrift | Rahrmen | Ausfiillen | Schutz |

Kategorie:
Standard . | Beispiel
Zahl

Wahrung 60 Tage
Buchhaltung Typ:
Datum . .
Uhrzeit 0 "Tage
Prozent
Bruch
Vissenschaft
Text
Sonderformat

Benutzerdefiniert

Bild 15: Mit diesem benutzerdefinierten Format wird in Zelle D2 zusétzlich zum Zahlenwert das Wort "Tage" angezeigt.
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Andern, 16schen, anpassen — So managen Sie lhre Regeln

Im Laufe der Zeit kénnen sich in einem Arbeitsblatt zahlreiche bedingte Formate ansammeln. Damit Sie diese
leichter Gberblicken und bearbeiten kénnen, nutzen Sie den Manager fiir Regeln zur bedingten Formatierung. Er
ist die zentrale Anlaufstelle, um bedingten Formate ohne Umwege zu erstellen, anzupassen und zu l6schen.

Méchten Sie sich z.B. in der Auswertung "Top 5 Stundenwerte" nur die drei hdchsten Werte anzeigen lassen,
offnen Sie den Manager fiir Regeln zur bedingten Formatierung und passen Sie kurz die hinterlegte Formel an.

So geht’s:
1.  Wechseln Sie zum Arbeitsblatt Stundenauswertung und wahlen Sie Bedingte Formatierung / Regeln verwalten.

2. Offnen Sie im folgenden Dialogfeld ganz oben das Listenfeld Formatierungsregeln anzeigen fiir und klicken
Sie auf Dieses Arbeitsblatt. Der Manager listet nun alle bedingten Formate im aktuellen Arbeitsblatt auf.

3. Klicken Sie doppelt auf die zu bearbeitende Regel oder klicken Sie nach Markieren der entsprechenden Regel
auf die Schaltflache Regel bearbeiten.

4. Andern Sie nun die Regel. Im Beispiel wahlen Sie also die Regel Die obersten 5 aus und dndern den Wert
von 5 auf 3.

5. Nachdem Sie mit OK bestatigt haben, kénnen Sie mit einem Klick auf Ubernehmen das Ergebnis Ihrer Anpassung
sofort prufen. Sind Sie noch nicht zufrieden, klicken Sie erneut zweimal auf die Regel, um sie weiter zu bearbeiten.

Wenn Sie eine Regel komplett entfernen méchten, gehen Sie zunachst analog vor — anstatt Regel bearbeiten
wahlen Sie jedoch Regel I6schen aus.

Um bedingte Formate schnell und gezielt aufzuspiiren, konnen Sie diese Gber den Befehl Suchen und
= Auswéhlen / Bedingte Formatierung in der Registerkarte Start markieren lassen. So kdnnen Sie bedingte
Formate von solchen unterscheiden, die Gber das Dialogfeld Zellen formatieren zugewiesen wurden. Die
bedingten Formate haben Vorrang: Haben Sie z.B. dariiber eine Zelle farbig hervorgehoben, kann diese
Hervorhebung nicht tiber Zellen formatieren ausgeschaltet werden, sondern ausschlielich liber Bedingte
Formatierung.

Je nach Bedarf — Bedingte Formate gezielt aus- und einschalten

Bedingte Formate, wie z.B. Farbskalen, lassen eine Tabelle manchmal zu bunt erscheinen. Oder das Ergebnis
einer visuellen Auswertung mit Farben und Symbolen wird nur zu einem bestimmten Anlass gebraucht.
Manchmal sind aber auch einfach nur beim Drucken Farben unerwiinscht. Daher ist es in bestimmten Fallen
nitzlich, bedingte Formate voriibergehend auszuschalten und spater bei Bedarf wieder einzuschalten. Fir solche
Falle halt die Bedingte Formatierung den Befehl Anhalten bereit.

So wenden Sie diesen Trick an:
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Markieren Sie im Arbeitsblatt
Ein-Aus den Bereich, in dem Sie
die bedingten Formate
ausschalten wollen, hier B5 bis
E14.

Wabhlen Sie Bedingte
Formatierung | Neue Regel.../
Formel zur Ermittlung der zu
formatierenden Zellen
verwenden aus.

Tragen Sie die Formel
=$F$2="Aus" in das
Eingabefeld ein.

Werte formatieren, fir die diese Formel wahr ist:

=E£F$2="Aus"

Ll

Vorschau: Kein Format festgelegt

oK ] [ Abbrechen ]

Bild 16: Die Regel zum Ausschalten ist ganz kurz und benétigt keine Formate.

Klicken Sie nicht auf die Schaltflache Formatieren, sondern schlieRen Sie mit OK ab.

Um die Regel zum Ausschalten zuzuweisen, lassen Sie den Bereich B5 bis E14 markiert und wahlen Sie

Bedingte Formatierung / Regeln verwalten aus.

Spotlight
Prasentieren mit Excel
Projektkennzahlen mit Pivot & bedingter Formatierung auswerten

Die eben von lhnen angelegte Regel steht ganz oben an erster Stelle. Setzen Sie — wie in Bild 3 dargestellt —
fur diese Regel ein Hakchen unter Anhalten und klicken Sie auf OK.

Tippen Sie nun in Zelle F2 das Wort "Aus" (ohne Anflihrungszeichen) ein. Nach Betatigen der Enter-Taste
verschwinden im Bereich B5 bis E14 alle farbigen Hervorhebungen. Entfernen Sie hingegen das Wort

"Aus", erscheinen sie wieder.

Formatierungsregeln anzeigen fir: | pjeses Arbeitshlatt El
5y Neue Regel... ] [ 2 Regel bearbeiten... ] [ % Regel l6schen I - B
Regel (in angez. Reihenfolge)  Format Wird angewendet auf Anhalten  »
Formel: =$F$2="Aus" Kein Format festgelegt | =$B$5:3E314 £z ——
Formel: =UND($D5>%... AaBbCcYyZz =4$BE5:5E514 F: 7
0K ] [ Abbrechen ] [ (bernehmen

Bild 17: Da die »Aus«-Regel ganz oben steht, werden alle nachfolgenden Regeln nicht ausgefiihrt.
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So erleben Sie beim Drucken keine bdosen Uberraschungen
Mit der bedingten Formatierung alle Zellen mit einem Leerzeichen aufspiiren

Ist es Ihnen auch schon mal passiert, dass Sie eine Tabelle ausdrucken wollten, die eigentlich auf eine Seite passen
sollte, der Ausdruck jedoch Uber weit mehr als eine Seite hinausging? Der Grund dafiir sind meist Zellen, die
Leerzeichen enthalten. Da Leerzeichen praktisch unsichtbar sind, lassen sie sich nur schwer auffinden und
entfernen.

Mit folgendem Trick machen Sie alle Zellen, die Leerzeichen enthalten, sichtbar:

1. Markieren Sie im Arbeitsblatt Leerzeichen alle Zellbereiche neben und unterhalb der auszudruckenden Tabelle.
2. Wabhlen Sie Bedingte Formatierung / Regeln zum Hervorheben von Zellen / Textinhalt aus.

3. Tippen Sie in das linke Eingabefeld das gesuchte Zeichen ein, hier also ein Leerzeichen.

4. Rechts ist das Format mit hellroter Flillung voreingestellt. Daher werden sofort alle Zellen, die ein Leerzeichen
enthalten, hellrot eingefarbt. Liegen diese wie in Bild 4 in der Umgebung, kdnnen Sie sie bereits sehen.

5. Schlieflen Sie das Dialogfeld mit OK.

6. Entfernen Sie nun aus den farblich gekennzeichneten Zellen die Leerzeichen.

Da jetzt nur noch in den Zellen der Tabelle Zeichen sind, wird auch nur dieser Bereich ausgedruckt.

o

=
P
==}
™M
o
™
!
[}

ame Stunden

2 Haase, Helmut 69 h
T Klein, Silvia 83 h
T Lange, Melanie 43 h
T Lange, Peter 32h
6 | Miller, Ute 49h Textinhal 8 il
7 Roloff. Ullrich 41h Zellen formatieren, die folgenden Text enthalten:
T Steckmann, Ina 22 h mit. | helroter Fillung 2 EI
T Uhlmann, Jamina 52h [ oK ] [ Abbrechen ]
10 |
11 |
2

Bild 18: Beim Definieren der Text-Regel werden sofort nach Eintippen des Leerzeichens Zellen hellrot markiert, die Leerzeichen enthalten.

© 2016 Projekt Magazin. Vervielfaltigung, auch auszugsweise, nur mit schriftl. Genehmigung der Redaktion

www.projektmagazin.de — Das Fachportal fur Projektmanagement 45


http://www.projektmagazin.de/

ProjektViagazin Spotilght

Prasentieren mit Excel
Das Fachportal fiir Projektmanagement  Projektkennzahlen mit Pivot & bedingter Formatierung auswerten

Fazit und Ausblick

In Excel ist es dank der Bedingten Formatierung schnell und einfach méglich, einen Uberblick tiber wichtige
Zahlen und Fakten zu erhalten. Dazu braucht es weder lange, komplizierte Formeln noch groRe Vorkenntnisse
des Anwenders.

Mit Hilfe von Formatierungsregeln kénnen Sie Ihre Daten nach bestimmten Kriterien automatisch kennzeichnen lassen
—z.B. kénnen Sie Zellen farbig hervorheben, in denen sich die Werte aufderhalb vorgegebener Ober- und
Untergrenzen bewegen, die Projekttermine des nachsten Monats, die Top 3 der Kostenverursacher oder auch die
Datensatze, die doppelt vorkommen.

Lernen Sie im zweiten Teil fortgeschrittene Mdglichkeiten der Bedingten Formatierung kennen. Verbessern Sie
das Erscheinungsbild und die Aussagekraft Ihrer Tabellen und Auswertungen, indem Sie Datenbalken, Ampeln
sowie Harvey Balls einsetzen und mit Formel und Funktionen geschickt an lhre Anforderungen anpassen.

© 2016 Projekt Magazin. Vervielfaltigung, auch auszugsweise, nur mit schriftl. Genehmigung der Redaktion

www.projektmagazin.de — Das Fachportal fiir Projektmanagement 46


http://www.projektmagazin.de/

ProjektViagazin Spotiight

Prasentieren mit Excel
Das Fachportal fir Projektmanagement  Projektkennzahlen mit Pivot & bedingter Formatierung auswerten

Software-Anleitung

Visuelle Ubersicht und Kontrolle

In Excel wichtige Projektdaten im Blick

Teil 2: Projektanalysen mit Balken und Symbolen

Im ersten Teil dieses Beitrags erfuhren Sie, wie Sie sich mit den vor-
gefertigten Regeln der Bedingten Formatierung einfach und schnell
einen Uberblick Giber Ihre Daten verschaffen und wie Sie friihzeitig
Warnsignale erhalten. Ob Budgetiiberwachung, Hervorhebung kom-
mender Termine oder Kennzeichnung der finf besten oder schlech-
testen Ergebnisse: die Bedingte Formatierung erspart lhnen langes
Suchen in Ihren Projektlisten.

Dieter Schiecke

Software-Trainer,
Consultant und Coach.
Spezialgebiet: Visuelle
Umsetzung von Informationen mit
Microsoft Office. Chefredakteur der
Zeitschrift "PowerPoint aktuell"

In diesem zweiten und abschliefenden Teil lernen Sie, wie Sie Er-
scheinungsbild und Aussagekraft Ihrer Tabellen und Auswertungen
mit Datenbalken, Ampeln, Harvey Balls und Trendpfeilen verbessern.
Machen Sie Ihre Kontroll-Tools noch leistungsfahiger, indem Sie Be-
dingte Formate mit Formeln und Funktionen kombinieren!

Kontakt: dieter@schiecke.biz

Mehr Informationen unter:
» projektmagazin.de/autoren

Um die Beispiele in diesem Beitrag nachvollziehen zu kénnen, benutzen Sie bitte die Excel-Datei Be-
! dingte_Formate_2.xIsx, die fur Sie zusammen mit dem Artikel zum Download zur Verfigung steht. Die

hier vorgestellten Ldsungen kdnnen Sie in den Excel-Versionen 2010 bis 2016 komplett umsetzen, in
Excel 2007 zum Teil eingeschrankt.

o | sor | x| Dioens | Difeere et vena
] v

Anlage 61D 25005t 21505t -3505t.
Anlage 61K 8000St. 98005t  1.800St. | a
Anlage 74F 67005t 6700 St ost. i
Anlage 77L  4000St. 64005t 24005t l -
Anlage 77T 3900St.  3500St - 4005t I v
Anlage 77U 250005t 271505t 21505t B - | Ende (Plan) | Abschluss | Bericht | Status |
Anlage 84k 75005t 3ge00st -3700st | v ROI5  27.092016 29092016
Anlage 88C 125005t 13.900St.  1.400St. | ] A 2015 19082016  30.09.2016
Azure 16032016  31.082016 02092016 07.092016
Kantine 22032016 09.092016 15092016 23092016  «
CBTfurSAP 27052016  04.10.2016
Intranet 07.062016 05082016 03082016 10082016  «
Power BI 23082016 18.102016  06.10.2016
IP-Telefonie =~ mEn7ante  moasanec
Budget fir Projekt Verbrauch  visuell
- Kundendienst A7% | N
Risiko | Projekt Ende (Plan)
@ Kundendienst 17.082014 28102016 @ LagEnEla 2%  EE
@ lagemeubau 13062015 13032017 (D Azure 87% EEEEEEEEE
O  IP-Telefonie  0107.2015 11102016 Q@ CBT fur SAP 1% EEEE
@ Migration SAP 13082015  17.052017 (D Intranet 65% EEEEEEE
Power Bl 11032016 29.09.2016
: Intranet 06032016  16.04.2017 g Power &l 100% SEEEEEEEEE
IP-Telefonie 83% EEEEEEEN

Bild 1: Vier Beispiele fiir den Einsatz der Funktion Bedingte Formatierung in der Projektarbeit.
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Besser als Zahlen: Datenbalken und Trendpfeile verwenden

Geht es um den schnellen Uberblick, sind lange Zahlenkolonnen kaum geeignet. Mit Diagrammen lassen sich
zwar lhre Projektdaten bildhaft auswerten, aber das Anlegen erfordert einiges an Zeit. Benutzen Sie stattdessen
eine Alternative, die zeitsparend und optisch Uberzeugend ist: Datenbalken und Trendpfeile.

Die Vorteile von Datenbalken und Trendpfeile:

e Sie bringen einen Zustand bildhaft auf den Punkt.
e Sie zeigen auf einen Blick eine Entwicklung.
e Sie erlauben Vergleiche ohne miihsames Zahlenstudium.

e Sie kdnnen direkt in den Zellen neben den Daten platziert werden.

In Bild 2 sehen Sie ein Beispiel fur den Einsatz von Datenbalken und Trendpfeilen. Auf dem ersten Blick ist in der
linken Tabelle ein Vergleich der Daten schwierig. Hauptaugenmerk liegt hier v.a. auf den roten Zahlen. Die tbri-
gen Informationen gehen unter. Bei der Darstellung rechts hingegen ist ein quantitativer und qualitativer Abgleich
der Soll-Ist-Werte mdglich. Die Balken signalisieren, wie stark die tatsachlichen Stlickzahlen von den Soll-Werten
abweichen. Die Trendpfeile zeigen nur, ob die Planwerte unter- oder Uberschritten wurden.

Soll-Ist-Vergleich fir neue Anlagen Soll-Ist-Vergleich fir neue Anlagen

o L sor L s Lovee: I o s L ore v
Anlage 61D 25005t  2150St  -350St | Anlage61D 2500St 21505t  -350St
Anlage 61K 8000St 98005t  1.800 St Anlage 61K 8000St  9.800St.  1.800St. - A
Anlage 74F 67005t 6700 St oSt Anlage 74 67005t 67005t 0st. ;
Anlage 77L  4000St 64005t 2400 St Anlage 77L 40005t  6400St 2400t l -
Anlage 77T 3900St  3500St - 400t Anlage 77T 39005t 3500St - 400t i v
Anlage 77U 250005t 271505t 2.150St Anlage 77U 250005t  27.150St.  2.150'St. il -
Anlage 84K 7.500 St. 3.800 St - 3.700 St Anlage 84K 7.500 5t 38005t -3.700 5t v
Anlage 88C 125005t 139005t 1400 St Anlage 88C 125005t  13900St.  1.400 St. i a

Bild 2: Im Unterschied zur links gezeigten Zahlentabelle 1asst die rechts abgebildete Auswertung sofort Riickschliisse zu, wie sich der
Produktionsausstol} (Ist) im Vergleich zu den Vorgaben (Soll) entwickelt hat.

Den quantitativen Vergleich mit Hilfe von Datenbalken aufbauen

Im Arbeitsblatt Soll-Ist 0 wurde bereits die Differenz zwischen Soll und Ist berechnet. Um schnell und einfach die-
se Daten vergleichen zu kénnen, fliigen Sie nun Datenbalken hinzu.

Und so geht’s:

1. Erganzen Sie als allererstes rechts neben der Spalte Differenz eine weitere Spalte und nennen Sie diese
Differenz visuell (Spalte F).
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2. Ubernehmen Sie in dieser neuen Spalte die Werte aus Spalte E (Bild 3). Geben Sie dazu in Zelle F4 ein Gleich-
heitszeichen ein und klicken Sie auf die benachbarte Zelle in Spalte E. Schlief’en Sie die Formel mit Enter ab. Sie
lautet =E4. Kopieren Sie diese Formel am Ausftillkdstchen (an der rechten unteren Ecke der Zelle) nach unten.

3. Lassen Sie den Bereich F4 bis
F11 markiert und wahlen Sie
Bedingte Formatierung / Da-
tenbalken / Weitere Regeln
(Bild 4 [A]) aus.

4. Setzen Sie im folgenden Dialog-
feld zuerst ein Hakchen bei Nur
Balken anzeigen (Bild 4 [B]),
denn in Spalte F sollen keine
Zahlen, sondern nur noch Bal-
ken zu sehen sein.

5. Passen Sie bei Bedarf die Bal-
kenfarbe an (Bild 4 [C]).

A B C D E F G
2
B v | soi | x| Diteens [Diteenzviel] Tiend
4 Anlage 61D 2.500 St 2.150 5t - 350 5t - 350 5t - 350 5t
5 Anlage 61K 8.000 st 9.800 5t 1.800 5t. 1.800 5t. 1.800 5t
6 Anlage T4F 6.700 5t 6.700 5t 0 5t 0 5t 05t
7 Anlage 77L 4.000 5t. 6.400 St 2.400 5t. 24005t 2400 5t
a Anlage 77T 3.900 st 3.500 5t - 400 5t - 400 5t - 400 5t
9 Anlage 77U 25.000St.  27.150 St 2.150 5t 21505t 2150 5t
10 Anlage 84K 7.500 St 3.8005t - 3.700 5t - 37005t -3.700 5t
11 Anlage 88C  12.500 St. 13.900 5t 1.400 5t. 1.400 5t. 1.400 5t

Bild 3: Fir die Anzeige der Datenbalken und Trendpfeile werden in F und G zwei
Zusatzspalten mit einfachen Formeln eingerichtet.

6. Wechseln Sie dann mit einem Klick auf Negativer Wert und Achse (Bild 4 [D]) zu einem weiteren Dialog.

7. Stellen Sie hier ein, dass die senkrechte Achse fiir die Datenbalken im Mittelpunkt der Zelle angeordnet wird
(Bild 5 [E]). Im Unterschied zur voreingestellten Option Automatisch stellen Sie damit sicher, dass beispiels-
weise der Balken fiir den Wert - 3.700 ebenso lang ist wie der fir + 3.700.

8. Im Dialogfeld kdnnen Sie bei Bedarf oben links bei Fiillfarbe noch die Farbe der Balken fur negative Werte

anpassen.

9. SchlielRen Sie alle Einstellungen ab, indem Sie beide Dialogfelder jeweils mit OK quittieren.

Farbverlauf

L]

= = -
z - -
z 2 -
3 =
z Z E:
Einfarbige Fillung
=] = -
- - -
(- | =t | |
= =] =
= =] -
= e -
_ - |_— |

Alle Zellen basierend auf ihren Werte j -
Eormatstil: | patenbalken s Mur Balken anzeigen B‘

Typ:
Wert:

Balkendarstellung:
Ausfallen

Einfarbige Fdllung |~

kinimum Maximum
Automatisch e Automatisch “
[Automatisch] E [Automatischi ﬁ

Kein Rahmen v

Weitere F'Eg eln... .

Kontext “

Megativer Wert und Achse.., E| EBalkenrichtung:

Bild 4: Schalten Sie die stérenden Zahlen in den Balken aus und &ndern Sie bei Bedarf noch die Farbe der Datenbalken.
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Einstellungen fir negativen Wert und Achse

Megativieisten-Fallfarbe

(@ Edlifarbe: | 23 =
{:} Gleiche Flllfarbe wie fOr die Positivieiste verwenden

Megativieisten-Rahmenfarbe

Rahmenfarpe: -
Gleiche Rahmenfarbe wie fur die Pasitivlgiste verwenden

Achseneinstellungen

Achsenposition in der Zelle auswahlen, um die Darstellung von Balken flr negative Werte zu andern
'i:l' Automatisch [(an variabler Position basierend auf negativen Werten anzeigen)

E (@ Zelimittelpunkt

(_}) Ohne (Balken fGr negative Werte in der gleichen Richtung wie positive anzeigen)

Achsenfarbe; fg -

Abbrechen

Bild 5: Mit der Option Zellmittelpunkt erzielen Sie, dass negative und positive Wertebereich gleich breit sind.

Den qualitativen Vergleich mit kleinen Trendpfeilen erganzen

Zusatzlich zur GréRRe der Abweichung kdnnen Sie den Trend ebenfalls grafisch darstellen. So lasst sich die Aus-
wertung noch kompakter lesen. Daflr verwenden Sie passende Pfeilsymbole in Spalte G.

So integrieren Sie Pfeilsymbole in Ihre Datensatze:

1.

Wie im vorherigen Beispiel werden auch hier wieder Werte gebraucht, auf deren Basis die entsprechenden
Trendsymbole angezeigt werden. Nehmen Sie daher in G4 erneut mit =E4 Bezug auf die Spalte E und kopie-
ren Sie die Formel nach unten.

Lassen Sie den Bereich G4 bis G11 markiert und wahlen Sie Bedingte Formatierung / Neue Regel aus.

Klicken Sie bei Formatstil auf den Eintrag Symbolsétze (Bild 6 [A]) und bestimmen Sie bei Symbolart die Vari-
ante 3 Dreiecke (Bild 6 [B]).

Aktivieren Sie das Kontrollkastchen Nur Symbol anzeigen (Bild 6 [C]).
Stellen Sie unter Typ jeweils Zahl ein (Bild 6 [D]).

Andern Sie den oberen Vergleichsoperator auf > (Bild 6 [E]).
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7. Da nur die Abweichungen vom Soll interessant sind und per Trendpfeil dargestellt werden sollen, schalten Sie
die Anzeige des gelben Dreiecks aus. Wahlen Sie daflir im Dialogfenster Kein Zellensymbol (Bild 6 [F]) aus.
(Hinweis: Diese individuelle Einstellung von Symbolen ist in Excel 2007 nicht mdglich.)

8. SchlieRen Sie die Einstellungen mit einem Klick auf OK ab.

Alle Zellen basierend auf ikfen Werten formatienen:
| Eormatstil:  symbolsatze g Symbolreihenfolge umkehren

I 'l
Symbolart [ — 4 E[%‘E} [] Mur Ssymbol anzeigen |

ledes Symbol entsprechend der folgenden Regeln anzeigen:

Symibol Wert Typ
F [*  wenn Wert: - WL S| |Zahl w
Kein Zellensymbol | wenn < 0 und = 5y |0 f%;| | Zahl w

v (¥ | wenn <0 ﬂ|

Bild 6: Mit diesen Einstellungen erzeugen Sie die Trendpfeile in Spalte G.

Abgeschlossene Aufgaben automatisch kennzeichnen
Mit WENN, UND sowie ISTZAHL zwei Kriterien tberpriifen

Bei der Vielzahl an Projekten und Aufgaben fallt es manchmal nicht leicht, den Uberblick zu bewahren. Liegt
z.B. bei einem abgeschlossenen Projekt auch der Projektbericht vor? In Bild 7 wird eine Lésung dargestellt, mit
deren Hilfe Sie auf einen Blick erkennen, ob alle Formalien erledigt wurden: Nur WENN sowohl in der Spalte
Abschluss als auch in der Spalte Bericht ein Datum eingetragen ist, wird in der Spalte Status ein Hakchen ge-
setzt und die gesamte Zeile eingefarbt.

[Procit | Star | enae (lam | Abselus | _ernt_|
Kundendienst 12.11.2015 27.09.2016 29.09.2016 Kundendienst  12.11.2015 27.09.2016 29.09.2016

Lagerneubau 30.12.2015 19.08.2016 30.09.2016 Lagerneubau 30.12.2015 19.08.2016 30.09.2076

Azure 16.03.2016 31.08.2016 02.09.2016 07.09.2016 Azure 16.03.2016 31.08.2016 02.09.2016 07.09.2016 o
Kantine 22032016 09.09.2016 15.09.2016 23.09.2016 Kantine 22.03.2016 09.09.2016 15.09.2016 23.09.2016 «
CBT fur SAP 27.05.2016 04.10.2016 CBT fur SAP 27.05.2016 04.10.2016

Intranet 07.06.2016 05.08.2016 03.08.2016 10.08.2016 Intranet 07.06.2016 05.08.2016 03.08.2016 10.08.2016 «
Power BI 23.08.2016 18.10.2016 06.10.2016 Power Bl 23.08.2016 18.10.2016 06.10.2016

IP-Telefonie 05.07.2016 03.11.2016 |P-Telefonie 05.07.2016 03.11.2016

Bild 7: Die Ubersicht links ist zwar vollsténdig, aber wenig aussagekraftig, wahrend die rechte auf einen Blick die Projekte ausweist, die
abgeschlossen sind und zu denen ein Bericht vorliegt.
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So prufen Sie, ob beide Kriterien

erfillt sind: G4 ~ £ | =WENN(UND(ISTZAHL{E4);ISTZAHL(F4));1;0)
1. Offnen Sie das Tabellenblatt B c D £ F =
. 2
Abgeschlossen 0 und tragen Sie R
in der Zelle G4 folgende WENN- 4 | Kundendienst  12.11.2015  27.09.2016  29.09.2016 [ o |
Formel ein: 5 | lagermeubau  30.12.2015  19.08.2016  30.09.2016 0 l
=WENN(UND(ISTZAHL(E4) IST 6 Azure 16.03.2016 31.08.2016 02.09.2016 07.09.2016 1
ZAHLEA10). Mit di F’ 7 | Kantine 22032016 09092016 15002016 23.09.2016 1
(F4));1,0). Mit dieser For- o |CBTfirSAP 27052016 04102016 0
mel ermitteln Sie, ob in der Spalte 9 | Intranet 07062016 05082016 03.082016 10.08.2016 1
Status ein Hakchen zu setzen ist. 10 | Power BI 23082016  18.10.2016  06.10.2016 0
11 | IP-Telefonie  05.07.2016  03.11.2016 0

Kopieren Sie die Formel von G4

. . Bild 8: Anhand der Eingaben in Spalte E und F ermitteln Sie mit einer Kombination
in der Spalte nach unten bis G11. 9 P

von WENN, UND sowie ISTZAHL in Spalte G den Status.

Im Ergebnis dessen erhalten
Sie die Werte 0 bzw. 1. Die 1
bedeutet, dass ein Projekt abgeschlossen und der Projektbericht abgegeben wurde.

So arbeitet diese Formel aus WENN und ISTZAHL:
. Mit Hilfe der Funktion ISTZAHL prifen Sie, ob in den Spalten E und F jeweils ein Datum steht.

. Da ein Projekt nur als abgeschlossen gilt, wenn in beiden Spalten ein Datumseintrag steht, verbinden Sie die beiden ISTZAHL-
Anweisungen mit UND.

o  Werden beide Bedingungen erflllt, erscheint in Spalte G eine 1. Diese nutzen Sie gleich in der Bedingten Formatierung als
Kriterium, um ein Hakchen zu setzen.

Die Regel fur das Hakchen

So erzeugen Sie das Hakchen anstelle der 1:

1.

Nach dem Kopieren der Formel sind die Zellen G4 bis G11 noch markiert. Wahlen Sie nun auf der Register-
karte Start / Bedingte Formatierung / Neue Regel aus.

Stellen Sie im angezeigten Dialogfeld bei Formatstil die Variante Symbolsétze ein (Bild 9 [A]).

Da in der Statusspalte nur das Hakchen und nicht die Werte 1 oder 0 erscheinen sollen, kreuzen Sie die Opti-
on Nur Symbol anzeigen an (Bild 9 [B]).

Stellen Sie rechts als Typ jeweils den Eintrag Zahl ein (Bild 9 [C]).
Tragen Sie in der Auswabhlliste unter Wert eine 7 und eine 0 ein (Bild 9 [D]).

Wahlen Sie links unten bei Symbol fir Werte, die < 1 oder < 0 sind, die Option Kein Zellensymbol aus und fir Wer-
te, die >= 1 sind (in der Auswabhlliste links neben wenn Wert:) das Symbol mit dem griinen Hakchen (Bild 9 [E]).

SchlieBen Sie die Einstellungen mit einem Klick auf OK ab.
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- Alle Zellen basierend auf ihren Werten formatieren:

(Formatstil: | symbolsatze | | Symbolreihenfolge umkehren

Symbaolart: E MNur Symbal anzeigen

Benutzerdefiniert ™

Jedes Symbol entsprechend der folgenden Regeln anzeigen:

Symbol Wert
E | v i wenn wert il H
1| Kein Zellensymbol | | wenn < 1 und >= N |0

Kein Zellensymbol |+ wenn < 0

Typ .

Zahi v

Zahl W

Bild 9: Mit diesen Einstellungen setzen Sie in der Statusspalte die griinen Hakchen (vgl. auch Bild 8 rechts).

Wenn Sie nur die Projekte sehen mdchten, die beendet sind und bei denen der Abschlussbericht vorliegt,
= filtern Sie die Spalte G nach dem Hakchen. Klicken Sie dazu in die Tabelle und blenden Sie mit der Tasten-
kombination Strg + Umschalt + L die Dropdown-Pfeile zum Filtern ein. Wahlen Sie in der Statusspalte Nach Farbe

filtern / Nach Zellensymbol filtern aus.

So sorgen Sie fiir eine bessere Erkenn-

barkeit: Die komplette Zeile einfarben )
Regeltyp auswiahlen:

Bei Listen mit wenig Spalten sind die = Alle Zellen basierend auf ihren Werten formatieren

Hakchen in der Spalte Status jederzeit zu * Nur Zellen formatieren, die enthalten

sehen. Ist die Liste jedoch breiter, ver-
schwindet die Statusspalte aus dem

= Mur obere oder untere Werte formatieren

= MNur eindeutige oder doppelte Werte formatier

en

= Mur Werte aber oder unter dem Durchschnitt formatieren

Sichtbereich. In solchen Féllen sind die in = Formel zur Ermittlung der zu formatierenden Zellen venwenden

Bild 7 rechts gezeigten eingefarbten Zei-

len die bessere Variante. Regelbeschreibung bearbeiten:

Werte formatieren, fiir die diese Formel wahr ist:

So geben Sie den Befehl: =UMND{$E4<>""§F4< =]

1. Markieren Sie alle Projektzeilen, hier

|
il

also B4 bis G11.
Vorschau: AaBbCcYyZz Eormatieren...
2. Wabhlen Sie Start / Bedingte Formatie-
rung / Neue Regel und den untersten Abbrechen

Regeltyp aus.

Bild 10: Mit dieser Formel farben Sie die Zeilen komplett ein, in denen die abge-
3. Geben Sie die in Bild 10 gezeigte schlossen Projekte sind, bei denen ein Projektbericht vorliegt.

Formel ein: =UND($E4<>"";$F4<>"").

4. Stellen Sie Uber Formatieren / Ausfiillen z.B. ein helles Griin ein.
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So funktioniert die Formel:

e  Sie prift, ob in jeder Zeile die Zellen in Spalte E und F nicht leer sind. Da der Zellbereich von B bis G markiert ist, sind hier die $-
Zeichen vor E und F unerlasslich, um den Bezug auf genau diese Spalten zu fixieren.

e Die Zeichenfolge <> steht fiir den Vergleichsoperator "ungleich”, die beiden Anflihrungszeichen fir die leere Zeichenfolge.

e  Da beide Bedingungen zutreffen miissen — weder Spalte E noch Spalte F diirfen leer sein —, ist wiederum die Funktion UND erforderlich.

Risiko und Laufzeit mit Ampeln und Harvey Balls darstellen

Statusanzeigen mit Ampeln und
Harvey Balls erfreuen sich gro3er Al B C D E F G
Beliebtheit. Der Grund: Auf einen

Blick und ohne langes Studium von 1 Projektibersicht nach Risiko und Dauer
Zahlen erhalten Sie die entschei- 2
denden Informationen. Gerade bei 3 @ Llauftnormal 1]
einer Vielzahl von Projekten ist so 4 O Istausgesetzt  [2]
ein Uberblick sehr hilfreich. Im fol- 5 @ Istoefahrdet (3]
genden Beispiel erfahren Sie, wie 6 - .
Sie die Risikobewertung flr Projek- ! JTETe] Fefale : S

o . o 3 | - {undendienst 17.08.2014 28.10.2016 4 ]
te mit Hilfe von drei unterschiedli- g ] Lagerneubau 13.062015  13.03.2017 D
chen Ampelsymbolen veranschau- 10 O  IPTelefonie 01072015 11102016 @
lichen und wie Sie die bisher abge- 11 @ Migration SAP 13082015  17.052017 (P
laufene PrOjektdauer mit Harvey 12 . Power BI 11.02.2016 20.09.2016 O
Balls bildhaft darstellen. 13 @ Intranet 06.032016 16042017 (™

14

Wie im Bild 11 abgebildet, verkdrpern
bei dieser Variante die drei verschie-
denen Ampelsymbole in den Zellen
B8 bis B13 jeweils das geschatzte
Risiko. Uber Dropdownfelder bestimmen Sie ganz bequem das entsprechende Risiko. (Sie ordnen in der Dropdown-
Auswahlliste dem geschatzten Risiko eine Ziffer zu und die Bedingte Formatierung wandelt diese Ziffer in das entspre-
chende Ampelsymbol um.) In den Zeilen 3 bis 5 stellen Sie die Bedeutung der drei Ampelsymbole in einer Legende dar
und in der Spalte Status zeigen Sie schliel3lich mit Harvey Balls den Anteil der bereits abgelaufenen Projektdauer an.

Bild 11: Dank Statusampeln und Harvey Balls erhalten Sie einen schnellen Uberblick
Uber die Risiken und die abgelaufene Projektdauer.

Den Risikostatus mit Ampeln anzeigen

So stellen Sie das jeweilige Risiko als Ampel dar:

1. Markieren Sie im Tabellenblatt Projekte und Symbole 0 die Zellen B8 bis B13 und wahlen Sie Start / Bedingte
Formatierung / Neue Regel aus.

2. Unter Formatstil klicken Sie auf den Eintrag Symbolsétze und bei Symbolart auf die Variante 3 Ampeln (mit Rand).
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3. Damit nur Symbole und nicht die Werte 1 bis 3 zu sehen sind, aktivieren Sie Nur Symbol anzeigen.

4. Klicken Sie zudem auf Symbolreihenfolge umkehren, damit das rote Ampelsymbol an oberster Stelle steht.
5. Stellen Sie rechts unten bei Typ jeweils Zahl ein.

6. Unter Wert geben Sie die Ziffern 3 und 2 ein. Schlielen Sie mit OK ab.

7. Damit von B3 bis B5 statt der Zahlen ebenfalls Ampeln zu sehen sind, libernehmen Sie das Format von BS:
Markieren Sie B8 und klicken Sie auf der Registerkarte Start ganz links auf Format tibertragen. Ziehen Sie
dann mit gedrickter linker Maustaste Uber die Zellen B3 bis B5.

A B C
3 1 Lauft normal
4 2  Ist ausgesetzt
5 3 Ist gefahrdet Alle Zellen basierend auf ihren Werten formatieren:
6 f Formatstil: | symbolsatze ~ Symbolreihenfolge umkehren
7 Risiko PleEkt Symbolart: .n . - Mur Symbol anzeigen
8 1 Kundendienst Jedes Symbol entsprechend der folgenden Regeln anzeigen:
9 1 Lagerneubau Symbol Wert Typ
10 2 IP-Telefonie o] v | wenn Wert: »= [v] |3 | (zahl [+
11 1 Migration SAP (@) +| wenn < 3 und »= [ [2 == [zanl [w
12 1 Power BI 0

¥ | wenn<2

13 3 Intranet
14

Bild 12: Mit der rechts gezeigten Regel erhalten die Zellen B3 bis B5 sowie B8 bis B13 die passenden Ampelsymbole.

Die Ziffer fiir den jeweiligen Risikostatus bequem liber Dropdownfelder auswéahlen

So fligen Sie die Dropdown-Auswahllisten ein:

1. Markieren Sie den Zellbereich B8 bis B13 und klicken Sie auf der Registerkarte Daten auf Dateniiberpriifung.
2. Wabhlen Sie unter Zulassen den Eintrag Liste aus.

3. Tragen Sie bei Quelle die Werte 1;2;3 ein (jeweils getrennt durch ein Semikolon). SchlieRen Sie mit OK ab.
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Um schneller bei einer lange-
&« ren Projektliste eine Ubersicht Datendberprifung

Uber die verschiedenen Risiko- , :
. . Einstellungen  Eingabemeldung  Fehlermeldung

gruppen zu erhalten, kénnen Sie

\ \ \ Galtigkeitskriterien
die Projekte danach filtern oder !

. . . . Zulaceen:
sortieren. Zum Filtern klicken Sie Liste o Leere Zellen ignorieren
einfach mit der rechten Maustaste — Zellendropdown
auf eine bestimmte Ampelfarbe in rwischen
Spalte B und wahlen Sie im Kon- Ouelle:
textmenu Filter / Nach dem Symbol 1:2:3 5.5
der ausgewdhlten Zelle filtern aus.
Wenn Sie alle Projekte mit bei-
spielsweise roter Ampel am Beginn [] Enderungen auf alle Zellen mit den gleichen Einstellungen anwenden
der Liste angezeigt haben mdéch-
" L Alle loschen Abbrechen

ten, wahlen Sie im selben Kon-

textmenl Sortieren / Ausgewdéhltes

) Bild 13: Uber den Befehl Datentiberpriifung stellen Sie sicher, dass im Bereich B8 bis
Zellensymbol nach oben sortieren.

B13 nur die gewiinschten Ziffern auswahlbar sind.

Die bereits abgelaufene Projektdauer mit Harvey Balls zeigen

Stellen Sie zusatzlich in der Spalte Dauer dar, wie viel Prozent der geplanten Laufzeit bei jedem Projekt abgelau-
fen ist. Verwenden Sie auch wieder Symbole anstatt Zahlen. Harvey Balls eignen sich dafiir besonders. Das sind
kleine Kreise, die je nach abgelaufener Zeit unterschiedlich stark gefiillt sind.

So stellen Sie die abgelaufene Zeit grafisch dar:

1. Markieren Sie Zelle F8 und geben Sie folgende Formel ein: =(HEUTE()-D8+1)/(E8-D8+1).
Sie berechnet die bisher verbrauchte Zeit und teilt diese durch die geplante Laufzeit.

2. Kopieren Sie die Formel nach unten bis F13.

3. Um nun statt der errechneten Werte Kreissymbole anzeigen zu lassen, markieren Sie den Zellbereich F8 bis F13.
4. Wabhlen Sie Start / Bedingte Formatierung / Neue Regel / Symbolsétze / 5 Viertel aus.

5. Aktivieren Sie wieder die Option Nur Symbol anzeigen.

6. Klicken Sie unter Typ jeweils auf den Eintrag Zahl.

7. Stellen Sie unter Wert die unten gezeigten Grenzwerte von 100% bis 25% ein, also 1 bis 0,25.

8. SchlieRen Sie mit OK ab.
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Symbol

O
D
D
S
O

Symbolart: O @ O O . -

Jledes Symbol entsprechend der folgenden Regeln anzeigen:

wenn Wert:

wenn < 1 und
wenn < 0,75 und

wenn < 0.5 und

wenn < 0,25

Alle Zellen basierend auf ihren Werten formatieren:

Formatstil: | symbolsitze o Symbolreihenfolge umkehren

Mur Symbaol anzeigen

Wert
FE | 1
= s | (075
= w05
= (s | (025

Iyp
== |Zahl [«
==l |zahl [
==l |Zahl [
== |Zahl [«

Bild 14: Zeigen Sie mit diesen Symbolen namens Harvey Balls den ungeféhren Prozentsatz der abgelaufenen Projektzeit an.

Automatische Fortschrittsbalken — Perfekt fur Projektdauer oder
Budgetauslastung

Die Budgetauslastung oder den Fortschritt eines Projekts kdnnen Sie z.B. mit einem 100%-Balkendiagramm
darstellen, aber dies erfordert einigen Arbeitsaufwand. Schneller angelegt, platzsparender und trotzdem ge-

nauso informativ ist die folgende Lésung: Nach Eingabe eines Prozentwerts wird automatisch rechts daneben
ein Fortschrittsbalken erzeugt.

Verbrauch

Budget fiir Projekt

Kundendienst
Lagerneubau
Azure

CBT fur SAP
Intranet
Power BI

|P-Telefanie

47%
22%
87%
41%
65%

100%

83%

Budget fiir Projekt

Kundendienst
Lagerneubau
Azure

CBT fir SAP
Intranet
Power BI

|P-Telefonie

Verbrauch

47%
22%
87%
41%
65%

100%

83%

visuell

Bild 15: Durch die Einblendung von zuséatzlichen Fortschrittsbalken (rechts) erkennen Sie auf den ersten Blick, wie weit die Budgets

bisher genutzt wurden.
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Das folgende Beispiel zeigt, wie Sie zunéchst das Layout dieser Ubersicht aufbauen, dann das passende Symbol
per Formel erzeugen und schliellich die jeweils erforderlichen Symbole einfarben.

Schritt 1: Das Layout aufbauen

1. Offnen Sie das Tabellenblatt Fortschrittsbalken 0 und tragen Sie in Spalte B die Bezeichnungen der Projekte
ein und in Spalte C die Prozentwerte fur die Auslastung bzw. den Fortschritt.

2. Die zehn Spalten von D bis M dienen der Anzeige des Fortschrittsbalkens, und zwar immer ein Késtchen fur
10%. Markieren Sie die Kopfe der Spalten D bis M. Wahlen Sie per Rechtsklick auf die Spaltenkdpfe eine
Spaltenbreite von 1,4 aus.

3. Formatieren Sie die Zellen der Spalten D bis M in einer speziellen Symbolschrift. Markieren Sie dazu D4 bis
M10 und bestimmen Sie die Schriftart Wingdings Uber Start / Schriftart / Wingdings.

4. Lassen Sie den Bereich markiert. Wahlen Sie als Schriftfarbe ein helles Grau aus und einen Schriftgrad von 14pt.
5. Lassen Sie den Zellbereich D4 bis M10 weiterhin markiert, geben Sie die Formel =ZE/ICHEN(110) ein und

schlieen Sie die Eingabe nicht mit Enter, sondern mit Strg + Enter ab.

Als Ergebnis erscheinen graue Kastchen in den Zellen. Sie weisen auf den maximal erreichbaren Wert von 100% hin.

Symbol

Symbale  Sonderzeichen

= ¥ erl&g @0 ]OOa|a)+ | ¢ ¢+« B
e “” 01000006000 ® O 0O
00 6 006 00 0 0O D 3R |6 < o
c e - |O|0|0O|®|@|O] = [ A |4 | % ||| ¥ %

Unicodename:

: | Symbaol [dezimal
Wingdings: 110 von: | Symbol [dezimal} |~

I Zeichencode: 110

Einfagen Abbrechen

Bild 16: Das Kastchen-Symbol hat in der Schriftart Wingdings die Nummer 110. Diese Information nutzen Sie in der Funktion ZEICHEN.
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Automatisch wachsende, farbige Fortschrittsbalken erzeugen

Abhéangig von dem in Spalte C eingegebenen Prozentwert soll von Spalte D bis M der dazugehdrige Fortschritts-
balken angezeigt werden. Zu diesem Zweck mussen statt der hellgrauen Zeichen Kastchen in einer gut kontras-
tierenden Farbe — hier dunkles Blau — erscheinen. Legen Sie dazu eine Regel zur Bedingten Formatierung an, in
der Sie die Funktion SPALTE verwenden.

So legen Sie die Fortschrittsbalken an:
Regeltyp auswihlen:

1. Markieren Sie den Bereich D4
bis M10 und wahlen Sie Start/
Bedingte Formatierung / Neue
Regel aus.

= Alle Zellen basierend auf ihren Werten formatieren

= Nur Zellen formatieren, die enthalten

= Mur obere oder untere Werte formatieren

= Mur Werte Ober oder unter dem Durchschnitt formatieren

. . = MNur eindeutige oder doppelte Werte formatieren
2. Klicken Sie den untersten Re-

geltyp (siehe Bild 17) an.

= Formel zur Ermittlung der zu formatierenden Zellen vernwenden

Regelbeschreibung bearbeiten:

3. Tragen Sie darunter in das Ein-
gabefeld die Formel
=SPALTE()-3<=$C4*10 ein. =P | =SPALTE-3<=5C4"10

Werte formatieren, fir die diese Formel wahr ist:

i
sl

4. Klicken Sie rechts unten auf die
Schaltflache Formatieren, Vorschau: AaBbCcYyZz Formatieren...
wechseln Sie im folgenden Dia-
logfeld zur Registerkarte Schrift

] i Bild 17: Mit dieser Regel sorgen Sie dafur, dass abhangig vom Prozentwert in der
und stellen Sie dort eine gut Spalte C die entsprechende Anzahl der Symbole blau eingefarbt wird.
sichtbare Schriftfarbe ein, z.B.

ein dunkles Blau.

5. Schliel3en Sie alle Einstellungen ab, indem Sie beide Dialogfelder jeweils mit OK quittieren.

Zur Erlauterung: Die Formel fiir die Formatierungsregel setzt sich aus drei Teilen zusammen:

. $C4*10 multipliziert den Prozentwert aus Spalte C mit 10.
Im Ergebnis dessen steht dann der Wert 1 fiir 10% und der Wert 10 fiir 100%. Die Werte zwischen 1 und 10 bestimmen, ob die
zehn Kastchen von Spalte D bis M blau gefarbt werden.

e SPALTE() liefert furr jede Spalte eine Zahl. Da Spalte D drei Vorgangerspalten (Spalte A, B und C) hat, werden diese mit -3
abgezogen. Damit ergibt sich fiir Spalte D der Wert 1 und fir M eine 10.

. Die bei diesen zwei Berechnungen ermittelten Werte werden nun miteinander verglichen. Damit ein Kastchen blau wird, muss fiir
seine Spalte geprift werden, ob die ermittelte Spaltennummer von 1 bis 10 kleiner oder maximal ebenso groR ist wie der fir C
ermittelte Wert von 1 bis 10. Dazu wird der Operator <= verwendet.
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Wenn die Prozentwerte nicht nur ab-, sondern auch aufgerundet werden sollen

Bei der ersten Variante der Lésung werden die Werte flir den Fortschrittsbalken durch den Operator <= abgerun-
det. Bei 47% werden nur vier Kastchen blau, bei 22% nur zwei etc.

Wollen Sie hingegen die Prozentwerte ab 5 aufrunden, passen Sie die Formel fiir die Formatierungsregel an und

beziehen Sie dazu noch die Funktion RUNDEN ein. Im Unterschied zur ersten Variante werden dann die Pro-

zentwerte ab-, aber auch aufgerundet. Bei 47% waren dann finf Kastchen blau.

So erstellen Sie im Bereich D13 bis M20 die zweite Variante, die auch aufrundet:

1.

Markieren Sie den Bereich D13
bis M20. Wahlen Sie das Lay-
out wie weiter vorne beschrie-
ben (Schritt 1).

Geben Sie den Befehl Start /
Bedingte Formatierung / Neue
Regel ein und klicken Sie auf den
letzten Regeltyp (siehe Bild 17).

Bauen Sie die Funktion RUNDEN
in den zweiten Teil der Formel
ein. Sie lautet nun:

=SPALTE()-3<=RUNDEN($C13;1)*10. Uber die Schaltfliche Formatieren bestimmen Sie wieder die Schriftfarbe.

Werte formatieren, fir die diese Formel wahr ist:

L]
ol

=SPALTE()-3<=RUNDEM(SC13:1)*10

Vorschau: AaBbCcYyZz Eormatieren..,

Bild 18: Mit dieser Formel werden die Prozentwerte nicht nur abgerundet, sondern
auch aufgerundet.

Schlief3en Sie alle Einstellungen ab, indem Sie beide Dialogfelder jeweils mit OK quittieren.

Fur Excel-Profis: Die Spaltennummer dynamisch berechnen

Sie wollen eine visuelle Auswertung mit Bedingten Formaten nicht ab Spalte D, sondern an einer anderen Stelle im
Arbeitsblatt anlegen, beispielsweise in Spalte AX? Da ware es recht miihsam, erst die Anzahl der Spalten zu ermit-
teln, die in der Formel zu subtrahieren sind. Mit der folgenden Losung kann dies flexibel beriicksichtigt werden.

Gehen dabei wie folgt vor:

1.

Nutzen Sie diesmal den Bereich
D22 bis M28 zum Einrichten der
Regel fir die Bedingte Formatie-
rung und beginnen Sie die For-
mel mit =SPALTE()-SPALTE(.

Klicken Sie auf die Zelle, in der
der Prozentwert steht, und
schlieen Sie die Klammer der
zweiten SPALTE-Funktion.

Werte formatieren, fir die diese Formel wahr ist:

|
il

=SPALTE()-SPALTE($C$22) < =RUNDEN(SC22:1)*10

Vorschau: AaBbCcYyZz Eormatieren..,

Bild 19: Mit dieser Formel lassen Sie die Spaltennummer dynamisch berechnen.

Erganzen Sie dann wie gehabt den zweiten Teil der Formel mit der RUNDEN-Funktion.
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Fazit

Uber die Funktion Bedingte Formatierung entgehen Ihnen wichtige Werte nicht mehr, egal, ob es sich um die
Uberwachung von Ober- oder Untergrenzen handelt, um die Kennzeichnung bevorstehender Termine oder die
Kontrolle von Budgets und Projektzeiten.

Mit dem farblichen Hervorheben von Zellen lassen sich Ihre Auswertungen besser lesen. Mit Symbolen sowie
Datenbalken machen Sie die Optik noch attraktiver und erleichtern die Bewertung sowie den Vergleich von Daten.

Wenn Sie beim Aufstellen der Regeln fir die Bedingte Formatierung auch Formeln und Funktionen nutzen, er-
schlieRen sich Thnen deutlich mehr Mdglichkeiten zum Aufbau informativer und attraktiver Statusanzeigen.
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Software-Anleitung

Das Portfolio im Blick

Blasendiagramme in Excel — Daten gekonnt
prasentieren

Wenn Steuerungsgremien tagen, um Entscheidungen zu treffen lber _

Fortsetzung, Schwerpunktverlagerung oder Einstellung von Projekten,
mussen quantitative und qualitative Parameter herangezogen werden.
Doch wie lassen sich solch verschiedene Parameter verstandlich und \ Software-Trainer,

visuell aufbereiten? Cons.u tant .und c.:oaCh'
Spezialgebiet: Visuelle

Umsetzung von Informationen mit

Dieter Schiecke

Quantitative Kennzahlen sind schnell zur Hand: Die Gréf3e des Budgets, die Microsoft Office. Chefredakteur der
Anzahl der beteiligten Mitarbeiter, die Laufzeit oder die bereits verbrauchten Zeitschrift "PowerPoint aktuell”
Ressourcen lassen sich gut mit Sdulen-, Balken- oder Kreisdiagrammen Kontakt: dieter@schiecke.biz
darstellen. Allerdings fehlt dabei die Aussage, wie bedeutsam ein Projekt fiir Mehr Informationen unter:

die weitere Entwicklung des Unternehmens ist. Zum Beispiel verfligen Pilot- » projektmagazin.de/autoren

projekte manchmal nur Uber ein kleines Budget, ihre strategische Bedeutung
liegt jedoch weit Uber der von besser ausgestatteten Projekten.

Um gleichzeitig quantitative wie auch qualitative Kennzahlen darzustellen, eignen sich Blasendiagramme. Diese
Diagrammart wird oft im Marketing verwendet, z.B. um Marktwachstum und Marktanteil des Produktportfolios
darzustellen. Dabei werden die einzelnen Produkte anhand dieser beiden Kriterien in einer Vier-Felder-Matrix
positioniert, wobei die Blasengrofie zusatzlich die Hohe des Umsatzes angibt. Diese Art der Gegentiberstellung
von qualitativen und quantitativen Daten lasst sich auch in der Projektarbeit nutzen, z.B. um Parameter wie Stel-
lenwert, Risiko, Fertigstellungsgrad oder Wettbewerbsfahigkeit abzubilden. Die BlasengréRe entspricht in diesem
Fall der Hhe des Projektbudgets.

Im Beispieldiagramm in Bild 1 ist schnell zu erkennen, welchen Stellenwert die einzelnen Projekte in Bezug auf
die Unternehmensstrategie besitzen, wie weit diese bereits fortgeschritten sind und wie hoch das jeweils zuge-
wiesene Budget ist.

Um die Schritte zum Aufbau der folgenden Losungen nachzuvollziehen, nutzen Sie die Beispieldatei Blasen-
= diagramm.xIsx.
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Auf einen Blick: Die Projekte in Europa

100%
- ‘
g 458 T€ 344 T€
£ 50%
@
)
£ O 0

393 T€
0%
0 5 10
Stellenwert

Bild 1: Beispiel fir ein Blasendiagramm mit qualitativen und quantitativen Kennzahlen.

Das Blasendiagramm erstellen

Da Blasendiagramme nicht zu den Diagrammtypen gehdren, die haufig zu sehen sind, hier zunéchst einige In-
formationen, wie sie erstellt und verwendet werden.

Datentabelle anlegen

Beim Anlegen der Datentabelle flr ein Blasendiagramm gehen Sie wie folgt vor:

¢ In die erste Datenspalte geben Sie die Werte ein, die in der horizontalen X-Achse abgebildet werden sollen.
Im Beispiel sind das die Werte zum Stellenwert der Projekte.

e In der zweiten Datenspalte stehen die Daten fiir die senkrechte Y-Achse — hier die zum Fertigstellungsgrad
der Projekte, kurz als Projektstatus bezeichnet.

¢ Die dritte Datenspalte enthalt Daten zur Hohe der Projektbudgets. Sie bestimmen die GroRe der Blasen.

Bild 2 zeigt den Aufbau der Beispieltabelle mit Daten zu Projekten in finf europaischen Landern.
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Blasendiagramm erzeugen

Um das Blasendiagramm aus der Beispieltabelle
zu erstellen, gehen Sie wie folgt vor:

e Markieren Sie zunachst die Werte in den
Spalten B bis D (Bild 2).

e In Excel 2013 und 2016 wahlen Sie
anschlieBend auf der Registerkarte Einfiigen
den Befehl Empfohlene Diagramme und
anschliel3end die Variante mit dem
Blasendiagramm (Bild 3 links).

e In Excel 2010 lautet der Befehl Einfiigen /
Diagramme / Weitere / Blase (Bild 3 rechts).

Diagramm einfligen

Empfohlene Diagramme  Alle Diagramme

i gramemate: L]

AR E R R

L L o —

[N agr armemnizrin

=
- .

=
=4

= &
a7 ’ ®

=u

Ciagrammate

sTxa
STz

e = M LT

A | B | £ | b | E

1 | Auf einen Blick: Die Projekte in Europa

2
5
T Deutschland 8,7 81% 844 TE
T Frankreich 6,2 34% 347 TE€
? Italien 34 21% 393 T€
T Polen 4,5 72% 458 TE€
? Schweiz 8,2 39% A8ATE

9

Bild 2: Die Datenbasis fiir das Beispiel-Diagramm.

® "h
ﬁ ..-'.t . 'JJ

g
:
A

Bild 3: Der Befehl zum Einfligen des Blasendiagramms in Excel 2013 und 2016 (links) und Excel 2010 (rechts).
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Je nachdem, welche Excel-Version Sie nutzen, weist das Diagramm nach dem Einfligen bereits mehr oder weniger das
gewunschte Erscheinungsbild auf (Bild 4).

100%
90%
B0%
0%
60%
50%
40%
30%
20%

0%

0

2

90%
B80%
70%

4

Projektstatus

6

8

Projektstatus
100%
60%
50%
® Projektstatus
40%
30%
20%
10%
0% T T T T T 1
10 12 0 2 4 6 8 10 12

Bild 4: In Excel 2013 und 2016 hat das Diagramm nach dem Einfiigen weitgehend das gewiinschte Erscheinungsbild (links). In Excel
2010 mussen Sie noch etwas nachbessern (rechts).

Um in Version 2010 die stdérende Legende zu entfernen und die gewtinschten Achsen und Gitternetzlinien zu erzeu-
gen, wahlen Sie auf der Registerkarte Diagrammtools / Entwurf im Bereich Diagrammlayouts das Layout 8 (Bild 5).

Das Aussehen des Blasendiagramms optimieren

Achsenoptionen anpassen

Sorgen Sie zunachst daflr, dass die
Anzahl der Gitternetzlinien an beiden

Achsen reduziert wird, damit vier
Quadranten bleiben. Verringern Sie
dabei auch die Anzahl der Beschrif-

tungen an beiden Achsen. So geht’s:

e Markieren Sie die waagerechte

Achse, indem Sie eine der
Zahlen anklicken.

e Rufen Sie mit Strg+7 den Dialog zum Anpassen der Achse auf (in Version 2010 6ffnet sich ein Dialogfeld, in

o Caiam _l CEE = =
=0 B o - =6 =8
e =l | -5 P ~
EolE || B 2= @ ==

[===8s] - - =

Layout & |

Bild 5: Entfernen Sie die stérende Legende in Excel 2010, indem Sie ein passendes
Layout zuweisen.

2013 und 2016 rechts der Aufgabenbereich).

e Legen Sie in den Achsenoptionen — so wie in Bild 6 gezeigt — das Minimum auf 0, das Maximum auf 10 sowie
das Hauptintervall auf 5 fest.
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ACHSENOPTIONEN ¥ | TEXTOPTIONEN | Achsenoptionen | Achsenoptionen
. Zahl Minimum: C) Auto @ Fest |n,0
H O = M . o @
— Fiillung Maximurm: ) Auto @ Fest |10
Linienfarbe Hauptintervalk ) Auto @ Fest |5
4 ACHSENOPTIONEN Linienart Hifsinterval: @ Auto ) Fest |n4
Grenzen
Minimum 0.0 Zuriicksetzen
Maximum 10,0 Zuriicksetzen
ntervalle
Hauptintervall 3,0 Zurlicksetzen
Hilfsintervall 1.0 Auto

Bild 6: Die Achsenoptionen fur die waagerechte Achse festlegen — links in Excel 2013 und 2016, rechts in Excel 2010.

e Wiederholen Sie dies analog fiir die senkrechte Achse. Andern Sie dort das Minimum auf 0,0 und das
Maximum auf 1,0 und stellen Sie das Hauptintervall auf 0,5 ein.

Blasen mit Bildmotiv fiillen

Beim Markieren der Diagrammdaten (Bild 2) wurde die Spalte A mit den Landernamen bewusst ausgespart. Da-
mit dennoch eine zweifelsfreie Zuordnung der Blasen zum jeweiligen Land mdglich ist, weisen Sie jeder der Bla-
sen die entsprechende Landerfahne zu, die Sie als Bild abgespeichert haben. So gehen Sie vor:

DATENREIHENOPTIONEN + Reihenoptionen Fullung
& {,\\} |II [ Fiillung ] ©) Keine Fiilung
8 Rahmenfarbe () Einfarbige Fallung
() Farbverauf
- Rahmenarten - -
4 FULLUNG @ Bild- oder Texturfillung f——
Schatten _ .
Keine Fillung ) O Musterfiilung
Leuchten und weiche Kanten = Automatisch
Einfarbige Edllun _—
get g 3D-Format [ Punktfarbunterscheidung
Farbverlauf -
- Textur:
®) Bild- oder Texturflllung -— Einfiigen aus:
Musterfiillung P Datei.. Zwischenablage

Automatisch

Punktfarbunterscheidung

Bild einfiigen aus

—p- D ated... Zwischenablage

Bild 7: Die Blasen kénnen Sie mit einem Bildmotiv flillen — links in Excel 2013 und 2016, rechts in Excel 2010.

e Markieren Sie die erste Blase, indem Sie diese zweimal hintereinander anklicken. Der erste Klick bewirkt,
dass alle finf Blasen markiert sind, beim zweiten ist nur diese eine Blase ausgewahilt.
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o Offnen Sie den Dialog zum Formatieren mit Strg+1.
e Wahlen Sie die Rubrik Fiillung.

o Aktivieren Sie — wie in Bild 7 gezeigt — die Option Bild- oder Texturfiillung und wahlen Sie anschliefsend per
Klick auf die Schaltflache Datei das passende Bildmotiv aus.

o Wiederholen Sie diese Schritte fiir jede der verbleibenden vier Blasen.

Aussehen der Blasen optimieren

& Fulleffekt - \ Textf
Damit die mit Bildmotiven gefiiliten Blasen 7 Formkontur - A &2 Text
optisch noch ansprechender aussehen, kon- el Formeffekie =| | T
nen Sie ihnen einen 3-D-Effekt zuweisen i
sowie zusatzlich einen leichten Schatten hin- J Voreinstellung >

terlegen, damit sie sich besser vom (weif3en) — :
Hintergrund abheben (Bild 10). —_— | — | e

Zum Zuweisen des Schattens gehen Sie

wie folgt vor:
AuBen

e Klicken Sie auf eine leere Stelle im || Leuchten g
Diagramm und dann auf eine der —

Blasen. Alle Blasen sind jetzt markiert. Weiche Kanten »

o Wechseln Sie zur Registerkarte
Diagrammtools / Format und klicken Sie | Abschragung  *
dort auf den Befehl Formeffekte. J— J—

. . l 3D-Drehung 3
e \Wahlen Sie im nun aufklappenden Kata-

log Schatten und bei AuBen die erste Va-
riante (Bild 8).

Bild 8: Uber Formeffekte weisen Sie den Blasen einen leichten Schatten zu.

Mit weiteren drei Mausklicks erzeugen Sie den 3-D-Effekt:
o Wechseln Sie zur Registerkarte Diagrammtools / Entwurf.
o Klicken Sie auf Diagrammtyp &ndern.

e Wahlen Sie unter dem Diagrammtyp Blase nun die zweite Variante mit der 3D-Darstellung aus (Bild 9).
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Die Aussage des
Diagrammtitels verbessern

Excel hat beim Anlegen des Dia-
gramms die Uberschrift der zweiten
Datenspalte als Diagrammtitel einge-
fugt. Damit lautet der Titel Gber dem
Diagramm in unserem Beispiel wenig
aussagekraftig "Projekistatus”.

Andern Sie dies, indem Sie auf die
bereits vorhandene Uberschrift in
Zelle A1 zurlckgreifen. So geht’s:

¢ Kiicken Sie auf den Rand des
Diagrammtitels um ihn als
Objekt zu markieren.

e (Geben Sie oben in der

Vorlagen
Sdule
Linie
Kreis
Balken
Bereich

Punkt (X )

FMe Rk ELU

S 3

Kurs
Oberflache
Ring

Blase
MNetz

®(2#e &

i i
(AL AT L P A
Oberflache
B 4| B =

Ring
_/f__) /,'.1 |§
= =
Blase
o P
Jo

-

Bild 9: Verbessern Sie die optische Wirkung, indem Sie den Diagrammtyp auf die 3-D-

Variante andern.

Bearbeitungsleiste ein Gleichheitszeichen ein.

¢ Klicken Sie dann auf die Zelle, die den gewlnschten Inhalt fur den Diagrammititel liefern soll — hier A1.

e SchlieRen Sie mit Enter ab.

Beschriftung
einfugen

Im vorliegenden Beispiel ist das
Beschriften der Blasen schnell
erledigt, da nach dem Zuweisen
der Landerfahnen nur noch die
Angabe zum Budget fehlt. Ge-
hen Sie wie folgt vor:

e Klicken Sie eine der Blasen
an, um alle zu markieren.

¢ Klicken Sie mit der rechten
Maustaste auf eine der
Blasen und wahlen Sie im
Kontextmeni den Befehl
Datenbeschriftungen
hinzuftigen.

5 I =Bubbles!SAS1 |

G

H

| J K

—% Auf einen Blick: Die Projekte in Europal

100%

>

50%

Projektstatus

0%

458 TE 844 TE
0 347 TE 484 TE
393 T
0 5 10
Stellenwert

Bild 10: Diagramm mit 3-D-Effekt und hinterlegtem Schatten. Der Diagrammititel ist dyna-
misch mit dem Inhalt einer Tabellenzelle — hier A1 — verbunden.
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o Excel fligt Datenbeschriftungen hinzu, allerdings nicht wie gewtiinscht. Klicken Sie daher eine der Datenbe-
schriftungen an, um alle zu markieren.

o Wechseln Sie mit Strg+1 in den Dialog zum Anpassen der Datenbeschriftungen und wahlen Sie die in Bild 11
gezeigten Einstellungen.

Loschen e | Beschriftungsoptionen
&4 Auf Formatvorl. zuricks. Zahl Beschriftung enthile
filil Datenreihen-Diagrammtyp dndern... Fallung [C] Datenrehenname
= 5 [] x-wert
_} Daten auswahlen... Rahmenfarbe O v

a-wve
: — Rahmenarten Blasengrobe
Datenbeschriftungen hinzufigen — Schatten

. [ Beschriftungstext zuriicksetzen
Trendlinie hinzufigen...

Leuchten und weiche Kanten

& Datenreihen formatieren... Beschriftungsposition
3D-Format @) Zentriert
Ausrichtung () Links
() Rechts
) Uber

Bild 11: Die Datenbeschriftungen wunschgemaR unter den Blasen hinzufligen und dabei die Hohe des Projektbudgets anzeigen lassen.

Trickreich: Datenreihenname und Wert als Datenbeschriftung verwenden

In unserem Beispiel ist es dank der Fahnensymbole nicht erforderlich, bei den Blasen auch noch den Namen
jeder Datenreihe anzugeben. In allen anderen Fallen bauen Sie sich die gewiinschte Datenbeschriftungen in ei-
ner Hilfstabelle mit einer kleinen Formel zusammen, die die gewlnschten Inhalte zusammenstellt.

Alle fur die Datenbeschriftung wich-
tigen Informationen stehen in unse- A B c D E

rem Beispiel im Bereich A4 bis D8 12 | Hilfstabelle flir Blasenbeschriftung
(Bild 2). Zur Beschriftung wird der 13

Name der Datenreihe aus Spalte A
bendtigt, der Budgetwert aus Spalte
D sowie die Angabe, dass es sich
bei der Zahl um T€ handelt. Kombi-
nieren Sie diese drei Informationen
einfach mit einer Formel, die das
Zeichen "&" zum Verketten nutzt
(Bild 12). So gehen Sie vor:

Bild 12: Per Formel den gewunschten Inhalt fiir die Datenbeschriftung der Blasen

14 | Deutschland | 844 T€
15 | Frankreich | 347 T€
16 | Italien | 393 T€

17 | Polen | 458 T€

18 | Schweiz | 484 T€

19

=A4&" | "&DA4&" TE"
=A5&" | "&DS5&" T€"
=A6&" | "&D6&" TE"
=A78&" | "&D7&" T€"
=A&" | "&D8&" TE"

zusammenstellen.
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o Markieren Sie eine leere Zelle und geben Sie ein =A4&"| "&D4&" T€".

o Kopieren Sie diese Formel um vier Zeilen nach unten.

e Markieren Sie nun die erste Datenbeschriftung unterhalb einer der Blasen.

e Geben Sie oben in der Bearbeitungsleiste ein Gleichheitszeichen ein.

¢ Klicken Sie dann auf die Zelle, die den gewiinschten Inhalt fur die aktuelle Datenbeschriftung liefern soll.
e Schliefsen Sie mit Enter ab.

o Wiederholen Sie diese Schritte fur jede der Datenbeschriftungen an den Blasen.

Fazit

Mit dem hier vorgestellten Blasendiagramm zeigen Sie auf einen Blick drei Informationen:
e die qualitativen Parameter zum Stellenwert und Status der flnf Projekte sowie

e die quantitative Information zur Héhe der jeweiligen Budgets.

Die Betrachter kdnnen so schnell die BudgetgroRen vergleichen und zugleich wichtige Zusammenhange aus Stel-
lenwert und Projektfortschritt ableiten.

Ein Nachteil von Blasendiagrammen ist, dass sie eine bestimmte Struktur der Datentabelle verlangen. Daher ist
es am einfachsten, zunachst die Datenreihennamen auszusparen. Doch das Manko beheben Sie schnell mit dem
zum Schluss gezeigten Trick. Auf diese Weise kdnnen Sie die Blasen individuell mit den von Ihnen gewiinschten
Informationen beschriften.
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Software-Anleitung

Den Projektablauf im Blick

Excel: Mit Gantt-Diagrammen Zeitplanung
und Projektfortschritt visualisieren

Gantt-Diagramme gehéren seit Anfang des 20. Jahrhunderts zu den Werk- _

zeugen von Projektmanagern, um den zeitlichen Ablauf eines Projekts aufzu-

zeigen. Phasen, Meilensteine und Arbeitspakete sind dabei untereinander auf Dieter Schiecke
einer Zeitleiste angeordnet, sodass sich Bezeichnung, Beginn, Ende, Reihen- ¥ Software-Trainer,
folge sowie Abhangigkeiten zwischen den Arbeitspakete leicht erkennen las- Consultant und Coach.

sen. Um ein solches Diagramm zu erstellen, ist nicht unbedingt eine Spezial- Spezialgebiet: Visuelle
Umsetzung von Informationen mit

Software erforderlich; in vielen Fallen reicht Excel dazu aus. Zwar bietet Excel Microsoft Office. Chefredakteur der
keinen vorgefertigten Typ fir Gantt-Diagramme, mit einem kleinen Umweg Zeitschrift "PowerPoint aktuell"
Uber ein gestapeltes Balkendiagramm kommen Sie dennoch schnell zum Ziel
(Bild 1). Dieser Beitrag liefert eine Schritt-flir-Schritt-Anleitung, wie Sie in Excel
2010 bis 2016 ein Gantt-Diagramm erstellen sowie Empfehlungen fir das
Troubleshooting, falls Excel die Daten nicht richtig anzeigen sollte.

Kontakt: dieter@schiecke.biz

Mehr Informationen unter:
» projektmagazin.de/autoren

Fir das Anlegen eines Gantt-Diagramms bendtigen Sie drei Informationen:
e Starttermin
e Dauer (in Kalendertagen) und

e Bezeichnung der Vorgange, Arbeitspakete o.a.

Projekt Software-Migration

Anwenderzahl ermitteln
Eingesetzte Makros erfassen
Hardware priifen
Softwarepreise sondieren
Schulungen konzipieren I
Testumgebung einrichten
Tester einweisen
Installationspakete vorbereiten
Multiplikatoren schulen -
Neue Software verteilen

Feb Mrz Apr Mai Jun Jul

Bild 1: Beispiel fur ein einfaches Gantt-Diagramm, das die zeitliche Abfolge der ein-
zelnen Arbeitspakete zeigt und dabei auch auf Schritte hinweist, die parallel ablaufen.

© 2016 Projekt Magazin. Vervielfaltigung, auch auszugsweise, nur mit schriftl. Genehmigung der Redaktion

www.projektmagazin.de — Das Fachportal fur Projektmanagement 71


http://www.projektmagazin.de/
mailto:dieter@schiecke.biz
http://www.projektmagazin.de/autoren/

ProjektViagazin o Pottight

Prasentieren mit Excel
Das Fachportal fiir Projektmanagement Projektdaten gekonnt prasentieren

Eine Rohfassung des Diagramms anlegen

Um die Schritte zum Aufbau der folgenden Lésung nachzuvollziehen, nutzen Sie die Beispieldatei
& Gantt-Diagramm_Software-Migration.xlsx.

Fir das Beispieldiagramm verwenden wir die Daten der in Bild 2 dargestellten Tabelle. Erstellen Sie zunachst aus
den Werten der Spalten B, D und E ein gestapeltes Balkendiagramm. Die Rohversion des Diagramms uberfiihren
Sie anschlieBend Schritt fiir Schritt in die gewlinschte Form. Stellen Sie zu Beginn sicher, dass die Zelle in der
linken oberen Ecke des zu markierenden Datenbereichs leer ist. Im Beispiel ist das die Zelle B2, in der normaler-
weise eine Uberschrift wie z. B. "Arbeitspaket” stehen wiirde.

e Markieren Sie den Bereich

B2 bis B12. Das sind die Zel- < B ¢ P E F €
len mit den Bezeichnungen 2 -lmm
der Arbeitspakte, die spéter 3 Anwenderzahl ermitteln 04.02.2016 13KT 17.02.2016 100%
4 Eingesetzte Makros erfassen IT 22.02.2016 17 KT  10.03.2016 85%
am linken Rand des Gantt- 5 Hardware priifen I 22022016 32KT 25.03.2016  95%
Diagramms vorjedem der 6 Softwarepreise sondieren Einkauf 26.02.2016 49KT 15.04.2016 70%
7 Schulungen konzipieren HR 22.03.2016 41KT 02.05.2016 25%
Balken stehen sollen. Der 3 Testumgebung einrichten T 25.03.2016 26KT 20.04.2016  65%
Bereich enthalt ebenfalls die 9 Tester einweisen IT 15.04.2016 20KT 05.05.2016 30%
. . . 10 Installationspakete vorbereiten Extern  20.04.2016 51KT 10.06.2016 15%
in diesem Fall leere Zelle fir 11 Multiplikatoren schulen HR 23.05.2016 10KT 02.06.2016 0%
12 Neue Software verteilen IT 13.06.2016 8KT 21.06.2016 0%

die Spaltenlberschrift.

Bild 2: Start und Dauer der einzelnen Arbeitspakte sollen per Gantt-Diagramm visualisiert werden.

e Driicken Sie die Taste Strg
und halten Sie diese ge-
driickt, wahrend Sie mit gedriickter linker Maustaste die Markierung um den Zellbereich D2 bis E12 erweitern. Dies
sind die beiden Spalten mit den Angaben zu Start und Dauer der Arbeitspakte einschlieBlich der Spalteniiberschriften.

e Wechseln Sie zur Registerkarte Einfiigen. Klicken Sie dort in der Gruppe Diagramme auf Balken und wahlen
Sie im folgenden Katalog den Untertyp Gestapelte Balken. In Excel 2016 klicken Sie in der Registerkarte
Einfiigen auf Empfohlene Diagramme, wechseln dann zur Registerkarte Alle Diagramme und wahlen dort
Balken / Gestapelte Balken.

ni }:\}C ) :, & Ii '3_) I’F? -2 - I Empfohlene Diagramme  Alle Diagramme
H LY Rl i e .

Sdule Linie Kreis Balken Fléche Punkt Weitere

- - - - - o o Empfohlene ‘, ey - PivotChart > Zuletzt verwendet
Diagramme G Diagramme ™ 2 - Vorlagen

DEGEmmE = [ Ssaule
2D-Balken 2 Linie Gestapelte Balken
™ Kreis PR
2D-Balken % E E £ Balken
SEE - —
3D-Balken [ Punkt (X V)
3D-Balken % % % bl Kurs
\% % % & Oberfliche e
E  Weitere Balkendiagramme.. B Ne

Bild 3: Erzeugen Sie aus den markierten Daten ein gestapeltes Balkendiagramm (Excel 2010 bis 2016).
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Excel figt nach diesen Schritten eine Rohversion des Diagramms ein (Bild 4).

Diagrammtitel

Neue Software verteilen
Multiplikatoren schulen
Installationspakete vorbereiten
Tester einweisen
Testumgebung einrichten
Schulungen konzipieren
Softwarepreise sondieren
Hardware priifen

Eingesetzte Makros erfassen

Anwenderzahl ermitteln

23.10.2015 12.12.2015 31012016  21.03.2016 10.05.2016  25.06.2016 18.08.2016

m 5tart W Dauer

Bild 4: Die unbearbeitete Rohversion des gestapelten Balkendiagramms.

Das so erzeugte Diagramm muss in folgenden Punkten noch nachgebessert werden:

¢ Links an der Rubrikenachse stehen die Bezeichnungen aller Arbeitspakete. Diese sind im Vergleich zur Ein-
gabe in der Datentabelle allerdings in der falschen Reihenfolge angeordnet.

o Der in der Zeitachse angezeigte Zeitraum passt nicht zu den Datumsangaben der Datentabelle. Auch das
Intervall der Zeitachse sollte flir eine eingangige Darstellung noch geandert werden.

¢ Die rechten (roten) Balkensegmente im Diagramm zeigen die Zeitrdume flr die einzelnen Arbeitspakete an.
Die linken Balkensegmente sind dagegen Uberflissig und verwirren den Betrachter lediglich.

Folgende Schritte sind also noch notwendig, um zum gewiinschten Erscheinungsbild zu gelangen:

e Arbeitspakete in umgekehrter Reihenfolge darstellen.

e Zeitraum und Intervall der Datumsachse korrigieren.

e Stdérende Balkensegmente ausblenden.
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Falsche Balkendarstellung trotz korrekter Daten

Falls Sie trotz korrekt markierter Daten nicht die gewinschte Anordnung der Balken im Diagramm erhalten
= (Bild 5), kann das mehrere Ursachen haben. Wie Sie dieses argerliche Manko beheben kénnen, lesen Sie
am Ende des Artikels im Abschnitt "Troubleshooting".

Dauer

m =
g [}
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Bild 5: Obwohl Sie die Daten wie angegeben korrekt markiert haben, liefert Excel nur dieses Ergebnis. Hier hilft nur ein manuelles
Nachbessern. Wie das geht, lesen Sie am Ende des Beitrags.

Arbeitspakete in umgekehrter Reihenfolge darstellen

Wir sind es gewohnt, von oben nach unten beziehungsweise links nach rechts zu lesen. Daher sollen die Arbeitspa-
kete links an der Rubrikenachse so angeordnet werden, dass das erste oben steht und die anderen darunter folgen.

¢ Kilicken Sie einen beliebigen Eintrag an der senkrechten Achse an. Rufen Sie dann mit Strg+1 das Dialogfeld
zum Anpassen und Formatieren der Achse auf.

e Aktivieren Sie bei den Achsenoptionen das Kontrollkastchen vor Kategorien in umgekehrter Reihenfolge
sowie die Option Horizontale Achse schneidet / Bei gré3ter Rubrik (vgl. Bild 6).
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[ .
Achsenoptionen Achsenoptionen
Zahl Intervall zwischen Teilstrichen: |1
Fillung Intervall zwischen Beschriftungen:
@ Automatisch
Linienfarbe _ o
() Intervalleinheit angeben: |1
Linienart
[ Kategorien in umgekehrier Reihenfolgel
Schatten Beschriftungsabstand von Achse: |100
Leuchten und weiche Kanten Achsentyp:
@ Automatische Auswahl basierend auf Daten
3D-Format -
(") Textachse
Ausrichtung ) Datumsachse
Hauptstrichtyp: Aulen E
Hilfsstrichtyp: Keine lz‘

Achsenbeschriftungen; AchsennahEl
Horizontale Achse schneidet:

~) Automatisch

) Bei Rubriknummer: |1

@ Bei griBter Rubrik

Achse positionieren:
7 Auf Teilstrichen

@ Zwischen Teilstrichen

Achse formatieren v X

Achsenoptionen v Textoptionen

SO E M

4 Achsenoptionen
Achsentyp
* Automatische Auswahl basierend auf Daten
Textachse
Datumsachse

Horizontale Achse schneidet

Automatisch

Bei Rubriknummer

| ®) Bei grt‘:B‘cer Rubrik |

Achsenposition

Auf Teilstrichen

) Zwischen Teilstrichen

I +| Kategorien in umgekehrter Reihenfolge I

Bild 6: Die Reihenfolge der Arbeitspakete an der senkrechten Rubrikenachse korrigieren Sie in den Achsenoptionen (links Excel 2010,
rechts Excel 2013 und 2016).

Zeitraum und Intervall der Datumsachse korrigieren

Die nun folgenden Veranderungen an der waagerechten Achse sind ausschlaggebend fiir das Aussehen des
Gantt-Diagramms. Die Aufteilung sieht momentan noch etwas chaotisch aus. So machen Sie die Beschriftung der

Achse Ubersichtlicher und lassen dort nur die Monate anzeigen:

¢ Klicken Sie auf die waagerechte Diagrammachse und rufen Sie mit Strg+1 den Dialog "Achse formatieren" auf.

o Stellen Sie bei den Achsenoptionen fir den Beginn und das Ende der Datumsachse die passenden Werte ein. Hier
im Beispiel liegen die Arbeitspakete im Zeitraum 1. Februar bis 30. Juni 2016. Daher soll auch nur dieser Zeitraum auf
der Diagrammachse angezeigt werden. Klicken Sie in Excel 2010 bei Minimum die Option Fest an. Geben Sie dann
das Datum "1.2.2016" ein, da das erste Arbeitspaket im Februar 2016 beginnt. Ab Excel 2013 kdnnen Sie die Felder
fur Minimum, Maximum und die Intervalle direkt bearbeiten. Tragen Sie dort bei Minimum ebenfalls "1.2.2016" ein.

e Beim Feld Maximum gehen Sie analog vor, geben hier aber als Datum nicht 30.6.2016 ein, sondern
10.7.2016. Damit verlangern Sie die Datumsachse ein wenig und der Juni kann so optisch durch eine senk-
rechte Hilfslinie abgeschlossen werden.

e In das Feld Hauptintervall tragen Sie den Wert "31" ein.

Nach dem Eingriff in die Einstellungen fir Minimum und Maximum ist der Automatismus von Excel aul3er
Kraft gesetzt, der dafiir sorgt, dass sich die Datumsachse beim Andern der Anfangs- und Endtermine
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automatisch anpasst. Sollte sich also durch Anderungen in der Datentabelle der darzustellende Zeitraum
verschieben, missen Sie — wie in Bild 7 gezeigt — die Werte fir Minimum und Maximum manuell anpassen.

( X
I Achsenoptionen Achse formatieren v X
Zahl Minimum: ) puto | @ Fest 1.3.2016
Fullung Maximurm: @ Auto |@ Fest [30.6.2016 ACHSENOPTIONEN + |TEXTOPTIONEN
Linienfarbe Hauptinterval: (@) auto | @ Fest [31 <> N IE lll
Linienart Hifsintervall @ Auto ) Fest 10,0 -
[T] werte in umagekehrter Reihenfolge
Schatten o _ 4 ACHSENOPTIONEN
[ Logarithmische Skalierung  Basis: |10
Leuchten und weiche Kanten — Grenzen
Anzeigeeinheiten: | Keine EI
3D-Format P -
Beschriftung der Anzeigeeinheiten im Diagramm anzeigen Minimum 1.2.2018 Zuriicksetzen
Ausrichtung i
Maximum 10.7.2016 Zuriicksetzen
Intervalle
Hauptintervall Zurlcksetzen
Hilfsintervall 6.2 Auto
Vertikale Achse schneidet
®) Automatisch
Achsenwert 42401,0
Maximaler Achsenwert
Anzeigeeinheiten Keine -

[=1

Logarithmische Skalierung
Werte in umgekehrter Reihenfolge
I* TEILSTRICHE

I BESCHRIFTUNGEN
[ ZAHL t—

Bild 7: Mit diesen Einstellungen in Excel 2010 (links) sowie in Excel 2013 und 2016 (rechts) stellen Sie sicher, dass der gewliinschte
Zeitraum an der Datumsachse angezeigt wird.

Monatsnamen gekiirzt anzeigen

Die Datumsangaben an der Achse Uberlagern sich jetzt. Andern Sie deshalb das Datumsformat so, dass nur noch die
abgekirzten Monatsnamen erscheinen. Das spart Platz und sorgt zudem fir eine einheitliche und kurze Anzeige.

e Wechseln Sie dazu im Dialog "Achse formatieren" zur Rubrik Zahl. In Excel 2013 und 2016 mussen Sie rechts
im Aufgabenbereich erst nach unten scrollen, um die Rubrik Zahl zu sehen und um sie aufklappen zu kénnen.

e Wahlen Sie in allen Excel-Versionen zunachst die Kategorie bzw. die Rubrik Benutzerdefiniert. In Excel 2010
geben Sie dann rechts unter Formatcode die Zeichenfolge MMM ein. Dies ist die Anweisung, die Monatsna-
men abgekurzt anzuzeigen. In Excel 2013 und 2016 befindet sich das Eingabefeld flr Formatcode weiter
unten. Tragen Sie dort ebenfalls MMM ein. Klicken Sie auf jeden Fall noch auf Hinzufiigen.
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Storende Balkensegmente ausblenden

In den gestapelten Balken wird das jeweils linke Segment

nicht gebraucht. Die stérenden Segmente einfach nur zu 4 ZAHL
I6schen, bringt allerdings nicht die gewuinschte Lésung. Rubrik:
Machen Sie stattdessen die linken Balkensegmente wie folgt = Benutzerdefiniert M
unsichtbar: Typ
MMM v
e Kilicken Sie auf eines der stérenden linken Formatcode (i
Balkensegmente. Die gesamte Segmentgruppe ist = MM | | Hinzufiigen
nun markiert. Mit Quelle verkniipft
¢ Rufen Sie mit Strg+1 wieder den Dialog zum Bild 8: So optimieren Sie in Excel 2013 und 2016 die Beschrif-
Anpassen und Formatieren auf. tung der Datumsachse, indem Sie das Zahlenformat andem.

o Wechseln Sie bei den Reihenoptionen (ab Excel 2013
heil3t es Datenreihenoptionen) zu Fiillung. Wahlen Sie die Option Keine Fiillung.

o Stellen Sie anschlief’end darunter bei Rahmenfarbe (ab Excel 2013 Rahmen) die Option Keine Linie ein.

Reihenoptionen - . . - ¥
— ] Fillung Datenreihen formatieren
Rahmenfarbe @ Enfarbige Fullung DATENREIHENOPTIONEN «
Rshrmenarten () Farbverlauf {» 2 lll

| Bild- oder Texturfillung =
Schatten .

| Musterfiillung
Leuchten und weiche Kanten ) Autorratisch 4 FULLUNG
3D-Format [] Invertieren, falls negativ I. Keine Fiillung I

Einfarbige Edllung

Reihenoptionen Rahmenfarbe Farbverlauf
Fiillung @ Keine Linie || Bild- oder Texturfiillung
| Rahmenfarbe | 1@ Enfarbige Linie Musterfllung

") Graduelle Linie
Rahmenarten _ Automatisch
cchatten | Automatisch

d . .
Invertieren, falls negativ

Leuchten und weiche Kanten
3D-Format 4 RAHMEN

I ® Keine Linie I

Einfarbige Linie
Earbverlaufslinie

Automatisch

Bild 9: So machen Sie die stdrenden Balkensegmente in Excel 2010 (links) sowie Excel 2013 und 2016 (rechts) unsichtbar.
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Nach diesen Schritten wird in der Datumsachse nur noch der wirklich erforderliche Zeitraum bertcksichtigt, das An-
zeigeintervall ist auf Monate umgestellt und es sind nur noch die Balkensegmente fiir die Aufgabenpakte zu sehen.

Optischer Feinschliff bei Hilfs- und Achslinien

Im letzten Schritt geht es noch um den optischen Feinschliff:

e Falls sich rechts vom oder unter dem Diagramm noch die Legende befindet, I6schen Sie diese, indem
Sie sie anklicken und dann die Taste Entf betatigen. Im Ergebnis dessen kdnnen sich die Balken
horizontal besser verteilen.

e Lassen Sie die senkrechten Hilfslinien optisch etwas in den Hintergrund riicken. Klicken Sie dazu mit der
rechten Maustaste auf eine der Linien und wéahlen Sie Uber die Minisymbolleiste und den Befehl Formkontur
bzw. Rahmen (ab Version 2013) ein mittleres Grau.

e Machen Sie die beiden Achsenlinien unsichtbar, indem Sie wieder per rechten Mausklick die Minisymbolleiste
einblenden und Uber Formkontur bzw. Rahmen die Option Kein Rahmen wahlen.

e Farben Sie bei Bedarf die einzelnen Balken je nach agierender Ressource unterschiedlich ein.

Das fertige Diagramm als Mustervorlage speichern

Viele der Schritte, die bisher

erforderlich waren, um aus dem 2 Ausschneiden
vorgegebenen Diagramm mit Bz Kopieren
gestapelten Balken ein Gantt- D Einfiigeoptionen:
Diagramm werden zu lassen, 0

kénnen Sie sich kinftig sparen. ‘B2 Auf Formatvorl. zuriicks.
Legen Sie dazu das Ergebnis ﬁh ﬂ-EJ ?j _—‘lM A Schriftart..

Ihrer bisherigen Arbeit als eine
neue Diagramm-Vorlage ab:

Diagrammtyp Als Vorlage  Zeile/Spalte  Daten Diagrammtyp andern...

andern speichern wechseln  auswahlen

Typ Daten Als Vorlage speichern... —

e Klicken Sie auf das
Diagramm, damit es
markiert ist.

ul
[[=]
Daten auswahlen...
(]

Diagramm verschieben...

Bild 10: So speichern Sie in Excel 2010 (links) sowie in Excel 2013 und 2016 (rechts) ein

¢ In Excel 2010 wahlen Sie .
Diagramm als Vorlage ab.

links auf der Registerkarte
Diagrammtools / Entwurf
den Befehl Als Vorlage speichern (Bild 10 links).

e Ab Excel 2013 gibt es diesen Befehl im Menuband nicht mehr. Sie erreichen ihn aber per rechten Mausklick
auf das Diagramm im Kontextmena (Bild 10 rechts).

e Geben Sie im folgenden Dialogfeld einen Namen fir die Diagrammvorlage ein, z.B. "Gantt".
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Mustervorlage verwenden

Um die eben abgespeicherte Diagrammvorlage zu verwenden, wenn Sie einmal wieder ein Gantt-Diagramm an-

legen wollen, gehen Sie wie folgt vor:

e Markieren Sie die drei Spalten in der Datentabelle, die die Angaben zu den Arbeitspakten sowie zu deren Start und

Dauer enthalten.

o Wechseln Sie in Excel 2010 zur Registerkarte Einfiigen und klicken Sie in der Gruppe Diagramme auf Weitere
und dann auf Alle Diagrammtypen. Ab Excel 2013 wahlen Sie auf der Registerkarte Einfiigen den Befehl
Empfohlene Diagramme und wechseln zur Registerkarte Alle Diagramme.

e Klicken Sie dann in allen drei Excel-Versionen auf das gelbe Ordnersymbol namens "Vorlagen" und wahlen

Sie im folgenden Dialogfeld "Gantt" aus.

, Da in der Vorlage auch die manuelle Anpassung der Datumsachse auf den Zeitraum 1. Februar bis 10. Juli
L ]

2016 hinterlegt ist, miissen Sie auf jeden Fall die Werte der waagerechten Achse fiir Minimum und Maxi-
mum wie oben beschrieben an die Datumsangaben fiir das aktuelle Gantt-Diagramm anpassen.

In PowerPoint prasentieren

Wollen Sie dem Auftraggeber oder den Teammitgliedern
Ihre Planung vorstellen, wird es meist nicht ausreichen,
hier nur das Diagramm am Bildschirm im Excel-Fenster zu
zeigen. Greifen Sie stattdessen fir die Prasentation auf ein
Programm wie PowerPoint zurtick, das sich mit seinen
Animationsmaoglichkeiten daflr perfekt eignet. Dieser Auf-
wand lohnt sich auf jeden Fall, da es nur wenige Minuten
erfordert, um das in Excel erstellte Gantt-Diagramm nach
PowerPoint zu Gbertragen und so zu animieren, dass es
sich Schritt fir Schritt aufbaut.

e Markieren Sie den Diagrammbereich, indem Sie auf den
Rahmen um das Diagramm klicken. Kopieren Sie das so
markierte Diagramm mit Strg+C in die Zwischenablage.

o Starten Sie PowerPoint. Rufen Sie auf der Registerkar-
te Start in der Gruppe Folien per Klick auf die untere
Halfte der Schaltflaiche Neue Folie eine Folie mit dem
Layout Titel und Inhalt.

e Markieren Sie den Inhalts-Platzhalter auf der Folie und
fugen Sie das Diagramm aus der Zwischenablage mit
Strg+V ein.

LDSCHIRMPRASENTATION UBERPRUFEN

" 9

Teilen Wischen | -| Effektoptionen

Richtung

¢ Von unten
9 Von links
e Vaon rechts

¢ Von oben

Sequenz

I I Als einzelnes Objekt
== Nach Serien

I Nach Kategorie

= MNach Element in Datenreihe

B Nach Element in Kategorie

Bild 11: So stellen Sie die Animation des Gantt-

Diagramms ein — hier am Beispiel von PowerPoint 2013.

e Wechseln Sie bei markiertem Diagrammobjekt zur Registerkarte Animationen.
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o Wabhlen Sie dort den Eingangseffekt Wischen.

¢ Kilicken Sie rechts daneben auf Effektoptionen. Wahlen Sie — wie in Bild 11 gezeigt — nacheinander die beiden
Einstellungen Von links sowie Nach Kategorie.

o Erhdhen Sie auf der gleichen Registerkarte weiter rechts bei Dauer den Wert von 0,5 auf 1,0 Sekunden.

Einbetten oder verkniipfen?

Mit den oben beschriebenen Schritten wird das Diagramm aus Excel in die PowerPoint-Prasentation eingebettet.
Was aber, wenn sich in der Projektplanung noch leichte zeitliche Verschiebungen ergeben? Ist das Diagramm nur
eingebettet, werden die nachtraglichen Anderungen in Excel auf der PowerPoint-Folien nicht angezeigt. Sollen
die Informationen automatisch auch in PowerPoint aktualisiert werden, dann bauen Sie das Excel-Diagramm auf
der PowerPoint-Folie wie folgt als Verknlpfung ein:

e Markieren Sie das Diagramm in Excel und kopieren Sie es wieder mit Strg+C in die Zwischenablage.
¢ Klicken Sie in PowerPoint mit der rechten Maustaste in den Inhalts-Platzhalter.
e Das Kontextmenu wird angezeigt und unter Einfiigeoptionen bietet es finf Varianten. Wahlen Sie eine der

beiden Verknlpfungsvarianten (Option 3 oder 4).

, Das Verkniipfen bringt Ihnen ganz nebenbei noch einen weiteren wichtigen Vorteil: Die Excel-Arbeitsmappe
= wird nun nicht Bestandteil der PowerPoint-Datei. Sie missen also nicht befiirchten, dass sensible Informatio-
nen von anderen Blattern der Excel-Datei mit dem Gantt-Diagramm in die falschen Hande gelangen kénnen.

Mehr Details zum Einbetten oder Verknupfen von Tabellen- oder Diagrammdaten aus Excel mit PowerPoint lesen
Sie im Beitrag "Excel-Diagramme in PowerPoint einbinden", Projekt Magazin 13/2013.

Fazit und Ausblick

Mit dem hier vorgestellten Gantt-Diagramm zeigen Sie auf einen Blick vier Informationen:

o die Abfolge der Arbeitspakete,

e ihre Dauer,

e das eventuelle parallele Ablaufen mehrerer Aufgaben,

e die Zuordnung der Arbeiten zu den einzelnen Ressourcen dank unterschiedlicher Farben.

Das Gantt-Diagramm kénnen Sie als Excel-Mappe oder gegebenenfalls als PowerPoint-Folie weitergeben. Ein

gemeinsames Arbeiten an dem Diagramm ist nur begrenzt mdglich. Aktualisierungen an den Daten missen wie-
der allen Beteiligten mitgeteilt oder zugesandt werden.

Das Anlegen eines Gantt-Diagramms erfordert einigen technischen und zeitlichen Aufwand. Wie Sie mit dem
= neuen Tool Power Bl Desktop von Microsoft (fast) ohne Excel und mit wenig Aufwand Gantt-Diagramme
erstellen, erfahren Sie in einer der kommenden Ausgaben.
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Anhang
Troubleshooting — Ihr Diagramm zeigt nicht die richtigen Daten an

Sie sind exakt wie eingangs beschreiben vorgegangen und haben die linke obere Zelle des zu markierenden Da-
tenbereichs frei gelassen und die betreffenden Zellen mit den Informationen zu den Arbeitspakten und deren Start
und Dauer markiert. Trotzdem bietet Excel Ihnen — so wie in Bild 5 gezeigt — nach der Wahl des Typs Gestapelte
Balken nur einen Balken an? Wenn Sie in diesem Fall das Diagramm anklicken, werden Sie vermutlich feststel-
len, dass Excel trotz korrekter Auswahl nicht die urspriinglich markierten Zellbereiche auswertet (Bild 12 unten).

Ehe Sie sich den Kopf lange Uber die Ursachen zerbrechen — es kommen mehrere in Frage —, beheben Sie das
Problem mit den folgenden sieben Schritten:

1. Klicken Sie das Diagramm an und

gezeigten Dialogfeld. Verschieben
Sie dort den neuen Eintrag Start
nach oben Uber Dauer. Nutzen Sie

zu, im unteren jedoch nicht.

dazu die Pfeil-Schaltflache rechts neben Entfernen.

wahlen Sie auf der Registerkarte Di- a4 ° ¢ E £ F ¢
agrammtools / Entwurf den Befehl 2 Abt. Start Dauer Ende Erfiillt
. 3 Anwenderzahl ermitteln IT 04.02.2016 13KT | 17.02.2016 100%
Daten auswéhlen. 4 Eingesetzte Makros erfassen | IT 22.02.2016 17T | 10.03.2016 85%
5 Hardware priifen IT 22.02.2016 32 KT 95%
2_ |m nun eingeblendeten Dlalogfeld [ Softwarepreise sondieren Einkauf 26.02.2016 49 KT 70%
7 Schulungen konzipieren HR 22.03.2016 41 KT 25%
(Bild 13) klicken Sie links unter Le- 8 Testumgebung einrichten m 25.03.2016 26 KT 65%
. . . . 9 Tester einweisen IT 15.04.2016 20KT 30%
gendenelntrage (Relhen) an dle 10 Installationspakete vorbereiten | Extern 20.04.2016 51KT | 10.06.2016 15%
> : . 11 Multiplikatoren schulen HR 23.05.2016 10KT | 02.06.2016 0%
SChaItﬂaChe HInZUfugen' 12 Neue Software verteilen IT 13.06.2016 8KT | 21.06.2016 0%
Im folgenden Dialog Datenreihe be-
arbeiten klicken Sie in das Feld Rei-
A B C D E F G
henname und dann auf Zelle D2. Sie 1
.. . " " 2 Paket Abt. Start Dauer Ende Erfallt
enthalt den Relhennamen Start ) 3 Anwenderzahl ermitteln IT 04.02.2016 13 KT | 17.02.2016 100%
4 Eingesetzte Makros erfassen IT 22.02.2016 17 KT | 10.03.2016 85%
Klicken Sie in das Eingabefe|d unter 5 Hardware priifen IT 22.02.2016 32KT | 25.03.2016 95%
. . . 6 Softwarepreise sondieren Einkauf 26.02.2016 49 KT w4 70%
Reihenwerte, |16schen Sie alle Vor- 7 Schulungen konzipieren HR 22.03.2016 kT 2016 25%
aben nd mark.eren S.e dann den 8 Testumgebung einrichten IT 25.03.2016 26 KT J16 65%
g u ! I 9 Tester einweisen IT 15.04.2016 20 KT “¥05.05.2016 30%
Ze”bereich D3D1 2 SChIieBen S|e 10 Installationspakete vorbereiten  Extern 20.04.2016 51KT | 10.06.2016 15%
11 Multiplikatoren schulen HR 23.05.2016 10KT | 02.06.2016 0%
mit OK ab. 12 Neue Software verteilen I 13.06.2016 8KT | 21.06.2016 0%
Sie gelangen zuriick zum in Bild 13 Bild 12: Im oben gezeigten Beispiel greift das Diagramm auf die richtigen Zellbereiche

Klicken Sie anschlieRend rechts unter Horizontale Achsenbeschriftungen (Rubrik) auf die Schaltflache Bear-

beiten.
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Diagrammdatenbereich: |=Gantt!$B$2:$B5$12;Gantt!$D3$2:$E512

7] zele/Spatte wechseln — "l

4 ..r" S

Legendeneintrage (Reihen) Horizontale Achsenbeschriftungen (Rubrik)
“=Hinzuftigen | i Bearbeten | X Entfernen [ Bearbeiten

i
_rh_

Y Anwenderzahl ermitteln
MNach oben
Eingesetzte Makros erfassen
Hardware priifen
Softwarepreise sondieren

Schulungen konzipieren ]

Ausgeblendete und leere Zellen OK ‘ ‘ Abbrechen

Bild 13: Uber dieses Dialogfeld korrigieren Sie die Auswahl der Daten, die im Diagramm gezeigt werden sollen.

7. Indem in Bild 14 gezeigten Dialogfeld klicken Sie in das Eingabefeld und markieren dann mit gedrickter lin-
ker Maustaste den Bereich, der die Bezeichnungen der Arbeitspakte enthalt: B3 bis B12. Nach einem Klick
auf OK sollte das Dialogfeld so wie in Bild 13 aussehen. Verlassen Sie es mit einem erneuten Klick auf OK.

Als Ergebnis sollte Ihr Diagramm nun
wie gewiinscht fiir jedes Arbeitspaket Achsenbeschriftungen
einen gestapelten Balken anzeigen.

Achsenbeschriftungsbereich:

Diese Rohversion des Diagramms —
=Gantt!$E$3:568512 5| = A derzahl e...
wandeln Sie dann Schritt fir Schritt antt!3e33:36% puencerET ©
wie oben beschrieben in das fertige oK Abbrechen

Gantt-Diagramm um.
Bild 14: Korrigieren Sie hier den Zellbezug fiir den Bereich, der die Arbeitspakte ent-
halt und der als Beschriftung der senkrechten Rubrikenachse dienen soll.
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Software-Anleitung

Kostenloses Visualisierungs-Tool fur Excel-Daten

Mit Power BI Desktop informative

Gantt-Diagramme erstellen

Wollen Sie die zeitliche Abfolge der Aktivitdten in einem Projekt aufzeigen, ist
ein Gantt-Diagramm eine gute Darstellungsmaglichkeit. Dieses kdnnen Sie
mit einem Projektmanagement-Tool anlegen, Uber ein gestapeltes Balkendi-
agramm gelingt ein Gantt-Diagramm mit etwas mehr Miihe auch in Excel.

Weitaus bequemer erstellen Sie ein aussagekraftiges Gantt-Diagramm
mit Power Bl Desktop, einem kostenlosen Tool, das Microsoft zum Trans-
formieren, Analysieren und Visualisieren von Daten bereitstellt. Es enthalt
seit Kurzem ein Modul, mit dem Sie deutlich informativere Gantt-
Diagramme darstellen konnen, als es mit Excel moglich ware (Bild 1).

Um die einzelnen Schritte der folgenden Lésungen nachzuvollzie-
- hen, nutzen Sie die Beispieldatei Gantt PowerBIDesktop.xlIsx, die
Ihnen zusammen mit dem Artikel zum Download zur Verfiigung steht.

Was Excel nicht kann

Vergleicht man die Darstellung eines Gantt-Diagramms in Power Bl Desk-
top (Bild 1) mit der in Excel, fallen folgende drei Dinge auf:

o Die farblich differenzierte Darstellung der zugeteilten Ressourcen und
deren Benennung direkt an den Balken sorgen fur eine gute
Lesbarkeit und erleichtern die Zuordnung der Daten und deren
Interpretation.

Dieter Schiecke

'6 Software-Trainer,
Consultant und Coach.
Spezialgebiet: Visuelle

Umsetzung von Informationen mit
Microsoft Office. Chefredakteur der
Zeitschrift "PowerPoint aktuell"

Kontakt: dieter@schiecke.biz

Mehr Informationen unter:
» projektmagazin.de/autoren

Dominik Petri

Dipl.-Betriebswirt, Microsoft
Certified Trainer und
Entwickler, Schwerpunkte:
Excel, Business Intelligence, VBA und
XML; Grinder der Power Bl User
Group Frankfurt.

Kontakt: info@petri-software.de

Mehr Informationen unter:
» projektmagazin.de/autoren

o Eine vertikale gestrichelte Linie zeigt den aktuellen Tag an. Sie erscheint automatisch und stellt eine schnelle

Orientierungshilfe flr den aktuellen Projektstatus dar.

e Uber eine Linie innerhalb der Balken kann der Fertigstellungsgrad der einzelnen Phasen oder Arbeitspakete
aufgezeigt werden. Das macht es einfach, den jeweiligen Bearbeitungsstand sofort zu erkennen.
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Abt. @7 @Einkauf @HR O Extem

T T T T T T T T T T
Feb 14 Feb 28 Mar 13 Mar 27 Apr 10 Aprza May 08 May 22 Jun 05 Jn 19

Anwenderzahl ermitteln _ T

Eingesetzte Makros erfassen

I

Softwarepreise sondieren

[

Einkauf

Testumgebung einrichten

—

Installationspakete vorbereiten

Multiplikatoren schulen - HR
Neue Software verteilen - T

Bild 1: Vorschau auf das fertige Gantt-Diagramm, das mit Power Bl Desktop erstellt wurde.

Extern

Wer schon Gantt-Diagramme in Excel angelegt hat, weil3, dass die Darstellung solcher Informationen und Dia-
grammbestandteile — wenn Gberhaupt — nur mit erheblichem Aufwand maoglich ist. In Power Bl Desktop erledigen
Sie das mit ein paar Mausklicks.

Notwendige Vorbereitungen treffen

Nachdem Sie Power Bl Desktop kostenfrei installiert haben (siehe Kasten), missen Sie zunachst die Aufgabenlis-
te aus lhrer Excel-Arbeitsmappe importieren, die in Bild 3 dargestellt ist.

So installieren Sie Power Bl Desktop Microsoft Power Bl Desktop

Sie kdnnen die Software kostenfrei unter
folgendem Link herunterladen:

www.microsoft.com/de- Sprache auswahlen: Deutsch A Herunterladen

de/download/details.aspx?id=45331

Power Bl Desktop setzt als Mindest-

. Microsoft Power Bl Desktop wurde flir Analysten konzipiert. Es kombiniert interaktive
anforderungen Windows 7, Internet Explorer 10 Visualisierungen auf dem neuesten Stand der Technik mit branchenflihrender
und NET 4.5 voraus. Das Programm steht als 32-  integrierter Datenabfrage und -modellierung. Erstellen und veréffentlichen Sie Ihre
und 64-Bit-Version zur Verfiigung. Da die Berichte in Power Bl. Power Bl Desktop hilft Ihnen, andere mit zeitkritischen Einsichten

P . . zu unterstiitzen, jederzeit und Uberall.
Anwendung unabhangig von Microsoft Office J

bzw. Excel funktioniert, hangt die Wahl der

. . Details
Version nur von Ihrem Betriebssystem ab. ©
Arbeiten Sie mit 64-Bit-Windows, installieren Sie Note:There are multiple files available for this downlead.Once you click on the "Downlead” button, you will be prompted to select
’ the files you nead.

sich am besten auch die 64-Bit-Version
(PBIDesktop_x64.msi) von ower Bl Desktop. Version: Verdffentlichungsdatum:
Beachten Sie, dass Sie zur Installation Fesasm paos2ts

. e File Name: File Size:
Administratorrechte auf lnrem PC bendétigen. pa A S

PBIDesktop_x64.msi 84.4 MB
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Microsoft entwickelt die Tools fir Power Bl permanent und mit hohem Tempo weiter. Achten Sie deshalb
= darauf, dass Sie stets mit der aktuellen Version der verschiedenen Bl-Tools arbeiten.

| Arbeitspaket | Abt.__ | Start | Dauer | __Ende | Erfilllt_

Anwenderzahl ermitteln IT Do 04.02.2016 13KT Mi 17.02.2016 100%
Eingesetzte Makros erfassen IT Mo 22.02.2016 17 KT Do 10.03.2016 85%
Hardware priifen IT Mo 22.02.2016 32KT Fr 25.03.2016 95%
Softwarepreise sondieren Einkauf Fr 26.02.2016 49KT Fr 15.04.2016 70%
Schulungen konzipieren HR Di 22.03.2016 41KT Mo 02.05.2016 25%
Testumgebung einrichten IT Fr 25.03.2016 26 KT Mi 20.04.2016 65%
Tester einweisen IT Fr 15.04.2016 20KT Do 05.05.2016 30%
Installationspakete vorbereiter Extern Mi 20.04.2016 51KT Fr 10.06.2016 15%
Multiplikatoren schulen HR Mo 23.05.2016 10KT Do 02.06.2016 0%
Neue Software verteilen IT Mo 13.06.2016 8KT Di 21.06.2016 0% |

Bild 3: Diese Excel-Tabelle dient als Basis fur das entstehende Gantt-Diagramm.

Power Bl Desktop mit x
Excel-Arbeitsmappe Daten abrufen
verbinden Datel
Alles Excel
Ihre Projektplanung haben Sie in Datei [ csv
einer Excel-Tabelle beispielsweise Datenbank B
wie folgt angelegt: Azure B Text
Online Services [2] JsoN
Um in Power Bl Desktop eine Ver- Sonstige Ordner
bindung zu Ihrer Excel- @ SharePoint-Ordner
Arbeitsmappe herzustellen, gehen EE—

Sie wie folgt vor:
Bild 4: Importieren Sie die Aufgabenliste aus Excel in Power Bl Desktop.

e Klicken Sie auf Start / Externe
Daten / Daten abrufen.

e Wahlen Sie im linken Bereich des Dialogfelds Datei und rechts Excel und klicken Sie dann auf Verbinden.
e Navigieren Sie zu dem Ordner mit der Excel-Datei, markieren Sie diese und klicken Sie auf Offnen.

Power Bl Desktop analysiert nun die Inhalte der Excel-Datei und listet im Navigator die Inhalte auf, die
importierfahig sind. Hier im Beispiel sind es das Blatt "Tabelle1" und die intelligente Tabelle "Projektplan" (Statt
einer intelligenten Tabelle wiirde auch ein benannter Zellbereich ausreichen.). Aktivieren Sie das Kontrollkastchen
vor "Projektplan” und klicken Sie auf Laden.
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Schnelliibersicht: Der Aufbau von Power Bl Desktop

Auf der linken Seite von Power Bl Desktop finden Sie die Symbole der drei Ansichten Bericht, Daten und Bezie-
hungen. Die aktuelle Ansicht wird durch die gelbe vertikale Leiste am linken Rand angezeigt. Wechseln Sie in die
Ansicht Daten, um die Daten nach dem erfolgten Import einzusehen (Bild 5).

Arbeitspaket Abt. Start Dauer Ende Erfiilit

Anwenderzahl ermitteln IT Donnerstag, 4. Februar 2016 13 Mittwoch, 17. Februar 2016 1
Eingesetzte Makros erfassen IT Maontag, 22. Februar 2016 17 Donnerstag, 10. Marz 2016 0.85
Hardware priifen IT Maontag, 22. Februar 2016 32 Freitag, 25. Mdrz 2016 0,95
Softwarepreise sondieren Einkauf Freitag, 26. Februar 2016 43 Freitag, 15. April 2016 0,7

Schulungen konzipieren HR Dienstag, 22. Marz 2016 41 Montag, 2. Mai 2016 025
Testumgebung einrichten IT Freitag, 25. Mdrz 2016 26 Mittwoch, 20. April 2016 0.65
Tester einweisen IT Freitag, 15. April 2016 20 Donnerstag, 5. Mai 2016 0,3
Installationspakete vorbereiten Extern Mittwoch, 20. April 2016 51 Freitog, 10. Jumi 2016 0,15
Multiplikatoren schulen HR Mantag, 23. Mai 2016 10 Donnerstag, 2. funi 2016 0
Neue Software verteilen IT Montag, 13. Juni 2016 11 Freitag, 24. Jurmi 2016 0

Bild 5: In der Ansicht Daten sehen Sie die eben importierten Daten.

Die Visualisierungsvorlage fur das Gantt-Diagramm
importieren

Visualisierungen

Das Gantt-Diagramm gehort nicht zu den Standardvisualisierungen von
Power Bl Desktop. Dieses Manko kénnen Sie jedoch mit wenigen Maus-
klicks beheben:

¢ Rufen Sie in lnrem Webbrowser die Seite https://app.powerbi.com/visuals/
auf und laden Sie das Gantt-Visual herunter.

e Wechseln Sie in Power Bl Desktop wiederum Uber die
Navigationsleiste am linken Rand in die Ansicht Bericht und klicken Sie Bild 6: Das Gantt-Diagramm gehort

. . , . . . .. . . icht zu den Standardvisualisi
rechts im Bereich Visualisierungen auf die Schaltflache mit den drei icht 24 den Siancar V'Sfja 'S'_erungen
von Power Bl Desktop, lasst sich aber

Punkten (siehe Bild 6). mit einem Klick auf die Schaltflache mit

- . . . ) den drei Punkten schnell hinzufiigen.
e Nauvigieren Sie zu der in Schritt 1 heruntergeladenen Datei

(Gantt.0.3.0.pbiviz) und importieren Sie diese.
Das Gantt-Diagramm erstellen

Nachdem Sie die Visualisierungsvorlage importiert haben, steht deren Verwendung zur Erstellung eines Gantt-
Diagramms nichts mehr im Weg:

o Flgen Sie auf dem noch leeren Berichtsblatt ein Gantt-Diagramm ein, indem Sie auf das hinzugefugte
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Gantt-Symbol im Bereich Visualisierungen klicken.

e Ziehen Sie das Feld Arbeitspaket mit gedriickter Maustaste aus der
Feldliste in den Zeichenbereich und legen es unter Task ab. Im Gantt- Feld entfernen
Diagramm erscheinen nun alle Aufgaben aus der importierten Excel- Elemente ohne Daten anzeigen
Liste untereinander in alphabetischer Reihenfolge. start

&/ Datumshierarchie

e Um die Aufgaben mit ihrer tatsachlichen Lange darzustellen, legen Sie
das Feld Dauer im Zeichenbereich unter Duration ab.

Bild 7: Zur korrekten Anzeige der
Aufgabendauer verwenden Sie statt

der automatisch erstellten Datums-

o Damit die Balken der jeweiligen Aufgaben zum definierten Zeitpunkt
beginnen, ziehen Sie das Feld Start im Zeichenbereich auf Start Date.

, Power Bl Desktop legt bei der Verwendung von Datumsfeldern auto-
= matisch eine Hierarchie an. Fir das Gantt-Diagramm benétigen Sie [
jedoch keine Datumshierarchie. Hier soll das jeweilige Datum zu sehen

sein, an dem die Aufgabe beginnt. Klicken Sie dazu unter Start Date ne- Sortieren nach

hierarchie das jeweilige Startdatum.

-

Lt

ben dem Feld Start auf den nach unten zeigenden Pfeil und im sich 6ff- Arbeitspaket

nenden Drop-down-MenU auf Start (Bild 7). Start

Noch sind die Aufgaben alphabetisch anstatt nach Startdatum aufsteigend sor- :E" -

tiert. So korrigieren Sie dies, indem Sie in der rechten oberen Ecke des Dia- Erfiillt

gramms auf die drei Punkte, dann auf Sortieren nach / Start klicken (Bild 8). ::‘_‘ Daten exportieren
Nun sind die Aufgaben zwar nach Startdatum sortiert, jedoch in abstei- ».  Entfernen

gender Reihenfolge. Um die Sortierreihenfolge zu andern, klicken Sie
erneut auf die drei Punkte und anschliel3end auf die kleine Schaltflache

Bild 8: Um die Aufgaben in die chro-
nologisch richtige Reihenfolge zu

A Z| links neben Sortieren nach. bringen, sortieren Sie sie nach ihrem

jeweiligen Startdatum.

T T T T T T T T
Feb 14 Feb 28 Mar 13 Mar 27 Apr 10 Apr2d May 08 May 22 Jun 05

T
Jun 19

Anwenderzahl ... _

Eingesetzte Ma... _

Testumgebung... _

Tester einweisen _ :

Multiplikataren... E -

Neue Software... ; -

Bild 9: So sieht die Rohversion des Gantt-Diagramms nach wenigen Mausklicks aus.
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Mit den genannten Schritten verfiigen Sie bereits iiber eine erste Ubersicht
Uber das Projekt (Bild 9). Allerdings lasst sich von dem Diagramm noch
nicht ablesen, welche Ressource fur welche Aufgabe zustandig ist und wie
der Bearbeitungsstatus jeder Aufgabe aussieht.

Das Erscheinungsbild optimieren

Mit den folgenden Schritten fligen Sie der Rohversion des Gantt-Diagramms
die Informationen zu den eingesetzten Ressourcen sowie zum Erfullungs-
stand hinzu. Verbleiben Sie dazu weiterhin in der Ansicht Bericht und wah-
len Sie zunachst das Feld Erfiillt unter % Completion aus. Nun erscheint in
jedem Balken eine entsprechend lange Fortschrittslinie.

Waéhlen Sie im Bereich Ressource das Feld Abt. aus. Die Balken erhalten
auf diese Weise eine automatische Beschriftung. Erhéhen Sie die Lesbar-
keit noch weiter, indem Sie das Feld Abt. zusatzlich in den Bereich Legend
ziehen. Dadurch farben Sie die Balken in unterschiedlichen Farben ein.
Oberhalb des Diagramms erscheint automatisch eine entsprechende Le-
gende (Bild 11).

Fur den Feinschliff sorgen Bild 20: Mit dieser Feldbelegung er-
zeugen Sie das aussagekraftige Gantt-
Mit den n4chsten Schritten passen Sie die SchriftgréRen an und sorgen Diagramm, das Sie in Bild 11 sehen.

dafir, dass die Bezeichnungen der Aufgaben vollstédndig angezeigt werden.

Abt. @IT @Einkauf @HR @ Extern

T T T T T T T T T
Feb 14 Feb 28 Mar 13 Mar 27 Apr 10 Apr 24 May 08 May 22 Jun 05 Jun19

Anwenderzahl ... _ IT

Eingesetzte Ma... _ IT

Hardware prifen _ IT

Tester einweisen _ IT ;

Installationspa... e ; Extern

Multiplikataren... g - HR

Neue Software... i - T
H

Bild 31: Dank der unterschiedlich eingefarbten Balken sowie deren automatischer Beschriftung erhoht sich die Aussagekraft des
Gantt-Diagramms deutlich.
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AuRerdem fligen Sie einen aussagekraftigen Titel hinzu und &ndern die
Linienfarbe der Fertigstellungsanzeige, um die Lesbarkeit (insbesondere M &

auf dem dunkelgrauen Balken) zu verbessern. “ Titel

“ Hintergrund

Wechseln Sie dazu von der Ansicht der Felder zu den Formatierungsopti-
onen, indem Sie auf das Pinselsymbol klicken und folgende Bearbeitungen W ST EmET e e
vornehmen (Bild 12): ~ Allgemein

o Offnen Sie per Mausklick die Formatierungsoption Titel und geben Sie v Rand
unter Titeltext die gewunschte Diagrammuberschrift ein. Die
SchriftgréRe passen Sie bequem per Schieberegler an.

“ Legend

“ Category Labels
o Stellen Sie anschlieBend unter Category Labels bei Font Size die
gewinschte SchriftgroRe ein. Unter Width geben Sie die gewtlinschte

Breite ein, damit die Beschriftungen im Diagramm vollstandig lesbar
sind. * Gantt Date Type

* Task Completion

* Data Labels

¢ In der Formatierungsoption Task Completion wahlen Sie eine Farbe Bild 42: Mit Hilfe der vielfaltigen For-
aus, die zu allen Balkenfarben einen ausreichenden Kontrast hat (In matierungsoptionen optimieren Sie
. " die Optik des Gantt-Diagramms.
Bild 1 wurde hellgrau gewahilt.).

e Speichern Sie anschlielend die Datei mit einem Klick auf Datei /
Speichern.

Auch in umfangreichen Projekten den
Uberblick behalten

Erstreckt sich |hr Projekt Gber einen langeren Zeitraum, wird das Gantt-
Diagramm entsprechend breit und ist nicht mehr auf einen Blick zu erfas-
sen. Hier schafft die Formatierungsoption Gantt Date Type Abhilfe. Wah- Alles auswahlen
len Sie in den Formatierungsoptionen bei Gantt Date Type z.B. den Ein- Einkauf

trag Month aus, um die Einheiten der Zeitachse umzustellen. mﬂm

Im

Abt(Alle)

Diagramm durch einen Filter darstellen
Bild 53: Durch den Filter lassen sich

die Aufgaben der einzelnen Abteilun-

Méchten Sie nur die Arbeitspakete einer bestimmten Abteilung anzeigen, )
gen anzeigen.

kénnen Sie dies Uber einen Filter erledigen. Wechseln Sie dazu von der
Ansicht der Formatierungsoptionen wieder zurtick zur Feldansicht, indem
Sie auf das Diagrammsymbol klicken. Der Filterbereich befindet sich in der Feldansicht unten.

Um z.B. nur die Aufgaben der IT-Abteilung anzuzeigen, klicken Sie im Filterbereich unter Filter auf visueller Ebe-
ne auf Abt. (Alle) und aktivieren im Drop-down-Meni das Kontrollkastchen vor "IT" (Bild 13).
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Bequem filtern mit einem Datenschnitt

Das Filtern des Diagramms Uber den Filterbereich ist weder benutzer- Visualisierungen
freundlich noch intuitiv. Auf3erdem ist im Gantt-Diagramm nicht sofort er-
kennbar, dass es gefiltert dargestellt wird. Verwenden Sie daher zum be- i
| |
|

quemen Filtern einen Datenschnitt: "

¢ Klicken Sie auf einen freien Bereich im Berichtsblatt und fligen Sie durch
einen Klick auf das Datenschnitt-Symbol (erstes Symbol in der letzten
Zeile in Bild 14) im Bereich Visualisierungen einen Datenschnitt hinzu.

Das Gantt-Diagramm aktuell halten Bild 64: Ziehen Sie das Feld Abt. aus
der Feldliste in den Zeichenbereich
Haben Sie lhren Projektplan in Excel auf den neuesten Stand gebracht, und legen es unter Feld ab. Im Da-

tenschnitt stehen Ihnen nun die vier

aktualisieren Sie das Diagramm in Power Bl Desktop per Klick auf Start / Abteilungen zur Verfiigung (Bild 15).

Externe Daten / Aktualisieren (Bild 16).

Abt.
Einkauf
Extern
HR
Abt. @I | W

T T T T T T T T T
Feb 14 Feb 28 Mar 13 Mar 27 Aprio Apr24 May 08 May 22 Jun 05 Jun 19

Anwenderzahl ermitteln _ T

Eingesetzte Makros erfassen _ T

Hardware prifen _ T

Testumgebung einrichten _ T :

Tester einweisen _ T

Neue Software verteilen - - IT

Bild 75: Per Datenschnitt konnen Sie das Gantt-Diagramm bequem nach den eingesetzten Ressourcen filtern.

Dashboards per

MaUSinCk teilen itart | Modellierung
Ausschneiden D |:5I-I D Ez I:'Eé

Kopieren

Mit Power BI DeSktOp erstellte Da- Einflgen Daten Zuletzt verwendete Daten Abfragen Aktualisieren
. . ) . Format Gbertragen  apryfen - Quellen ~ eingeben  bearbeiten ~
teien konnen Sle kIaSSISCh per E- Zwischenablage Externe Daten
Mail versenden. Zum Offnen und Bild 86: Mit einem Klick auf Aktualisieren bringen Sie das Diagramm auf den neues-
Betrachten bendtigen alle Empfan- ten Stand.

ger ebenfalls Power Bl Desktop.

Deutlich flexibler und aktueller sind

Sie, wenn Sie lhre Dashboards tber Microsofts Cloud-basierten Dienst "Power Bl Service" zur Verfligung stellen.
So liegt die Datei an einem zentralen Ort und Sie und lhre Kollegen sind immer auf dem gleichen Stand.
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Die Basisversion des Power Bl Service ist ebenfalls kostenfrei. Der Zugriff funktioniert sowohl mit iOS- oder And-
roid-, als auch mit Windows-Geraten plattformibergreifend Gber einen Webbrowser. Eine Registrierung erledigen
Sie unkompliziert Uber https://powerbi.microsoft.com/de-de/. Dariiber hinaus kénnen Sie mit den mobilen Power
Bl-Apps jederzeit und Uberall Inre Daten einsehen.

Fazit: Power Bl Desktop vs. Excel

Mit dem kostenlosen Tool Power Bl Desktop sind Ubersichten tiber den Ablauf von Projekten maglich, die mehr
Informationsgehalt bieten als die Ublichen Gantt-Diagramme in Excel. U.a. kdnnen Sie in Power Bl Desktop bei

jeder Aufgabe Fertigstellungsgrad und zugeteilte Ressource anzeigen lassen. Tabelle 1 bietet eine Ubersicht zu
den einzelnen Optionen in Power Bl Desktop und Excel.

Eine weitere Starke von Power Bl Desktop kommt zum Tragen, wenn Sie Ihre Projektibersichten im Team und mobil
teilen wollen. Hier kénnen Sie den kostenlosen Power Bl Service nutzen und lhr Gantt-Diagramm in der Cloud ablegen.
Die aktuelle Projektibersicht ist damit an einem zentralen Ort fir alle Projektmitarbeiter abrufbar — egal mit welchem Gerat
(Notebook, Tablet oder Smartphone) und unabhangig vom bevorzugten Betriebssystem (Android, iOS oder Windows).

Naturlich hat auch die Variante, Gantt-Diagramme mit Excel anzulegen, nach wie vor ihre Berechtigung, da Excel stark
verbreitet ist (siehe hierzu "Excel: Mit Gantt-Diagrammen Zeitplanung und Projektfortschritt visualisieren", Projekt Maga-
zin, Ausgabe 12/2016). Sie erledigen dies in allen Excel-Versionen — von 2016 bis 2007 — mit nahezu identischen Schrit-
ten. Die Diagramme sind abwartskompatibel, d.h., dass z.B. ein in Excel 2016 erstelltes Gantt-Diagramm auch von An-
wendern, die noch Excel 2007 nutzen, problemlos und ohne Einschrankungen bei den Farben angezeigt werden kann.

Balken passen datengesteuert ihre Lange und Position  ja ja

an

Ressourcen erscheinen in unterschiedlichen Farben ja nein, muss manuell formatiert werden
Ressourcen werden als Balkenbeschriftung angezeigt ja nein, nur mit Zusatzaufwand umsetzbar
Erflllungsstand kann in jedem Balken abgelesen ja nein, nur mit Zusatzaufwand

werden umsetzbar

Aktuelles Datum wird durch vertikale Linie angezeigt ja nein

Farben des Diagramms entsprechen den nein ja, wird uber Office-Design geregelt

Firmenvorgaben

Intervall an Zeitachse lasst sich konfigurieren ja ja

Gantt-Diagramm kann im Team bereitgestellt werden ja ja, mit Einschrankungen

Gantt-Diagramm wird auf allen Geraten angezeigt ja (via Web-Browser oder ja, aber nur, wenn Excel installiert ist
App)

Ressourcen lassen sich per Datenschnitt filtern ja nein

Tabelle 1: Power Bl Desktop bietet im Vergleich zu Excel mehr Darstellungsmdglichkeiten fir ein Gantt-Diagramm.
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SW-Anleitung

Ubersichtliche Projektplanung erstellen

Einfache Kosten- und Terminiiberwachung
in Excel

Teil 1: Der Projektplan
Geht es um Kosten und Termine, ziehen viele Projektarbeiter die Tabel- _

lenkalkulation Microsoft Excel klassischen PM-Werkzeugen wie MS Pro-
ject vor. Excel kann zwar nicht alles, was ausgereifte PM-Systeme leis-
ten, hinsichtlich seiner Flexibilitat ist es ihnen aber Uberlegen. Mit Excel
lassen sich besonders einfach Projekt- und Terminplane anlegen, da
das Programm mit besseren Kalkulations- und Analysewerkzeugen und
optimalen Visualisierungen Uber Diagramme punktet.

Ignatz Schels

Seit 1986 selbst. DV-
Dozent und Journalist,
Leitet u. konzipiert MS-
Project-Seminare u.a. fir
DaimlerChrysler, Siemens, T-Systems

. o . . . . . Kontakt: info@schels.de
Dieser zweiteilige Beitrag zeigt, wie Sie Excel fur die Erfassung, Planung

und Fortschrittskontrolle kleiner bis mittelgroRer Projekte verwenden
kdnnen. In diesem ersten Teil der Artikelfolge erfahren Sie, wie Sie ei-
nen Ubersichtlichen Projektplan in Excel erzeugen, der die Basis fiir die
spatere Kosten- und Terminiberwachung bildet. Der zweite Teil des
Beitrags beschreibt, wie Sie aus den Daten des Projektplans eine Meilensteintrend- und eine Kostentrend-
Analyse erstellen. Grundlegende Kenntnisse Uber Zellbezlige, Formatierungen und einfache Kalkulationsfunktio-
nen sollten Sie hierflir mitbringen.

Mehr Informationen unter:
» projektmagazin.de/autoren

Um die einzelnen Schritte nachzuvollziehen, nutzen Sie die Arbeitshilfe Projekt Magic_AirStar.xlsx, die
- beim Artikel als Download zur Verfugung steht.

Das Beispielprojekt: Produktentwicklung "Handetrockner"

Sie sind technischer Leiter einer Firma, die elektronische Gerate fir den Haushalts- und Sanitarbereich her-
stellt. Die Produktpalette reicht vom Toaster tUber Staubsauger bis hin zur Klimaanlage. Marketing und Sales
melden sinkende Verkaufszahlen im Hygienebereich, vor allem das Produktsegment "Handetrockner" ist davon
betroffen, da die Gerate von Design und Konzept her veraltet sind.

Ihre Aufgabe als Projektleiter besteht darin, einen neuen, innovativen Handetrockner zu entwickeln. Die Spezifika-
tionen sind festgelegt, der Endtermin steht fest (zwei Wochen vor der internationalen Fachmesse flir Sanitaraus-
stattung). Sie haben lhr Projektteam aus Ingenieuren, Designern und Technikern zusammengestellt und nach
einigen intensiven Projektsitzungen ist auch der vorlaufige Projektplan erstellt.
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Den Excel-Projektplan anlegen

Wie in der klassischen Projektmanage-
ment-Software wird auch in Excel zu-
néchst eine Liste mit den Projektschrit-
ten (Vorgangen) angelegt. Die Arbeits-
hilfe enthalt im Blatt "Erstplanung" diese
Liste mit einer Zuordnung der einzelnen
Arbeitspakete zu den jeweiligen Phasen
(siehe Bild 1).

Um diese Auflistung in einen Projektplan
umzuwandeln, gehen Sie wie folgt vor:

o Kopieren Sie zunachst das
Tabellenblatt, indem Sie das
Register mit gedriickter Maustaste
nach rechts ziehen. Klicken Sie
doppelt in das Register und
benennen Sie es "Projektplan”.

e Flgen Sie eine neue Spalte A ein
und tragen Sie die Uberschriften fir
die Liste ein:

A3: 1D
A4: Vorgang

e Kennzeichnen Sie in Spalte A alle
Eintrage, geben Sie den
Meilensteinen die ID "M" und den
Phasenbezeichnungen die ID "P".

Entfernen Sie anschlieRend alle Schrift-
und Zellformatierungen aus der Projektlis-
te. Mit einer bedingten Formatierung wer-
den Meilensteine, Phasen und Arbeitspa-
kete mit jeweils unterschiedlichen Schrift-
farben gekennzeichnet (siehe Bild 2):

A
Projekt "Magic AirStar”

Projektbeginn

Design
Produktplanungsbesprechung durchfiihren
Skizzen erstellen
Produktdesign festlegen
Marketingstrategie festlegen
Technische Zeichnungen erstellen
Abschluss Designphase
Gehduse

Material auswahlen
Gehause zeichnen
Gittermodell erstellen
Muster herstellen
Abnahme Gehause
Elektronik
Materialbeschaffung
Leiterplatten entwickeln
Elektronik fertigen
Abnahme Elektronik

Motor

Lieferantenauswahl

Motor entwickeln

Motor fertigen

Abnahme Motor

Testphase
Funktionsmuster herstellen
Funktionsmuster testen
Werkzeug vorbereiten
MNacharbeit

Ahschlul® Testphase
Mullserienfertigung
Mullserienbesprechung
Mullserie produzieren
Mullserie fertiggestellt
Projektende

L RSB F% VR S R UL R U S R o R R e L R e B R i A el el P el P el e
A A e A = R L S e L R = R S S I T E = el e e R L

Erstplanung

Bild 1: Der grobe Projektplan beinhaltet Phasen, Vorgange und Meilensteine.

e Markieren Sie alle Zeilen des Projektplans ab Zeile 4. Ziehen Sie den Mauszeiger dazu mit gedriickter

Maustaste Uber die Zeilennummern.

e Wahlen Sie Start / Format / Bedingte Formatierung / Neue Regel. Wahlen Sie Formel zur Ermittlung der zu
formatierenden Zellen verwenden. Tragen Sie hier diese Formel ein: =$A3="M"
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e Wahlen Sie unter Formatieren fur Meilensteine die Schriftfarbe Magenta. Bestatigen Sie zweimal mit OK.

e Starten Sie die bedingte Formatierung erneut und stellen Sie eine zweite Formel-Regel auf. Die Formel lautet:
=$A4="P"

e Fir Phasen wahlen Sie die Schriftfarbe Grin.

Achten Sie auf das "$"-Zeichen vor der Spaltenbezeichnung, es stellt sicher, dass das Format auf die
ganze Zeile angewandt wird.

Unter Start / Formatvorlagen / Bedingte Formatierung / Regeln verwalten finden Sie eine Ubersicht (iber die ange-
legten Regeln. Hier kdnnen Sie bei Bedarf auch Regeln &ndern oder zu formatierende Bereiche neu festlegen.

A B C D
1 Projekt "Magic AirStar”
2
3 I Vorgang
4 |M  Projektheginn
5 |p Design
6 Produktplanungsbesprechung durchfihren
7 Skizzen erstellen
g8 Produktdesign festlegen Manager fir Regeln zur bedingten Formatierung 7 X
9 Marketingstrategie festlegen
10 Technische Zeichnungen erstellen Formatierungsregeln anzeigen fur: |
11 |M  Abschluss Designphase
12 |p Gehsuse [] Meue Regel... D Regel bearbeiten... x Regel loschen v
13 Material auswshlen Regel (in angez. Reihenfolge)  Format Wird angewendet auf Anhalten
14 Gehduse zeichnen
15 Gittermodell erstellen Formel: =$A4="P" AaBbCcYyZz =54:538 B O
16 Musterherste.l.len Formel: =SA4="M" AaBbCcyyZz =54:538 2. O
17 |M | Abnahme Gehduse !
18 |P  |Elektronik
19 I Materialbeschaffung
20 Leiterplatten entwickeln
21 Elektronik fertigen
22 |M | Abnahme Elektronik
23 (P |Motor -
24 Lieferantenauswahl SAHEEET JLEETETIET
25 Maotor entwickeln
26 Motor fertigen
27 [M | abnahme Motor
28 [P [ Testphase

Bild 2: Projektplan mit IDs fur Phasen und Meilensteine und bedingter Formatierung.

Die Terminplanung erstellen

Die nachsten Spalten des Projektplans werden mit "Beginn", "Dauer” und "Ende" lberschrieben. Nachdem Sie
Vorgangsbeginn und Vorgangsdauer in Tagen eingetragen haben, errechnet Excel automatisch das Vorgangsen-
de. Geben Sie in Zelle E4 das Datum des Projektbeginns ein: 3.1.2017
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Datenuberpriufungen zur Sicherung lhrer Eingaben

Da in den Datumsspalten nur Datumswerte und in der Dauer-Spalte nur Zahlen erlaubt sind, verwenden Sie je
eine Datenuberprifung, um die Eingaben abzusichern:

e Markieren Sie die Spalte C und wahlen Sie Daten / Datentools / Dateniiberpriifung.

e Schalten Sie unter Giiltigkeitskriterien / Zulassen auf Datum um. Geben Sie diese Voreinstellungen ein:
Daten: Groler oder gleich

Anfangsdatum: =$E$4

o Tragen Sie im Register Fehlermeldung ein:
Typ: Stopp
Titel: Achtung! Falsches Datum

Fehlermeldung: Datum darf nicht vor dem Projektbeginn liegen!

Damit sind in Spalte C nur noch Datumswerte in den Spalten erlaubt, die nach dem Projektbeginn liegen — die
Fehlermeldung weist bei Falscheingaben darauf hin. Entfernen Sie die Datenliberpriifung aus der Zelle E4, wenn
Sie den Projektbeginn andern wollen.

Sichern Sie zudem Spalte D (Dauer) mit einer Datentiberprifung ab, die Dezimalzahlen zulasst. Wenn Sie im
Projektplan halbe Tage vorsehen, verwenden Sie den Typ Dezimal mit einem Minimum von 0,5, wenn Sie in
der Eingabe nur ganze Tage erlauben wollen, wahlen Sie den Typ Ganze Zahl (Tabelle 1). In unserem Beispiel
sind ganze Tage angegeben.

Zulassen: Dezimal Zulassen: Ganze Zahl

Daten: GroRer als Daten: GroRer als

Minimum: 0,5 Minimum: 0

Fehlermeldung: Achtung! Bitte Projektdauer in Tagen (z. B. 1 Fehlermeldung: Achtung! Bitte Projektdauer in ganzen Tagen
oder 1,5) eingeben! eingeben!

Tabelle 1: Bei der Projektdauer kénnen Sie mit halben oder ganzen Tagen planen.

Zahlenformate fiir Projekttermine festlegen

Das Zahlenformat der Spalte C formatiert das Datum des Projektbeginns mit Angabe des Wochentags. Markieren Sie
Spalte C und wahlen Sie im Kontextmenti der rechten Maustaste Zellen formatieren. Schalten Sie auf Benutzerdefiniert
um und geben Sie unter Typ den Zahlenformatcode ein, der die abgekurzte Tagesbezeichnung (M, Di, Mi ...) links-
biindig und das Datum rechtsbiindig setzt (Die Kombination *<Leertaste> sorgt fiir diese Fillung): TTT* TT.MM.JJ

Die Spalte D mit der Projektdauer kann wahlweise mit einem Textzusatz fiir den Tag oder als reine Dezimalzahl
formatiert werden. In unserem Beispiel wurde der Textzusatz "t" gewahlt.
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Vorgangsdauer mit halben Tagen Vorgangsdauer mit ganzen Tagen

0,0 oder 0 oder
0,0" t" oder 0" t" oder
0,0" Tage" 0" Tage"

Tabelle 2: Die Projektdauer kdnnen Sie als reine Zahlen oder mit einem Textzusatz angeben.

Endtermine fir Vorgange

E6 - Jfe | =WENN(UND{C6<=";D6<=");C6+D6;™")
berechnen |
A B C D E
1 Projekt "Magic AirStar"
Wenn die Vorgangsdauer in Kalen- 2
. . . . 3 ID Vorgang Beginn Dauer Ende
dertagen eingegeben wird, lasst sich 4 |M Projektbeginn DI 03.01.17
. . " 5 |p Design
der Endtermin einfach durch Addition 6 Produktplanungsbesprechung durchfilhren  Di 03.01.17 12 tISo 15.01.17!
der eingegebenen Tage und dem 7 Skizzen erstellen Di  10.01.17 7tDi  17.01.17
. 8 Produktdesign festlegen Di 17.01.17 9tDo  26.01.17
Vorgangsbeglnn berechnen. Geben 9 Marketingstrategie festlegen Do 26.01.17 11t Mo 06.02.17
Sie dazu diese Formel in Zelle E6 ein: 10 Technische Zeichnungen erstellen Mo 06.02.17 10t Do 16.02.17
11 |M  Abschluss Designphase
nn, LLLLAYS 12 P Gehause
_WENN(UND(C6<> ;D6<> )’C6+ 13 Material auswahlen Do  16.02.17 5t Di 21.02.17
D6;"") 14 Geh#use zeichnen Mi 22.02.17 12t Mo 06.03.17
15 Gittermodell erstellen Mo 06.03.17 4tFr 10.03.17
16 Muster herstellen Mo  13.03.17 8t Di 21.03.17
Kopieren Sie die Formel mit dem 17 |M  Abnahme Gehsuse
. . . 18 |p Elektronik Do 16.02.17 12t Di 28.02.17
Fullkastchen unten am Zellzeiger 19 Materialbeschaffung DI 28.02.17 6tMo 06.03.17
bis zum Ende des Projektplans 20 Leiterplatten entwickeln Mo 06.03.17 14t Mo  20.03.17
. : . 21 Elektronik fertigen So  12.03.17 14t So  26.03.17
zum letzten Meilenstein "Projekt- 22 M Abnahme Elektronik
" L . 231p M
ende". Geben Sie jetzt die geplan- = otor
ten Termine und die Dauer der Bild 3: Das Vorgangsende berechnet sich aus der Summe von Beginn und Dauer.

einzelnen Vorgange ein (Bild 3).

Termine der Meilensteine berechnen

Die Entermine der einzelnen Phasen werden im Projektplan als Meilensteine aufgefuhrt. Tragen Sie in den
Zeilen mit der ID "M" die Formel ein, die den gréRten Datumswert der Phase berechnet:

E11: =MAX(E6:E10)
E17:=MAX(E13:E16)
E22: =MAX(E18:E21)
E27: =MAX(E24:E26)
E33: =MAX(E29:E32)
E37: =MAX(E35:E36)
E38: =MAX(E4:E37)
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Projekttage berechnen

Um die Projektkosten realistisch planen und Uberwachen zu kdnnen, sollten auch die Nettotage, d.h. die Differen-
zen zwischen Beginn- und Enddatum abzuglich der Wochenendtage und Feiertage, berechnet werden. Im Tabel-
lenblatt "Feiertage" finden Sie eine Feiertagsberechnung mit automatischer Erkennung des Projektjahrs. Die Liste
enthalt die Feiertage fir zwei Jahre, damit Projektvorgange, die Gber das Jahresende dauern, beriicksichtigt wer-
den. Kreuzen Sie in Spalte B die Feiertage an, die fir Ihr Bundesland zutreffen, geben Sie dazu einfach ein "x"
ein. Tragen Sie in die Zelle A1 die Jahreszahl des Projektbeginns ein oder berechnen Sie diese einfach aus der
Zelle mit dem Datum des Projektbeginns: =Jahr(PSP!$A$4).

Hinweis: Wie Sie mit Excel Feierta-

ge bundeslandspezifisch berech- c2 = fe || =DATUM(SAS1;1;1)*NICHT(ISTLEER(B2))
nen, beschreibt der Artikel A B c D B F G
"Feiertage berechnen mit Microsoft 2017
Excel" in AUSgabe 12/2006. x|S0 01 Januar .lNeu]ahrstag

X Fr0e. Januar HI. Drei Konige
Die Datumswerte der Feiertagsliste in Rosenmontag

Spalte C sind mit dem Bereichsnamen Faschingsdienstag

W oo~ & e (L R —

. . . x  Fri4. April Karfreitag
"Feiertage" versehen. Kontrollieren Sie x |S016. April Ostersonntag
diesen Uber Formeln / Definierte Na- x Mo 17. April Ostermontag
. Mo 01. Mai Tag der Arbeit

men / Namens-Manager. Geben Sie ol e PECerAme

10 % Do 25. Mai Christi Himmelfahrt
bei Bedarf weitere Datumswerte flr 1 X 5004 Juni Pfingstsonntag
zusatzliche freie Projekitage ein und 12 X_|Mo 05. Juni Pfingstmantag
. . 13 ®x Do 15. Juni Fronleichnam
andern Sie den Zellbezug des Be- :

14 Augsburger Friedensfest
reichsnamens "Feiertage”. 15 Maria Himmelfahrt

16 % Di03. Oktober Tag der d. Einheit
Berechnen Sie im Projektplan in 17 Reformationstag
Spalte F mit der Uberschrift "Projekt- L X _|M101. November Allerhetligen

. . . Feiert

tage" die Anzahl der Tage, die zwi- e
schen dem Enddatum und dem Bild 4: Die automatische Feiertagsliste wird fiir die Berechnung der Projekttage verwendet.

Startdatum des ersten Vorgangs
liegen und nicht auf einen Wochen-
endtag (Samstag, Sonntag) oder Feiertag fallen. Verwenden Sie dazu die Funktion NETTOARBEITSTAGE():

F6: =WENN(UND(C6<>"";D6<>""); NETTOARBEITSTAGE(CG6;E6;Feiertage);"")
Kopieren Sie die Formel bis zum Ende des Projektplans. Die berechneten Tage werden nur in Vorgangszellen

angezeigt.

Die Funktion NETTOARBEITSTAGE.INTL() bietet die Moglichkeit, die Tage frei zu definieren, die im Projekt
- nicht als Projekttage gezahlt werden. Geben Sie im letzten Argument eine Ziffer fir die passende Kombinati-
on an (wird nach Eingabe des Semikolons angezeigt):

=NETTOARBEITSTAGE.INTL(Beginn;Ende;[Wochenende];;[Feiertage])

© 2016 Projekt Magazin. Vervielfaltigung, auch auszugsweise, nur mit schriftl. Genehmigung der Redaktion

www.projektmagazin.de — Das Fachportal fiir Projektmanagement 97


http://www.projektmagazin.de/
https://www.projektmagazin.de/artikel/feiertage-berechnen-mit-microsoft-excel_6907
https://www.projektmagazin.de/artikel/feiertage-berechnen-mit-microsoft-excel_6907

ProjektViagazin Spotilght

Prasentieren mit Excel

Das Fachportal fiir Projektmanagement Projektdaten gekonnt prasentieren
F& - I =WEMNN({UND({CE<="";D6<="");NETTOARBEITSTAGE.INTL(CS;E6;1;Feiertage);"")
A B C D E F G H |
3 I Vorgang Beginn Dauer Ende Projekitage

4 (M Projektheginn 8] 03.01.17

5 |p Design

& I Produktplanungshesprechung durchfiuhren  Di 03.01.17 12t 50 15.01.1?' St.l
7 Skizzen erstellen Di 10.01.17 7t Di 17.01.17 6t
8 Produktdesign festlegen [a]] 17.01.17 9t Do 26.01.17 at
9 Marketingstrategie festlegen Do 260117 11t Mo 060217 at
10 Technische Zeichnungen erstellen Mo 06.02.17 10t Do  16.02.17 9t
11 |M Abschluss Designphase oo 160217

12 |p Gehduse

13 Material auswihlen Do 16.02.17 5tDi 210217 at
14 Gehguse zeichnen Mi  22.02.17 12t Mo 06.03.17 9t
15 Gittermodell erstellen Mo 06.03.17 4t Fr  10.03.17 5t
16 Muster herstellen Mo 13.03.17 8tDi 210317 7t
17 M Abnahme Geh&use o 2 17

18 |P  Elektronik Do 16.02.17 12t[D 28.02.17 =

Bild 5: Mit der Funktion NETTOARBEITSTAGE() oder NETTOARBEITSTAGE.INTL() kénnen die Projekttage berechnet werden.

Bisher haben Sie der urspriinglichen Rohfassung des Projektplans Beginn, Dauer und Ende hinzugefiigt sowie
die Projekttage berechnet. In den nachsten Schritten erfahren Sie, wie Sie einen Projektplan gliedern und die
Projektkosten berechnen.

Projektplan gliedern

Grofde Projektplane werden schnell uniberschaubar und zwingen zum standigen, zeitraubenden Blattern in Zeilen und
Spalten der Excel-Datei. Arbeiten Sie deshalb mit Gliederungselementen, um die Ubersicht zu behalten. Gliedern Sie
die Vorgange so, dass sich die Arbeitspakete jeder Phase geschlossen ein- und ausblenden lassen (Bild 6):

o Kilicken Sie in der Gruppe Daten / Gliederung auf das Dialogfeldkastchen rechts unten und entfernen Sie in
den Einstellungen das Hakchen neben der Option Hauptzeilen unter Detaildaten.

e Markieren Sie die Vorgange und den Meilenstein der ersten Phase (die Phasenbezeichnung selbst wird nicht
markiert) und wahlen Sie Daten / Gliederung / Gruppieren. Achten Sie darauf, dass immer die gesamte Zeile
markiert sein muss, andernfalls fragt Excel nach, ob Sie nach Zeilen oder Spalten gliedern méchten.

e Verfahren Sie fir die restlichen Phasen entsprechend: Wiederholen Sie den letzten Vorgang mit der
Funktionstaste F4.

Durch die Untergliederung erhalten Sie am linken Rand Gliederungssymbole. Mit einem Klick auf die Ebenen-
Nummer 1 blenden Sie alle Vorgange aus und zeigen nur noch die Phasenbegriffe an. Klicken Sie auf die Ebenen-
Nummer 2, wird alles wieder eingeblendet.

Zur Spaltengliederung markieren Sie die Spalten "Beginn", "Dauer" und "Ende". Mit Daten / Gliederung / Gruppie-
ren setzen Sie diese eine Ebene tiefer. Die Einstellung Hauptspalten rechts von Detaildaten sorgt dafiir, dass die
Projekttageberechnung als Ergebnisspalte rechts von den gegliederten Spalten verwendet wird.
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Klicken Sie auf ein Gliederungssymbol im Zeilenbereich, um eine Phase aus- (Minuszeichen) oder einzublen-
den (Pluszeichen) und blenden Sie die Terminspalten per Klick auf das Minuszeichen im Spaltenkopf ein und
wieder aus. Wenn Sie noch die Summen der Projekttage berechnen, kénnen Sie auch gréRere Projektplane
schnell auf die wichtigsten Eckdaten reduzieren.

=
[1]z] A B C D E F o Gruppieren ~ =
1 Projekt "Magic AirStar” @ Gruppierung aufheben ~ =
2 g| .
3 1D  Vorgang {:“ Beginn Dauer  Ende Projekttage Eﬁ Teilergebnis _ I _
. EmE—— o ot A El Einstellungen firr die Gliederung
[=] 5]p Des
6 Produktplanungsbesprechung durchfihren Di 03.01.17 12tSe  15.01.17 8t
7 Skizzen erstellen Di 100117 7tDi 17.01.17 6t
8 Produktdesign festlegen Di 170117 9tDo  26.01.17 8t Richtung
9 Marketingstrategie festlegen Do 260117 11t Mo 06.02.17 8t
10 Technische Zeichnungen erstellen Mo 06.02.17 10t Do 16.02.17 gt [ Hauptzeilen unter Detaildaten
11|M  Abschluss Designphase Do 150217 Hauptspalten rechts von Detaildaten
|E| 12e Gehause Dautomat\sche Formatierung!
13 Material auswahlen Do 16.02.17 5tDi 210217 at © 8
14 Gehause zeichnen Mi 220217 12t Mo 06.03.17 9t Erstellen R (R wiEa P
15 Gittermodell erstellen Mo  06.03.17 4t Fr  1003.17 5t
16 Muster herstellen Mo  13.03.17 8tDi 210317 7t
17|M  Abnahme Gehause bi 210817
[=] 18| Flekironik Do  16.02.17 12t|D 28.02.17 9t
19 Materialbeschaffung Di 280217 6t Mo 06.03.17 5t
20 Leiterplatten entwickeln Mo 06.03.17 14t Mo  20.03.17 11t
4l Elekironik fertigen S0 12.03.17 14t 50 26.03.17 10t
22|{m  Abnahme Elektronik So  2603.17

Bild 6: Gliederungssymbole machen grof3e Projektpléane besser lesbar.

Projektbudget und -kosten berechnen

So einfach und komfortabel wie die Terminplanung gestaltet sich in Excel auch die Kostenplanung. Fir eine rea-
listische Kostenliberwachung legen Sie das Projektbudget in einem separaten Blatt fest. Reservieren sie die
nachsten Spalten des Projektstrukturplans fir die Budgetierung, tragen Sie in die Zellen G3 bis K3 (in unserem
Beispiel im Tabellenblatt "Projektplan gegliedert") folgende Spalteniberschriften ein:

G3: Plankosten
H3: Istkosten
I13: Restkosten
J3: Sollkosten
K3: Ampel

Diese Spalten kdnnen Sie wieder per Gliederungsfunktion in eine zweite Ebene beférdern. Verwenden Sie
die Ampelspalte als Ergebnisspalte und gliedern Sie die Spalten G:J mit Daten / Gliederung / Gruppieren in
die nachste Spaltenebene.

Plankosten festlegen

Die Plankosten sind die Kosten, die bei der Projektplanung prognostiziert werden. Sie werden in der Regel pro
Arbeitspaket fixiert, kdnnen sich aber auch auf eine Phase beziehen, wenn der Detaillierungsgrad nicht hoch
genug ist. In der Praxis wird sich der Plankostenwert fir ein Arbeitspaket oder eine Projektphase aus mehreren
Faktoren zusammensetzen, z.B. aus Personal- und Materialkosten. In diesem Fall ist eine separate Tabelle
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erforderlich, in der die Kosten berechnet werden. In unserem Beispiel wollen wir die Plankosten fir die Pro-
jektphasen kalkulieren. Gehen Sie dazu wie folgt vor (Bild 7):

o Markieren Sie den kompletten Projektplan und schalten Sie mit Daten / Sortieren und Filtern / Filtern die
Filterpfeile ein.

o Filtern Sie in der ersten Spalte nach der ID "P" und kopieren Sie die Phasen in Spalte B.
e Legen Sie ein neues Tabellenblatt an und fligen Sie die kopierten Phasen ab Zelle A2 ein.

e Tragen Sie in den nachfolgenden Spalten die Kosten ein, trennen Sie diese in Personalkosten, Materialkosten
und sonstige Kosten auf. Summieren Sie die Kosten zeilenweise mit der Funktion SUMME(), kopieren Sie die
Formel nach unten bis zum Ende des Kostenplans. Fir die Zeile E2 geben Sie ein: E2: =SUMME(B2:D2)

e Markieren Sie den Bereich A1:E7 und weisen Sie ihm Uber Formeln / Definierte Namen / Namen definieren
den Bereichsnamen "Kostenplan" zu. Sie kdnnen den Bereichsnamen auch in das Namensfeld links oben
schreiben. Driicken Sie zum Abschluss die Eingabetaste.

Plankosten mit Projektplan verkniipfen

Mit den Phasenbezeichnun-

gen bietet unsere Planung A B G D E
die Méglichkeit die Kosten 1 Personalkosten Materialkosten Sonstige Kosten  Summe
’ 2 |Design 12.000 4.000 2.300 18.300

per Verweis aus dem Kos- 3 |Gehause 12.000 16.000 5.000 33.000

tenplan in den Projektstruk- 4 |Elektronik 21.000 21.000 6.000 48.000
5 |Motor 15.000 15.000 5.000 35.000

turplan zu verknipfen. 6 |Testphase 12.000 2,000 1.000 15.000
T |Nullserienfertigung 12.000 432.000 3.000 62.000

Schalten Sie dazu zurlck auf g

den Projektplan und geben Sie
in der ersten Projektzeile die
Formel zur Berechnung der
Plankosten fiir die Phase ein:

Projektkostenplan

Bild 7: Der Projektkostenplan wird fiir die Projektphasen erstellt.

G3: Plankosten
G5: =WENN(A5="P";SVERWEIS(B5;Kostenplan;5;FALSCH);"")

Die Formel pruft zundchst mit der WENN-Funktion, ob es sich bei der Zeile um eine Phase handelt. Ist das der
Fall, sucht die Funktion SVERWEIS im Kostenplan nach dem Phasenbegriff und liefert als Ergebnis die Kos-
tensumme aus Spalte 5. Das letzte Argument FALSCH ist erforderlich, damit diese Suche eindeutig ausfallt
und nicht der nachst kleinere Wert akzeptiert wird.

Kopieren Sie die Formel anschliefiend nach unten bis zur letzten Zeile im Projektstrukturplan (siehe Bild 8).
Istkosten, Restkosten und Sollkosten

Als "Istkosten" wird der Betrag bezeichnet, der flr das Arbeitspaket oder die Phase bereits angefallen ist. Diese
Kosten werden im Projektverlauf eingetragen. Die Istkosten lassen sich ebenfalls aus einem Kostenplan verkniip-
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fen, was den Vorteil bietet, dass sich die Zahlen dort detailliert darstellen lassen. So werden z.B. Arbeitsstunden
auf Phasen oder Arbeitspakete umgelegt oder Kosten fir Zeitarbeit, Stundenléhne u.a. mit einberechnet.

Restkosten sind die Kosten, die noch flr die Fertigstellung des Arbeitspakets erforderlich sein werden. Auch die-
se Kosten werden im Projektverlauf erfasst bzw. zum Berichtszeitpunkt eingetragen.

Die Sollkosten errechnen sich aus der Addition der Istkosten und der Restkosten. Schreiben Sie folgende Formel
in der Sollkostenspalte in die Zeile der ersten Phase:

J5: =WENN(UND(H5<>"";15<>"");I5+H5;"")

Kopieren Sie die Formel anschlieRend nach unten auf die tbrigen Zeilen im Projektstrukturplan.

Ampelformatierung fiir Soll/lst-Vergleich

In der nachsten Spalte des Projektplans wird die Kostenlage der einzelnen Vorgange optisch visualisiert. Eine
Ampelformatierung mit Smileys meldet, ob die Summe der Istkosten und der zu erwartenden Restkosten die
Plankosten Ubersteigt (rot), ob die Kosten im Rahmen sind (gelb) oder ob zu erwarten ist, dass der Kostenrahmen
deutlich unterschritten wird (griin). Erstellen Sie mit einer Kombination aus WENN-Funktion und bedingter Forma-
tierung eine Ampelfunktion, die den Status der Abweichung visualisiert. Gehen Sie dazu wie folgt vor:

e Schreiben Sie nachfolgende Formel in die Zeile der ersten Phase. Die Formel prift, ob der Sollkostenwert
mehr als 1.000 (Euro) tGber bzw. unter dem Planwert liegt und tragt ein entsprechendes Zeichen ein:

K5: =WENN(UND(G5<>"";J5<>"");WENN(UND(J5<=G5+1000;J5>=G5-
1000);"K";WENN(J5>G5+1000;"L";"J"));"™)

o Formatieren Sie die Spalte K ab K5 Uber Start / Schriftart mit der Schriftart "WingDings", um die den Buchsta-
ben J, Kund L zugeordneten Smileys anzuzeigen.

o Erstellen Sie unter Start / Formatvorlagen / Bedingte Formatierung je eine Bedingungsregel fur die drei
Buchstaben (siehe Tabelle 3).

=K5="L" Rot Weil
=K5="K" Gelb Grin
=K5="J" Grin Weil

Tabelle 3: Fur die Buchstaben J, K und L legen Sie Formatierungsregeln fest.

Testen Sie nun die Ampelfunktion, schreiben Sie Istkosten und Restkosten in die ersten Zeilen mit Phasenzuwei-
sung. Das Bedingungsformat farbt die Zellen der Spalte K entsprechend ein, wenn die Formel die Ubereinstim-
mung von Soll- und Istkosten berechnet hat (Bild 8).
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G5 = I =WEMN(AS="P";SVERWEIS(BS5;Kostenplan;5;FALSCH);"")
=]
D E F G H J K L

1

2

3 |Dauer Ende Projekttage Plankosten Istkosten  Restkosten Sollkosten Ampel

4 Di  03.01.17

E 5 | | 18.3[:[:.' 14.000 1.000 LS.ECE

6 12t So  15.01.17 8t

7 7tDi 17.0L.17 6t

8 9t Do 26.01.17 8t

9 11t Mo 06.02.17 8t

Fi ti | i far
10 10t Do 16.02.17 9t armatierungsregeln anzeigen rur.
r -
i M TR 0T 1T [ Meue Regel... r'/ Regel bearbeiten... 7< Regel Jaschen v
Regel [in angez. Reihenfolge]  Format Wird angewendet auf Anhalten

Formel: =K5="J" AaBbCcYyZz =$KS5:5K538 B O
Formel: =K5="K' AaBbCcYyZz = SKS5:5K538 2.5 O
Formel: =K5="L" AaBbCcYyZz =5KS5:5K538 5.5 |
Formel: =SA4="M" AaBhCcYyZz =94:338 5.5 O
Formel: =5a4="F" AaBbCcYyZz =54:538 ER v

Ubernehmen

SchlieBen

Bild 8: Kostenvisualisierung mit Ampelformatierung.

Der Projektstrukturplan enthalt jetzt die Plandaten fiir die Termine und Kosten der Arbeitspakete oder — wie in
unserem Beispiel — der Phasen.

Berichtswesen nach Projektstart aufsetzen

Lassen Sie uns nun das Projekt starten und Ist-Daten erfassen. Dazu hat der Projektleiter oder das Projektteam
ein regelmafiges Berichtswesen beschlossen. Per E-Mail oder Uber Intranet-Formulare werden von den einzel-
nen Teammitgliedern Statusberichte angefordert, diese melden periodisch alle terminlichen Anderungen und die
angefallenen Istkosten. Als Berichtszeitpunkt wird die Kalenderwoche vereinbart.

Istkosten als Szenarien speichern

Szenarien sind eine nitzliche Technik, um den Status einer Tabelle oder eines Tabellenbereichs zu sichern. Sie
erstellen dabei sozusagen eine Momentaufnahme der jeweiligen Werte, die Sie zu einem beliebigen spateren Zeit-
punkt wieder abrufen kdnnen. In unserem Beispiel verwenden wir Szenarien, um die Entwicklung der Istkosten zu
Uberwachen. Dazu speichern Sie die entsprechenden Werte zu jedem Berichtszeitpunkt in einem Szenario. An-
schlieRen kénnen Sie die verschiedenen Szenarien miteinander vergleichen, um Trends festzustellen. Wie Sie aus
den gespeicherten Szenarien eine Kostentrend-Analyse erstellen kdnnen, zeigt der zweite Teil des Beitrags.

Achten Sie darauf, dass Szenarien nur Texte oder Zahlen speichern kénnen, tiber Formeln berechnete Wer-
te sind nicht erlaubt. Mit der Beschrankung auf maximal 32 veranderbare Zellen eignet sich die Technik auch
nicht, um ganze Projektplane zu speichern.
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Das Projekt ist gestartet, nach der ersten Woche werden die Istkosten erfasst und wie folgt in ein erstes
Szenario Ubertragen:

e Tragen Sie die Istkosten und die Restkosten der ersten Phase in Zelle H5 bzw. I5 ein.

e Reduzieren Sie die Ansicht auf die Zeilengliederungsebene 1. Klicken Sie dazu auf das Symbol links oben in
der Reihe der Gliederungssymbole.

e Markieren Sie die Zellen der Spalten H und | (H5:134), und driicken Sie F5 (Start / Bearbeiten / Gehe zu).
Wahlen Sie Inhalte / Nur sichtbare Zellen.

o Wahlen Sie Daten / Datentools / Was wére wenn-Analyse / Szenario-Manager. Der Szenario-Manager wird
aktiv. Klicken Sie auf Hinzufiigen... und geben Sie dem ersten Szenario den Namen "Kosten Designphase".

¢ Die veranderbaren Zellen werden angezeigt, klicken Sie auf OK, und bestatigen Sie die Inhalte noch einmal mit OK.
e SchlieRen Sie den Szenario-Manager mit Klick auf die Schaltflache Schlie3en.
Geben Sie in einem nachsten Schritt neue Kosten fur die nachste Kalenderwoche ein, und erstellen Sie erneut

ein Szenario mit den neuen Daten. Im Szenario-Manager kénnen Sie die Werte eines Szenarios auch abandern
und so einen bereits gespeicherten Kostenstand korrigieren.

Nutzen Sie auch das Szenarien-Symbol, um Szenarien schnell wechseln oder dndern zu kénnen (Bild 9):
o Wahlen Sie Symbolleiste fiir den Schnellzugriff anpassen im Kontextmeni der kleinen Symbolleiste.
e Schalten Sie um auf die Ansicht Alle Befehle, suchen Sie den Eintrag Szenario und holen Sie ihn per Klick auf

Hinzufiigen in die Symbolleiste. Bestatigen Sie mit OK.

Jetzt kdnnen Sie die Szenarien lber das Symbol in der Symbolleiste fliir den Schnellzugriff anzeigen und
wechseln (Bild 9).

Szenarien:

Kosten Designphase Hinzufdgen...

Kosten Gehause

Kaosten Elektronik
Kosten Mator

Loschen

Bearbeiten...

Datei Start Einfiigen Seitenlayout Formeln Daten Uberprafen Ansicht
Zusammenfdhren.., [‘ F Dﬂbfragen anzeigen ’Th. @Verbindungen
DAusTﬁhEIIE
Zusammenfassung. . Externe Daten  Neue Alle
abrufen~  Abfrage - Dg;. Zuletzt verwendete Quellen | ;14 alisieren ~
Veranderbare Zellen: | SHS5:5155;5H512:51512:SHS 18:51518; SH523:51523: SHS28:$1528; SH534:51534 Abrufen und transformieren Verbindungen
Kommentar: Erstellt von Ignatz Schels am 23.06.2016 H ©-¢&- H - : - :
Modifiziert von Ignatz Schels am 23.06.2016 Symbolleiste flr den Schnellzugriff
Kosten Designphase
Al f
Kosten Gehause k
SchlieBen Kosten Elektronik
A Kosten Motor c ) E
| P oAt "
1 .Prolekt Magic AirStar
2
3 |ID Vorgang Beginn Dauer Ende 1
4 |V Projektheginn Di  03.01.17

Bild 9: Gespeicherte Szenarien werden Uber ein Symbol in der kleinen Symbolleiste abgerufen.
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Kostensummen berechnen

Die Summen der einzelnen Kosten (Plan, Ist-, Soll- und Restkosten) berechnen Sie auflerhalb des Szenarien-
Bereichs, am besten unterhalb des Projektplans. Geben Sie Folgendes ein:

Zelle F40: "Summe:"
Zelle G40: =SUMME(G4:G38)

Kopieren Sie die Formel per Fillkastchen nach rechts bis zu den Sollkosten (J40). Jetzt sehen Sie die Kosten-
summen auch beim Umschalten auf die einzelnen Szenarien (Bild 10).

140 - Fe =SUMME(J4:138)
r =
A B C D E F G H J K
1 Projekt "Magic AirStar"
2
3 I Vorgang Beginn Dauer Ende Projekttage Plankosten  Istkosten Restkosten Sollkoesten  Ampel
4 |M  Projektbeginn Di  03.01.17
=] 5]|p |Design 18.300 18.300 2.000 20300 | EENIH
[ Produktplanungsbesprechung durchfihren Di 03.01.17 12t 50 15.01.17 8t
T Skizzen erstellen Di 1000117 Tt Di 170117 6t
8 Produktdesign festlegen Di 170117 9t Do 260117 8t
9 Marketingstrategie festlegen Do 26.01.17 11t Mo 06.02.17 8t
10 Technische Zeichnungen erstellen Mo 060217 10t Do 16.02.17 9t
L © 11 |M  Abschluss Designphase '-c 16.02.17
[=] 12|p |Gehsuse 33.000 26.000 3.000 29.000 [+
- 13 Material auswahlen Do 160217 5t Di 210217 4t
14 Gehduse zeichnen Mi 220217 12t Mo 06.03.17 9t
15 Gittermodell erstellen Mo 06.03.17 4t Fr 100317 5t
16 Muster herstellen Mo 13.03.17 Bt Di 210317 Tt
L 17 |M  Abnahme Gehiuse bi 210317
=] 18]p [Elektronik 48.000 41.000 10,000 s1.oo0 [ ENIH
- 18 Materialbeschaffung Di 280217 6t Mo 06.03.17 5t
20 Leiterplatten entwickeln Mo 06.03.17 14t Mo 20.03.17 11t
| Elektronik fertigen 30 1203.17 14t 50 26.03.17 10t
L 22 |M  Abnahme Elektronik o 26.03.27
[=] 23|p |Motor 35.000 29,000 5.000 34000 )
24 Lieferantenauswahl Do 160217 5tDi 210217 4t
25 Motor entwickeln Di 210217 13t Mo 06.03.17 0t
26 Mator fertigen Mo 06.03.17 21t Mo 27.03.17 16t
L © 27 |M Abnahme Motor Mo 27.03.17
2] 28|p |Testphase 15.000 16.000 1.000 oo [ ENIH
. | Funktionsmuster herstellen Mo 03.0417 4t Fr  07.0417 5t
30 Funktionsmuster testen Mo 10.04.17 4t Fr 140417 4t
H Werkzeug vorbereiten So 16.04.17 3t Mi 19.0417 2t
32 Nacharbeit Mi 180417 5t Mo 240417 4t
L 33 |M  |AbschluB Testphase Mo 240417
[=] 34|p |Nullserienfertizung £2.000 45.000 10,000 55.000 [~
35 MNullserienbesprechung Mi 260417 2t Fr 280417 3t
35 MNullserie produzieren Mo 01.05.17 12t/ 8%a 13.05.17 9t
L 37 |M  |Mullserie fertiggestellt Sa 13.05.17
38 |M |Projektende Sa
39
40 Summe: 211300 175.300 31.000| 205.31]].

Bild 10: Die Kostensummen werden unter dem Projektplan ermittelt.
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Fazit und Ausblick

Im ersten Teil dieses Beitrags haben Sie aus einer Auflistung von Projektaktivitdten einen funktionellen Projekt-
plan mit Phasen, Meilensteinen und Vorgangsdauerberechnung erstellt. Mit Hilfe von Gliederungsfunktion und
Autofilter 1asst sich dieser in einen Phasen- oder Meilensteinplan umwandeln. Die Bedingungsformatierung sorgt
fur eine nitzliche Optik mit Farbkennzeichnung und Ampelformatierung. In weiteren Spalten des Projektplans
verwalten Sie die Plan- und Istkosten, eine Ampelformatierung sorgt hierbei fiir die passende Optik. Szenarien
bieten die Mdglichkeit, die Kostenentwicklung in den einzelnen Phasen zu archivieren.

Der zweite Teil des Beitrags zeigt, wie Sie zur Uberwachung der Termine und Kosten aus den Daten des Projektplans
mit Hilfe von PivotTable-Berichten und PivotCharts eine Meilensteintrend- sowie eine Kostentrend-Analyse erstellen.

Literatur

Schels, Ignatz: Projektmanagement mit Excel, Hanser-Verlag, Miinchen,
https://www.projektmagazin.de/projektmanagement-buecher/projektmanagement-mit-excel-1097347
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SW-Anleitung

Ubersichtliche Projektplanung erstellen

Einfache Kosten- und Terminiiberwachung
in Excel

Teil 2: Kostentrend- und Meilensteintrend-Analyse

Wenn es um PM-Software geht, ziehen viele Projektarbeiter das Tabel- _

lenkalkulations-Programm Microsoft Excel komplexen und damit schu-
lungsintensiven PM-Systemen vor. Dieser zweiteilige Beitrag zeigt, wie
Sie Excel fir die Erfassung, Planung und Fortschrittskontrolle kleiner bis Seit 1986 selbst. DV-
mittelgrolRer Projekte verwenden kdnnen. Als Beispielprojekt dient die Dozent und Journalist,

Entwicklung eines innovativen Handetrockners. Leitet u. konzipiert MS-
Project-Seminare u.a. fir Daimler,

Siemens, T-Systems

Ignatz Schels

Nachdem Sie im ersten Teil den zugrunde liegenden Projektplan fiir eine
einfache Fortschrittsiberwachung in Excel erstellt haben, zeigt dieser

Beitrag des Zweiteilers, wie Sie aus den Daten eine iibersichtliche Kos- Mehr Informationen unter:
» projektmagazin.de/autoren

Kontakt: info@schels.de

tentrend- und Meilensteintrend-Analyse erzeugen.

, Um die einzelnen Schritte nachzuvollziehen, nutzen Sie die Arbeits-
=« hilfe Projekt_Magic_AirStar.xIsx, die beim Artikel als Download zur Verfigung steht.

Die Kostentrend-Analyse

Um die Projektkosten zu Giberwachen, wurde im ersten Teil der Artikelserie im Projektplan die SVERWEIS()-
Funktion genutzt. Damit erhalt der Projektplan in jeder als Phase ausgewiesenen Vorgangszeile eine Verknup-
fung auf die Plankosten der Phase. In der Istkosten-Spalte werden die tatsachlich angefallenen Kosten erfasst.
Hier kdnnen Sie natlrlich auch die Summe der Vorgangskosten in der jeweiligen Phase berechnen. Tragen Sie
die Kosten dazu in die Vorgangszeilen ein und summieren Sie diese mit SUMME(). Auch die Restkosten werden
wieder manuell erfasst, die Sollkosten berechnen sich aus der Addition von Istkosten und Restkosten (Bild 1).

PivotTable-Bericht erstellen

Legen Sie zunachst einen PivotTable-Bericht an, der nur die Phasen und die Kosten der Phasen anzeigt. Gehen
Sie dazu wie folgt vor:

e Markieren Sie den Projektplan mit allen Spalten von der Uberschrift bis zum letzten Meilenstein.

o Wahlen Sie Einfiigen / Tabellen / PivotTable. Bestatigen Sie den Vorschlag fir die Datenquelle (die Markierung
$A$3:5K$38). Die Option Neues Arbeitsblatt ist als Ziel fir den Bericht ebenfalls bereits voreingestellt,
bestatigen Sie mit OK.
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e Der PivotTable-Bericht wird angelegt. Solange der Zellzeiger im Pivot-Bereich steht, wird eine neue
Registergruppe PivotTable-Tools mit zwei Registern aktiv. In Excel 2010 heil3t das erste Register Optionen,
ab Excel 2013 Analysieren.

e Am rechten Rand wird die Feldliste eingeblendet. Im oberen Bereich finden Sie die Felder
(Spaltenbeschriftungen aus dem Projektplan). Der untere Teil reprasentiert das Pivot-Layout mit den vier
Bereichen "Filter", "Zeilen", "Spalten" und "Werte".

e Ziehen Sie das Feld ID in den Filterbereich, das Feld Vorgang in den Zeilenbereich und alle Kostenfelder in
den Wertebereich.

e Die Wertefelder verwenden fiir die Aggregation der Werte automatisch die Funktion Anzahl. Klicken Sie jedes
Feld einzeln an, wahlen Sie Wertfeldeinstellungen im Kontextmenl und schalten Sie um auf die Formel Summe.
Da die Spalten der Wertefelder auch leere Zellen enthalten, kann der PivotTable-Bericht nicht automatisch auf
Summe schalten, eine Voreinstellung fur die Summe in allen neuen PivotTable-Berichten ist auch nicht mdglich.

H12 - fe || =SUMME(H13:H16)

A B F G H J K
1 Projekt "Magic AirStar"
2
3 |ID Vorgang Projekttage Plankosten Istkosten  Restkosten Sollkosten Ampel
4 M | Projektbeginn

[<] 5|P |Design 18300  18.300 2000 20300 | ENEE
6 Produktplanungsbesprechung durchfithren 8t
7 Skizzen erstellen 6t
8 Produktdesign festlegen 8t
9 Marketingstrategie festlegen 8t
10 Technische Zeichnungen erstellen 9t

11 |M | Abschluss Designphase

[] 12|p |Gehause 33000 26000] 3000 29000 ENE

13 Material auswahlen 4t 2.500

14 Geh&use zeichnen 9t 5.000

15 Gittermodell erstellen 5t 12.500

16 Muster herstellen 7t 6.000

17 |M  Abnahme Gehduse

[=] 18|p |Elektronik agooo. 41000 10000  siooo|j NI

19 Materialbeschaffung 5t

20 Leiterplatten entwickeln 11t

21 Elektronik fertigen 10t

22 |[M | Abnahme Elektronik

Bild 1: Istkosten und Restkosten werden erfasst oder in einzelnen Phasen als Summe der Vorgangskosten berechnet.

Sie haben nun einen PivotTable-Bericht mit allen Vorgangen und Kosten erstellt. Klicken Sie auf den Filterpfeil
des ID-Feldes und wahlen Sie "P" als einzige angezeigte ID, um den PivotTable-Bericht auf die Anzeige der Pha-
sen zu reduzieren (Bild 2).
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1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
1
12
13
14
18
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
N
32
33
34
35
36
37
38
39

[Alle)

A

D P

i

Zeilenbeschriftungen |~ Summe von Plankosten Summe von Istkosten Summe von Restkosten Summe von Sollkosten
Design 1] 18300 18300 2000 20300

Elektronik
Gehause

Mator
Nullserienfertigung
Testphase
Gesamtergebnis

485000
33000
35000
62000
15000
211300

41000
26000
23000
45000
16000
175300

10000 51000

3000 29000
5000 34000
10000 55000
1000 17000
31000 206300

Bild 2: Der PivotTable-Bericht zeigt die Kosten der Projektphasen an.

F G H | J

PivotTable-Felder
In den Bericht aufzunehmende Felder auswéhlen:

Suchen

V| ID
| Vorgang
Beginn
Dauer
Ende
Projekttage
/| Plankosten
| Istkosten
| Restkosten
| Sollkosten
Felder zwischen den Bereichen ziehen und ablegen:
Filter Spalten
[ v [ = Werte

Zeilen T Werte

Vorgang ~ | | Summe von Plankosten
Summe von Istkosten
Summe von Restkosten

Summe von Sollkosten

Layoutaktualisierung zuriickstellen

Al 4] «ffq

PivotTable-Berichte aktualisieren sich nicht selbsténdig. Offnen Sie im Kontextmenii der rechten Maustaste
= die PivotTable-Optionen und schalten Sie um auf das Register Daten. Wahlen Sie hier die Option Aktualisie-

ren beim Offnen der Datei aus. Wenn Sie die Daten dndern, wahrend der PivotTable-Bericht aktiv ist, aktivie-
ren Sie diesen (und alle weiteren) mit Daten / Verbindungen / Alle aktualisieren.

Kosten kumulieren

Im Prinzip ist der PivotTable-Bericht noch nicht von grofiem Nutzen, denn die Phasenkosten lieRen sich auch
durch Filtern der Phasen-ID im Projektplan anzeigen. Erst die Kumulation der Felder bietet die Mdglichkeit, einen
Kostentrend zu erkennen. Den ersten PivotTable-Bericht sollten Sie trotzdem behalten, kopieren Sie ihn einfach:

e Geben Sie dem Register die Bezeichnung “Pivot Kosten”.

e Ziehen Sie das Register mit gedriickter Strg-Taste nach rechts, lassen Sie zuerst die Maustaste los.

e Geben Sie dem neuen Tabellenblatt die Bezeichnung “Pivot Kostentrend”.

e Markieren Sie anschlielend das erste Wertefeld in der Feldliste und wahlen Sie im Kontextmenu der rechten
Maustaste Wertfeldeinstellungen. Die Werte werden mit der Funktion Summe zusammengefasst. Schalten
Sie um auf das zweite Register Werte anzeigen als. Suchen Sie die Anzeigeform Ergebnis in. Das ist die
Kumulation der Werte, das Basisfeld Vorgang ist bereits markiert.

o Bestatigen Sie mit OK und passen Sie die Wertfeldeinstellungen der restlichen Kostenfelder analog dazu an.
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A | B | Cc | D E F
1D P T
2_
3 |Zeilenbeschriftungen | ~ | Summe von Plankosten Summe von Istkosten Summe von Restkosten Summe von Sollkosten
4 |Design 18300 18300 ZUUUI 203001
5 |Elektronik 48000 59300 12000 51000
6 |Gehause 33000 85300 15000 29000
7 |Motor Wertfeldeinstellungen ? X
8 |Mullserienfertigung
9 |Testphase | Quellenname: saollkasten
::3_ Gesamtergebnis EBenutzerdefinierter Mame: | Summe von Sollkosten
12: Werte zusammenfassen nach ~ Werte anzeigen als
13
1 4: ‘Werte anzeigen als
15 Ergebpigin ¥
16_ Basisfeld: Basiselement:
17| D ~
18
19 Beginn
| Dauer
20— Ende
21_ Projekttage b
22_
23 |
24 Zahlenformat Abbrechen
25 | —

Bild 3: Die Wertfeldeinstellung Ergebnis in kumuliert die Kosten fiir die Projektphasen.

Damit haben Sie die Projektkosten der einzelnen Phasen kumuliert. Der Wert der letzten Phase entspricht dem
zuvor ermittelten Gesamtergebnis, das mit der Kumulation automatisch entfernt wird.

PivotTable-Bericht formatieren

Bevor Sie den Kostentrend per Diagramm visualisieren, sollten Sie den PivotTable-Bericht optisch ein wenig auf-
bessern:

e Schalten Sie unter PivotTable-Tools / Analysieren (bzw. Optionen) / Anzeigen die Feldliste, die Schaltflachen
und die Feldkopfzeilen aus.

e Beschriften Sie die Spalten wie folgt:

Bisherige Spaltenbeschriftung Neue Spaltenbeschriftung

Automatischer Titel Neu
Summe von Plankosten PLAN
Summe von Istkosten IST
Summe von Restkosten REST
Summe von Sollkosten SOLL

Tabelle 1: Die Spalten des PivotTable-Berichts werden neu beschriftet.
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e In den PivotTable-Optionen (rechte Maustaste) deaktivieren Sie die Option Spaltenbreiten bei Aktualisierung
automatisch anpassen. Verkleinern Sie alle Kostenspalten auf 70 Pixel.

e Das Zahlenformat fur die einzelnen Felder finden Sie in den Wertfeldeinstellungen. Klicken Sie auf die
gleichnamige Schaltflache und weisen Sie den Feldern ein Zahlenformat mit Tausenderpunkt zu.

o Wer noch etwas Farbe ins Spiel bringen mdchte, schaltet auf das PivotTable-Tools-Register Entwurf um und
markiert ein passendes Format.

Projekt_Magic_AirStar.xsx - Bxcel Piy

Datei Start Einflgen Seitenlayout Farmeln Daten Uberprifen Ansicht Entwicklertools Add-Ins Analysieren

| Zeilentberschriften Gebanderte Zeilen Hell =

Teilergebnisse Gesamtergebnisse Berichtslayout Leere

/| Spalteniberschriften Gebanderte Spalten
= = = Zeilen~

Layout Optionen flr PivotTable-Formate

B®c0-:
A3 i 2 | S e

A B C D E [F G b
o P =
2 =222 FEEEE ZEEEA =
3 S====
4 Design 18.300 18.300 2.000 20.300
5 Elektronik 66.300 59.300 12.000 71.300
6 Gehause 99.300 85.300 15.000 100.300
7 Motor 134.300 114.300 20.000 134.300
8 Nullserienfertigung 196.300 159.300 30.000 189.300
9 Testphase 211.300 175.300 31.000 206300
10 Gesamtergebnis
11
12
12

Bild 4: Mit Zahlenformat, neuen Feldnamen und Farben sieht der PivotTable-Bericht optisch ansprechender aus.

PivotChart fiur den Kostentrend anlegen

Far die Visualisierung des Kostentrends zeichnen Sie ein PivotChart. Excel bietet fur diese Charts ein eigenes
Symbol (in Excel 2010 unter Einfiigen / Tabellen / PivotTable / PivotChart, in Excel ab Version 2013 unter Einfii-
gen / Diagramme). Sie kdbnnen aber auch ein "normales" Chart erstellen, mit dem Zellzeiger im PivotTable-Bericht
wird daraus automatisch ein PivotChart. Gehen Sie dazu folgendermalfien vor (Bild 5):

e Setzen Sie den Zellzeiger in den PivotTable-Bericht mit den kumulierten Kosten.

o Wahlen Sie Einfiigen / Diagramme / Liniendiagramm. Entscheiden Sie sich fiir den ersten Linientyp und
klicken Sie das Symbol an. Das Diagrammobjekt wird in das Tabellenblatt gezeichnet.

o Klicken Sie eine der Schaltflachen im Diagramm mit der rechten Maustaste an und wahlen Sie Alle
Feldschaltflachen im Diagramm ausblenden.

o Wahlen Sie PivotTable-Tools / Entwurf / Typ / Diagrammtyp &ndern. In Excel 2010 kénnen Sie einfach auf
den Diagrammtyp Bereich umschalten. In Excel ab Version 2013 schalten Sie um auf die Kategorie Verbund
und andern Sie den Diagrammtyp fir die Datenreihe "PLAN" von Linie in Flache.
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e Probieren Sie die Schnell-Layouts in der Gruppe Diagrammtools, hier finden Sie ein Layout mit einer
Datentabelle in der X-Achse. Tragen Sie als Titel fir das Diagramm “Kostentrendanalyse” ein.

G H J K L M N 0 P
+
Kostentrendanalyse
250.000 &

200.000

150.000

100.000

50.000
0 .
Design Elektronik Gehdusze Motor Nullserienfertigung Testphase
C—PLAN 18,300 66,300 99.200 134,300 196,300 211.300
IST 18.300 55.300 85.300 114.300 155.300 175.300
—O— REST 2,000 12.000 15.000 20.000 30.000 31.000
—O0—50LL 20.300 71.300 100.200 134.300 185.300 206.300

Bild 5: Kostentrend-Analyse mit Verbunddiagramm — die Planzahlen als Flache und die Kostenarten als Linien gekennzeichnet.

Mit der Kostentrend-Analyse auf Basis kumulierter Werte im PivotTable-Bericht kdnnen Sie die Kostenentwick-
lung in den einzelnen Projektphasen visualisieren. Die Plankosten bilden den Hintergrund, am Steigungsgrad der
Linien Iasst sich erkennen, ob sich die Kosten moderat oder dramatisch entwickeln.

Ein weiteres wichtiges Instrument, das die Entwicklung eines Projekts visualisiert, ist die Meilensteintrend-Analyse.

Die Meilensteintrend-Analyse (MTA)

Die MTA dient zur Darstellung der laufenden Projektentwicklung bzw. zur Uberwachung der Termintreue im Pro-
jekt und beschrankt sich dabei auf die wesentlichen Ereignisse: die Meilensteine. Die MTA zeigt den Terminver-
antwortlichen, wie sich die Meilensteine im Verlauf der einzelnen Berichtszeitpunkte entwickeln. Die grafische
Darstellung macht es einfach, kritische Entwicklungen zu erkennen (siehe auch die Methodenbeschreibung
"Meilensteintrendanalyse”, Projekt Magazin, 17.09.2015)

Der Aufbau einer MTA ist relativ einfach: In einem symmetrischen Chart werden links die Termine der Meilenstei-
ne und oben die Berichtstermine aufgetragen. Die Periode der Datumswerte ist flir beide Achsen identisch. Als
Kalendereinheit dient entweder der Monatserste oder die Kalenderwoche. Da beide Achsen gleich viele Elemente
haben, entsteht von links unten nach rechts oben eine diagonale Verbindungslinie (siehe Bild 6).
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In das Chart wird jeweils zum Berichtszeitpunkt der aktuelle Stand pro Meilenstein eingetragen. Verschiebt sich
der Termin eines Meilensteins im Projektverlauf, wandert er im Chart entweder nach oben (bei Terminverzdge-
rung) oder nach unten. So lasst sich in der Meilenstein-Trendanalyse sofort erkennen, welche Meilensteine ter-
minkritisch sind und welche Aufgaben friihzeitig beendet werden kénnen.

Berichtszeitpunkte
1.01, 1.02, 1.03. 1.04, 1.08, 1.06, 1.07. 1.08. 1.09, 1.10,

1.09.

1.08.

1.07.

1.06.

1.04.

Termine der Meilensteine

1.04.

1.03.

1.02.

101~

Bild 6: Das Grundmuster der Meilenstein-Trendanalyse.

Meilensteine und Meilenstein-Termine

Fur eine Meilenstein-Trendanalyse in unserem Beispielprojekt bendtigen wir eine Liste mit allen Meilensteinen
und deren Terminen. Eine solche Liste, die nur die Bezeichnung der Meilensteine und deren Datumswerte an-
zeigt, erstellen Sie mit einem weiteren PivotTable-Bericht (Bild 7):

e Markieren Sie den gesamten Projektplan und wahlen Sie Einfiigen / Tabellen / PivotTable.

o Bestatigen Sie den vorgeschlagenen Bereich als Datenquelle, legen Sie den PivotTable-Bericht in einem
neuen Tabellenblatt an.

e Ziehen Sie das ID-Feld in den Filterbereich und filtern Sie mit dem Eintrag “M” alle Meilensteine heraus.

e Ziehen Sie das Feld Vorgang in den Zeilenbereich und das Feld Ende in den Wertebereich. Geben Sie der
Zeilenbeschriftung den Titel "Vorgang".
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9 |Abschiuf Testph 24 24.0417 N
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. . . . 19| T Filter Il Spalten
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. . . . . 21_
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23 = Zeilen Werte
Ari 24 organ | [ Vorgangsende -
zugehorigen Daten an. 4 Vorgang Vorgangsend
2
ig- Layoutaktualisierung zuriickstellen
Kalenderwoche berechnen

Bild 7: Die Meilensteine werden mit einem PivotTable-Bericht aus dem Projektplan

Die Kalenderwoche des geplanten exportiert.

Enddatums eines Meilensteins be-
rechnen Sie mit der gleichnamigen

Funktion. Ab der Excel-Version 2010 rechnet diese auch korrekt, in den Vorgangerversionen wusste Excel nichts
von einer DIN 1335, nach der die erste KW des Jahres die erste Woche mit vier Tagen ist. Fallt der 1. Januar auf

einen Freitag, wird er der letzten KW des Vorjahres zugerechnet.

KALENDERWOCHE() rechnet aber nur richtig, wenn im zweiten Argument der Typ 21 verwendet wird:

=KALENDERWOCHE(A1;21)

Beispiele

1.1.2017 Sonntag
5.1.2017 Donnerstag
1.1.2018 Montag
1.1.2021 Freitag

Tabelle 2: Beispiele firr die Berechnung der ersten Kalenderwoche eines Jahres.

52

1

52
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Fur die Berechnung der Kalenderwoche im PivotTable-Bericht verwenden Sie ein berechnetes Feld (Bild 8):

e Setzen Sie den Zellzeiger in den PivotTable-Bericht und wahlen Sie PivotTable-Tools / Analysieren (bzw.
Optionen) / Berechnungen / Felder, Elemente und Gruppen / Berechnetes Feld und geben Sie folgende Daten ein:

Feldname: KW und Formel: =KALENDERWOCHE(Ende;21)

e Weisen Sie dem neuen Feld das Zahlenformat “0” und die Beschriftung "KW" zu. Damit Excel diese
akzeptiert, flgen Sie ein Leerzeichen hinzu (Feldnamen sind nicht als Beschriftung erlaubt).

A B C D E F G H
1 |ID M x
2
3 |Vorgang -1 Vorgangsende KW
- |Pr0jektbeginn 03 [}3_01_1?| 1_|
5 |Abschluss Designphase 16 16.02.17 7
6 |Abnahme Gehause 21 21.03.17 12 Berechnetes Feld einfigen ? X
7 |Abnahme Elekironik 26 26.03.17 12
8 |Abnahme Motor 27 27.03.17 13| |Name |KW "
9 |Abschlul Testphase 24 24.04.17 17 Formel: | =KALENDERWOCHE(Ende;21) Loschen
10 |Nullserie fertiggestellt 13 13.0617 19
11 |Projektende 13 13.0517 19 Felder:
12 o N
13 Beomn_
14 Dauer
15 E:o‘j:kttage
16 Flankosten
17 Istkosten v
18 Feld einflgen
;?} QK SchlieBen

4

Bild 8: Die Kalenderwoche des Meilenstein-Enddatums wird mit einem berechneten Feld ermittelt.

Vorgangsliste spiegeln

Eine kleine Hirde hat Excel eingebaut: Punktediagramme kdnnen keine PivotTable-Berichte als Datenbasis haben.
Den Versuch, nach der Erfassung der Berichtszeitrdume ein Punktediagramm fiir die MTA anzulegen, wird Excel mit
einer entsprechenden Fehlermeldung ablehnen. Spiegeln Sie deshalb die Vorgange in die nachste freie Spalte:

e Schreiben Sie in D4 die Verknlipfung auf den ersten Vorgang, kopieren Sie das Feld nach unten bis zum
Ende des PivotTable-Berichts: D4: = A4

e Blenden Sie diese Spalte nach Anlage des MTA-Diagramms einfach aus.

Berichtszeitraum festlegen

Tragen Sie die Berichtszeitpunkte ab der nachsten freien Spalte nach rechts auf. Die Anzahl der Spalten orientiert
sich an der KW des letzten Meilensteins, geben Sie aber so viele KWs vor, dass auch Projektverzégerungen
Platz finden. Beginnen Sie mit der KW, in der zum ersten Mal berichtet wird.
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Jetzt kdnnen Sie fur jeden Berichtszeitpunkt die Nummer der KW eintragen, zu der ein Meilenstein nach Meinung
des Berichterstatters fertig sein wird (Bild 9).

D4 - Fo | =ha
A B c D E/FIGH I |J KILIMNOPQR ST UV W X Y|Z AAABACADAE AF
1 ID M T
2 Berichtszeitraum (KW)
3 |Vergang -1|Vorgangsende KW Vorgan 1 2 3 4 5 8 7 8 910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
4 |Projektbeginn 03 03.01.17 1|Projektbeginn _| 111
5 Abschluss Designphase 16 16.02.17 7 Abschluss Designphase T 7T 7T 7T
6 Abnahme Gehause 21 21.03.17 12 Abnahme Gehause 12 12 13 13 13 14 14 14 14 15 15
7 |Abnahme Elektronik 26 26.03.17 12 Abnahme Elektronik 12 12 12 12 12 12 12 13 13 13 13
8 |Abnahme Motor 217 27.03.17 13 Abnahme Motor 13 13 13 14 14 14 14 14 15 15 15 15
9 |Abschlul} Testphase 24 240417 17 Abschlu Testphase 17 17 17 17 17 17 17 17 18 18 18 18 18 18 19 19
10 Nullserie fertiggestellt 13 13.05.17 19 Nullserie fertiggestellt 19 19 19 19 19 19 19 19 20 20 20 20 20 21 21 21 21 21
11 Projektende 13 13.05.17 19 Projektende 19 19 19 19 19 19 19 19 20 20 20 20 20 20 21 21 21 21 21

12

Bild 9: Die Vorgangsspalte wird gespiegelt, danach kénnen die Berichtszeitraume erfasst werden.

MTA-Chart per Liniendiagramm visualisieren

Das MTA-Chart wird aus einem Punktediagramm gefertigt. Dieser Diagrammtyp bietet sowohl fur die X-Achse als
auch fur die Y-Achse eine numerische Skalierung an. Legen Sie das MTA-Diagramm folgendermafen an:

e Markieren Sie den Bereich $D$3:$AF$11.

o Wahlen Sie Einfiigen / Diagramme / Punktediagramm. Klicken Sie auf das Symbol “Punkte fir interpolierte
Linien mit Datenpunkten”.

o Offnen Sie per Doppelklick auf die vertikale Achse die Achsenformatierung und schalten Sie um auf die
Option Horizontale Achse schneidet: maximaler Achsenwert.

e Legen Sie diese Diagrammoptionen und Formatierungen fest (Achsenoptionen):
Skalierung der Rubrikenachse: Minimum 15, Maximum 30, Hauptintervall 1
Skalierung der Gréenachse: Minimum 0, Maximum 24, Hauptintervall 2
Fir Rubrikenachse: Teilstrichbeschriftungen / Achsennah.
Hauptgitternetz fir Rubriken- und Groenachse, Formatierung der Gitternetzlinien: Strichlinien
Diagrammtitel: ,Meilenstein-Trendanalyse*

Bild 10 zeigt das fertige Diagramm der Meilensteintrend-Analyse, auf dem Sie erkennen, wie sich die Termine der
Meilensteine im Projektverlauf entwickeln.
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O O O +
Meilenstein-Trendanalyse
J
o1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 195 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 &
24 Y
22
20 M
18
16
14 '_._/—'—o—o—o/"._._'
12 | e—eZe—-—o—-o——oo
)10 O
8
e e —
6
4
2 L——
0
—&— Projektbeginn —8— Abschluss Design phase Abnahme Gehduse
—&— Abnahme Eleldtronik  —®— Abnahme Motor Abschlul Testphase
—a— Nullserie fertiggestellt —e—Projektende
o O O

Bild 10: Das MTA-Chart zeigt die Berichtszeitraume fur die einzelnen Vorgange an.

Fazit: Allround-Talent Excel

Die im Beitrag vorgestellten Methoden Kostentrend- und Meilensteintrend-Analyse haben gezeigt, wie Kosten und Termi-
ne im Projekt geplant und analysiert werden kénnen. Microsoft Excel bietet hierfur Gbersichtliche Lésungen an. Fur einen
funktionalen Projektplan stellt Excel Tabellenwerkzeuge wie Filter und bedingte Formate sowie Funktionen wie NET-
TOARBEITSTAGE() bereit. Die Analyse der Kosten- und Termintrends Ubernimmt der PivotTable-Bericht mit Kumulation
und berechneten Feldern. PivotCharts visualisieren die Ergebnisse, auch hier bietet Excel zahlreiche Formatier-Varianten.

Literatur

Schels, Ignatz: Projektmanagement mit Excel, Hanser-Verlag, Minchen,
https://www.projektmagazin.de/projektmanagement-buecher/projektmanagement-mit-excel-1097347
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Software-Anleitung

Kennzahlen bildhaft darstellen

Excel: Projekt-Cockpit de luxe mit
Tachometern

Wie Sie in Excel ad hoc-Berichte erstellen, indem Sie kleine interaktive Ab- _

fragemechanismen anlegen, konnten Sie im Beitrag "Wichtige Projektdaten
schnell im Blick" in Ausgabe 16/2014 lesen. Noch attraktiver ist eine solche
Schnelliibersicht tGber wichtige Projektkennzahlen, wenn Sie grafische Ele-

mente enthalt — beispielsweise Diagramme, Thermometer oder Tachometer.

Dietmar Gieringer

Dipl.-Betriebswirt (BA),
Microsoft Certified Trainer

[ /3

Office Master, Geschéaftsfihrer von

und zert. als Microsoft
Tachometer sind eine Darstellungsmdglichkeit, die wohl jeder kennt. In

Autos verraten sie auf einen Blick, wie schnell Sie unterwegs sind oder
wie hoch die Drehzahl des Motors gerade ist. Bild 1 zeigt eine Vorschau

Office-Performance

Kontakt: info@office-performance.de

auf die hier vorgestellte Losung: Ein attraktives Management-Cockpit, in Dieter Schiecke
dem Tachometer als Statusanzeige dienen, die garantiert keiner Gber- 7 Software-Trainer,
sieht. Das Cockpit ermdglicht es, fir mehrere Projekte ausgewahlte Consultant und Coach.
Kennzahlen bildhaft gegeniiberzustellen, ohne dass der Betrachter erst Spezialgebiet: Visuelle

Umsetzung von Informationen mit
Microsoft Office. Chefredakteur der
Zeitschrift "PowerPoint aktuell"

lange Auswertungen oder gar Zahlenkolonnen studieren misste.

Das Cockpit zeichnet sich durch folgende Eigenschaften aus: Kontakt: dieter@schiecke.biz

e Die zu vergleichenden Projekte werden komfortabel aus einer Liste Mehr Informationen unter:
unterhalb der Tachometer ausgewahlt. » projektmagazin.de/autoren

o Welches Kriterium verglichen werden soll — Projektfortschritt, Budge-
tauslastung oder Ausfallrisiko —, entscheiden Sie Uber eine der drei Optionsschaltflachen am linken Rand.

e Die Daten in den Tachometern basieren auf einer Liste mit zusammengefassten Projektinformationen.

¢ In den Tachometern sorgen speziell aufbereitete Kreisdiagramme fiir die stets aktuelle Anzeige der
Kennzahlen.

e Um Missverstandnisse zu vermeiden, werden im Tacho zusatzlich der Projektname und der aktuelle Status in
Textform angezeigt. Auch diese Info-Elemente andern sich dynamisch je nach gewahltem Projekt oder
Kriterium.

¢ Die eingesetzten Steuerelemente gewahrleisten wieder, dass auch wenig erfahrene Anwender die
gewulnschten Projekte und Kennzahlen interaktiv auswahlen kénnen. Da keine Kriterien eingetippt werden
mussen, werden Fehlerquellen ausgeschlossen. Das Risiko, dass versehentlich die Ergebnisse lhrer Arbeit
zerstort werden, reduziert sich damit.
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Far alle, die die Schritte zum Aufbau der Cockpit-Ldsung selbst nachvollziehen wollen, gibt es in dem ZIP-Archiv
zu diesem Artikel die Musterdatei Projekt-Cockpit_Tachometer UEB.xIsx.

" Projektfortschritt
"y Budgetauslastung
) Ausfalirisiko

Meodellierung Update SQL
MVT N = server

Dynamics AX
2012
/o 12% N\

4 !

/ 66% N\ /2% \

Modellierung MVT E]| Update SQL Server E]| Dynamics AX 2012 E]

Bild 1: Welche Projektkennzahlen zum Vergleich angezeigt werden sollen, steuern Sie bequem uber Options- und Kombinationsfelder.

Die Vorarbeit: Weisen Sie wichtigen Zellbereichen Namen zu

Damit Sie leichter auf die bendtigten Zellbereiche zugreifen kénnen, aber

auch damit die Formeln besser zu verstehen sind, legen Sie Bereichsnamen rng_Projekt -
an. Dies erledigen Sie mit folgenden Schritten: A |B
18
e Markieren Sie in der Beispieldatei den Zellbereich B20:B32. 19 Broie
¢ Klicken Sie in das Namensfeld oberhalb des Spaltenkopfes A, geben Sie 120 Einfiihrung TQM
. . . o 21 Update SQL Server
dort als Namen "rng_Projekt ein" und driicken Sie die Enter-Taste. 99| Dynamics AX 2012
e Markieren Sie anschlieRend den gesamten Wertebereich B19:E32 und 22| | Pilotprojekt Granulat
) . " " 21 Pilotprojekt Carbon
weisen Sie ihm analog den Namen "rng_Werte" zu. D) Modellierung EKS
E Modellierung MVT
Naturlich kdnnten Sie die Bereiche auch mit "Projekt" und "Werte" benennen. | 27| Einfilhrung Lync
Das Préfix "rng_" (abgeleitet von "Range", engl. fiir Bereich) lasst Sie die 28 | Modellierung RSA
Namen jedoch leichter wieder finden, wie Sie spater noch sehen werden. | 29| | EREERE e
| 30| Einfiihrung Acrobat
. . . 31 Einflihrung Office365
Projektauswahl per Liste: Ein 32 | optimierung Lager
Kombinationsfeld einbauen &
Bild 2: Definieren Sie Bereichsna-
Zur bequemen Auswahl der zu vergleichenden Projekte legen Sie Kombina- men, um sich die Arbeit fiir das Anle-
tionsfelder an. Eine vollstandige Auflistung aller Steuerelemente und ihrer gen der Formeln zu erleichtern.

Eigenschaften finden Sie im Beitrag "Wichtige Projektdaten schnell im Blick"
in Ausgabe 16/2014.

o Klicken Sie hierfiir auf der Registerkarte Entwicklertools in der Gruppe Steuerelemente auf die Schaltflache
Einftigen und wahlen Sie aus der Kategorie der Formularsteuerelemente das "Kombinationsfeld". Der
Mauszeiger verwandelt sich daraufhin in ein Fadenkreuz.
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e Halten Sie die Alt-Taste gedriickt und klicken Sie in den linken oberen Bereich der Zelle C16. Ziehen Sie
anschlielend die Maustaste etwas in die Richtung der unteren rechten Ecke der Zelle C16. Da Sie die Alt-
Taste die ganze Zeit gedrickt halten, nimmt das Kombinationsfeld beim Ziehen mit der Maustaste
automatisch die Breite der Zelle C16 an (siehe Bild 3, [1]). Wenn Sie ganz genau hinsehen, erkennen Sie,
dass das Kombinationsfeld etwas hoher ist als die Zelle C16. Fir ein perfekt sitzendes Kombinationsfeld
halten Sie einfach die Alt-Taste nochmals gedrickt und ziehen Sie die rechte untere Ecke des
Kombinationsfeldes etwas nach oben.

Nach einem Rechtsklick auf das Kombi-

nationsfeld wahlen Sie den Befehl Steu- Dropdown = = K | s
B C 53 Kopieren
erelement formatieren [2] und nehmen 5 N | , & enogen
. . 16 \1 [, == Rechtsklick mmm Text bearbeiten
dann folgende Einstellungen vor [3]: 7 ] ‘n . .
Gruppierung
LT H " Reihenfolge »
e Der "Eingabebereich" umfasst F G H R .
. o . 5 = _ 2
beim Kombinationsfeld die Zellen, 5 Projekt1 | . W steusrelement formatieren..
. . Zellverkniipfung 1 4
deren Inhalte als Liste angezeigt PRI Auswah Projekt ry 1
. hl Kriteri
werden sollen. Geben Sie deshalb 7 R
als Eingabebereich den Steuerslement formatieren R
Bereichsnamen "rng_Projekt“ an. ‘ Grifie I Schutz | Eigenschaften Ntemativtextl Sbeuerung?‘
Eingabebereich: | rng_Projekt
e Im Feld "Zellverkniipfung" tragen z"pd"”mlg e
Sie die Zelladresse $H$7 ein. [F) -Schattierung
e Legen Sie abschliel3end die
Anzahl der "Dropdown-Zeilen" auf
20 fest, damit beim Offnen des Bild 3: Mit diesen Schritten machen Sie das Kombinationsfeld funktionsfahig.

Kombinationsfelds gleich alle zur
Auswahl stehenden Projekte
angezeigt werden.

e Schlief3en Sie das Dialogfeld mit OK.

Sobald Sie in eine freie Zelle klicken, wird das Kombinationsfeld aktiviert und zeigt in Zelle H7 die Nummer des
ausgewahlten Projekts innerhalb der Liste an. Bei Auswahl des Projektes "Einflihrung TQM" wird beispielsweise
die "1" angezeigt, da dieses Projekt das erste der gesamten Liste ist [4].

o Erstellen Sie auf die gleiche Weise zwei weitere Kombinationsfelder tber den Zellen D16 und E16.
e Legen Sie als ZellverknlUpfungen $1$7 und $J$7 fest.

Mit diesen drei Kombinationsfeldern kénnen Sie nun beliebige Projektzusammenstellungen vornehmen. Die je-
weilige Listenposition der ausgewahlten Projekte wird in den verknupften Zellen dargestellt.
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Damit das gewahlte Projekt im Tachometer angezeigt wird

In den fertigen Tachometern wollen wir in der unteren Hélfte das jeweils ausgewahlte Projekt anzeigen. Dafur
werden die Projektnamen bendtigt, die zuvor per Kombinationsfeld ausgewahlt wurden. Ermitteln Sie deshalb in
Zelle H8 den Projektnamen des mit dem ersten Kombinationsfeld ausgewahlten Projekts. Verwenden Sie hierflr
die Formel =INDEX(rng_ProjektH7;).

Zur Erklarung: Die Funktion INDEX durchsucht einen Zellbereich und liefert als Ergebnis den Wert aus diesem
Bereich, der an der angegebenen Zeilen- und Spaltenposition steht. Da der Zellbereich aus lediglich einer Spalte
besteht, ist die Angabe einer Spaltennummer (= drittes Argument der Funktion) nicht notwendig.

Der zu durchsuchende (einspaltige) Zellbereich wurde im Vorfeld mit einem Namen versehen, der mit "rng" be-
ginnt. Bei der Formeleingabe listet Excel bereits nach den ersten Buchstaben "rng" alle mit "rng" beginnenden
Namen hintereinander auf. Diese Auflistung erleichtert Ihnen die Auswahl des richtigen Namens. Wahlen Sie den
gewinschten Namen mit den Pfeiltasten aus und Gbernehmen Sie ihn mit der Tab-Taste in die Formel. Wenn Sie
lieber die Maus benutzen méchten, kdnnen Sie den Namen auch per Doppelklick iibernehmen.

Stellen Sie allen lhren Bereichs-
= namen ein "rng" voran, damit sie

in der IntelliSense-Liste untereinan- Zellverkniipfung
Auswahl Projekt =INDEX(rng

der dargestellt werden.
9 Auswahl Kriterium INDEX(Matrix; Zeile; [Spalte])

Projektfortschritt ite], [Beseichl}
NaCh E|ngabe der FOI’me| erd daS Budgetauslast“"g ‘=l rng_Werte
ausgewahlte Projekt in der Zelle H8 Bild 4: Die Bereichsnamen erleichtern Ihnen beim Anlegen der Formel den Zugriff auf
angezeigt. Kopieren Sie abschlie- die gewiinschten Zellbereiche.

Rend die Formel nach rechts, um
auch die Namen der beiden anderen
Projekte anzuzeigen.

Vergleichskriterien per Optionsfeld wahlen

Zur Auswahl der auszuwertenden Kennzahlen verwenden Sie Optionsfelder. Gehen Sie wie folgt vor:

o Erstellen Sie Uber die Befehlsfolge Entwicklertools / Steuerelemente / Einfiigen / Optionsfeld Uber der Zelle B7 ein
Optionsfeld. Denken Sie auch hier wieder an den Einsatz der Alt-Taste zur zellrandgenauen Positionierung.

e Nach einem Rechtsklick auf das Optionsfeld und Auswahl des Befehls Text bearbeiten andern Sie den Text in
"Projektfortschritt".

e Mit einem erneuten Rechtsklick (siehe Bild 5, [1]) auf das Optionsfeld gelangen Sie Uber den
Kontextmentibefehl Steuerelement formatieren [2] zum gleichnamigen Dialogfeld. Legen Sie dort die
Zellverkniipfung $H$9 [3] fest. SchlieBen Sie das Dialogfeld mit OK.

Damit ist das erste Optionsfeld definiert
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Die weiteren Optionsfelder zur Aus-

Optionsfeld 1 - JFe | =$HS9
wahl des Fertigstellungsgrads ferti- A B c
. .. . 3 5
gen Sie (iber Kopien des ersten A ciciom | 1| 5
. . . 7 ) Projektfortschritt L 7
Optionsfelds. Behelfen Sie sich da- 2 : % sussneiaen 8
. . . . 9 33 Kopieren 9
bei mit folgendem kleinen Trick: 10 - i %
. H H i; Tet bearbeiten E Ausfallrisiko
e Markieren Sie das Optionsfeld. = ruptering . -
Am einfachsten erledigen Sie . T : P ———
das durch einen Rechtsklick und 1 8 steuerelement formatieren... . \ Farben und Linien [ Grée I Schutz
) . 17 2 | Eigenschaften | Alternativtext [ Steening
das anschlieRende Driicken der Wert
@ picht aktiviert
Esc-Taste. © aktviert
Gemischt
e Ziehen Sie das Optionsfeld mit ze"wff'snwfung=| s B |—

[] 3D-Schattierung

der Maus (siehe Bild 6, [1]) nach
unten, wahrend Sie die

Tastenkombination Strg + Alt [2] Bild 5: Das erste Optionsfeld legt die Zellverkniipfung fest.

gedruckt halten. Durch die

gedriickte Strg-Taste erzeugen

Sie eine Kopie des Optionsfeldes, wahrend die Alt-Taste dafir sorgt, dass das neue Optionsfeld ebenfalls an
den Zellrdndern ausgerichtet wird.

e Platzieren Sie das neue Optionsfeld tiber der Zelle B8 [3]. Lassen Sie dabei zuerst die Maustaste und dann
die Tastatur los.

e Nach einem weiteren Rechtsklick auf das neue Optionsfeld wahlen Sie den Kontextmenibefehl Text
bearbeiten [4] und geben Sie als Text "Budgetauslastung” ein [5].

o Wiederholen Sie die Schritte und erstellen Sie noch ein drittes Optionsfeld mit dem Text "Ausfallrisiko".

Optionsfeld 1 - fe Optionsfeld 1 - e Optionsfeld 2 - 5
A B A B A B
5 5 5
I kiterium 6 ; 6
7 [} Projektforiéﬁntt . T Stl’g +| Alt 7 (J\O Projekt&:rtﬁt:ﬁritt ,Ji Text bearbeiten 7 " Projektfortschritt
L = — )
8 K 1 — | & s T ———— 2 O Budgeiausl_a_siuﬂ_(])
9 9 ¢ 9 -
10 10 10

Bild 6: Halten Sie die Tasten Strg und Alt gedruckt, erledigen Sie zwei Schritte zugleich: Kopieren und Positionieren der Optionsfelder.

Da alle Optionsfelder auf dem ersten basieren, gilt auch fur alle die gleiche Zellverknipfung: H9. Die Zelle zeigt
nun bei einem Klick auf eines der Optionsfelder den zugehorigen Wert — also 1, 2 oder 3 — an.

Schnell erkennbar: Die gewahlte Option durch bedingte Formatierung kennzeichnen

Damit auf den ersten Blick zu sehen ist, welche Option ausgewahlt wurde, heben Sie das jeweilige Optionsfeld
optisch mit einer abweichenden Farbe hervor. Dies erreichen Sie durch eine bedingte Formatierung fur die dahin-
ter liegende Zelle. So geht’s:
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e Markieren Sie die Zelle B7. Da
das Optionsfeld diese Zelle
vollstandig verdeckt, markieren
Sie zuerst die Zelle C7 und
versetzen Sie anschliefend die
Markierung mit der Pfeil-nach-
links-Taste auf die gewlinschte
Zelle (siehe Bild 7, [1]).

o Klicken Sie auf der Registerkarte
Start auf die Schaltflache Beding-
te Formatierung [2] und wahlen
Sie aus dem aufklappenden

| (3 Projektfortschritt .l jg
" Budgetauslastung Bedingte

Formatierung ~

# Ausfallrisiko I
2| Meue Regel..

MNeue Formatierungsregel

Regeltyp auswahlen:

» Alle Zellen basierend auf ihren Werten formatieren
i () Projektfortschritt l

{1 Budgetauslastung ”

» Nur Zellen formatieren, die enthalten

® Nur obere oder untere Werte formatieren
» Nur Werte diber oder unter dem Durchschnitt formatieren
» Mur eindeutige oder doppelte Werte formatieren

» Formel zur ErmitHung der zu formatierenden Zellen verwenden

v Ausfallrisiko

Regelbeschreibung bearbeiten:

Spotlight
Prasentieren mit Excel
Projektdaten gekonnt prasentieren

Werte formatieren, fir die diese Formel wahr ist:

Meni den Befehl Neue Regel [3].

—

e Zur Eingabe einer Formel klicken

Sie im Dialogfeld Neue Forma-
tierungsregel auf den letzten vorschat: LT [Eomatern.. ] ‘
Regeltyp [4] [ 0K ] [ Abbrechen ]

e Geben Sie in der Regelbeschrei-
bung die Formel =$H$9=1 ein [5].

Bild 7: Die bedingte Formatierung farbt das gewahlte "Optionsfeld" ein.

e Nach einem Klick auf Formatieren [6] wahlen Sie als Flillfarbe ein etwas dunkleres Blau als die Grundfarbe
der Zelle und schlieen das Dialogfeld mit OK.

e Wiederholen Sie diese Schritte auch fiir die beiden Zellen B8 und B9. Damit diese nur bei Auswahl der passenden
Option ihre Farbe &ndern, passen Sie die Formel fiir die bedingte Formatierung auf =$H$9=2 und =$H$9=3 an.

Mithilfe der bedingten Formatierung wird nun scheinbar die jeweils ausgewahlte Option farbig hervorgehoben.
Tatsachlich aber &ndert nur die dahinter liegende Zelle ihre Farbe, je nachdem welcher Wert durch die drei Opti-
onsfelder in Zelle H9 ausgegeben wird.

Werte fur die Tachometer-Anzeige ermitteln

Im nachsten Schritt sorgen Sie dafiir, dass auf Basis des ausgewahlten Kriteriums und der ausgewahlten Projekte
die passenden Werte aus der Tabelle mit den zusammengefassten Projektdaten ermittelt werden.

e Markieren Sie die Zelle H10 und geben Sie die Formel =SVERWEIS(H$8;rng_Werte;2;FALSCH) ein.
Auch bei dieser Formel hilft Innen wieder die IntelliSense-Liste, die nach Eingabe von "rng" sofort die zur
Verfigung stehenden Bereichsnamen zur Auswahl bereitstellt.

Zur Erklarung: Die Funktion SVERWEIS sucht nach dem ausgewahlten Projekt aus Zelle H8 (erstes Funktionsar-
gument) in der ersten Spalte des Bereichs rng_Werte (zweites Argument). Wird das ausgewahlte Projekt gefun-
den, liefert SVERWEIS den zeilengleichen Wert aus der zweiten Spalte (drittes Argument). Durch die Angabe von
FALSCH (viertes Argument) wird nur dann ein Wert ermittelt, wenn die gefundene Projektbezeichnung exakt mit
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der gesuchten Projektbezeichnung Gbereinstimmt. Eine alphabetische Sortierung der Projektbezeichnungen in-
nerhalb der Wertetabelle ist daher nicht notwendig.

e Geben Sie in den darunter liegenden Zellen H11 und H12 die (fast) gleiche Formel ein. Damit nicht wieder der
Wert aus der zweiten Spalte mit dem Projektfortschritt als Ergebnis ermittelt wird, erhéhen Sie in den Formeln
den Wert fir die zuriickzugebende Spalte auf "3" (in Zelle H11) und auf "4" (in Zelle H12).

e Markieren Sie die Zellen H10:H12 und kopieren Sie diese nach rechts in die Spalten fiir die Projekte 2 und 3.
Klicken Sie hierflr mit der linken Maustaste auf das schwarze Ziehkastchen am unteren rechten Rand der
Markierung und ziehen Sie dieses Ausflllkastchen nach rechts.

Mit den Steuerelementen bestimmen Sie nun die Anzeige der gewunschten Kennzahlen. Testen Sie es: Wahlen
Sie ein anderes Kriterium und legen Sie andere Projekte tiber die Kombinationsfelder fest. Die Werte passen sich
nun automatisch entsprechend |Ihrer Auswahl an.

Aus den drei zur Verfugung stehenden Werten des jeweiligen Projekts wird fur den Vergleich mit den anderen
beiden Projekten nur ein Wert benétigt — der Wert, der mittels Optionsfeld ausgewahlt wurde. Auch diesen Wert
ermitteln Sie mit einer Formel.

o Markieren Sie Zelle H16.

e Geben Sie die Formel =INDEX(H10:H12;$H$9;) ein.

o Kopieren Sie die Formel nach rechts in die beiden anderen Projektspalten.

Zur Erklarung: Die Funktion INDEX liefert aus der Matrix (drei Werte pro Projekt) den Wert zurlick, der in der an-

gegebenen Zeile (ausgewahlt mittels Optionsfeld) steht. Fixieren Sie die Zelladresse $H$9 mit zwei $-Zeichen,
weil die Optionsfeldauswahl nur mit der Zelle H9 verknipft ist und fir alle drei Projekte gilt.

m Projekt 1 | Projekt 2 Projekt 3
(® Projektfortschritt Zellverkniipfung 1 2 3
() Budgetauslastung | Auswahl Projekt Einfuhrung TQM Update SQL Server Dynamics AX 2012
" Ausfallrisiko Auswahl Kriterium 1

Projektfortschritt B67% B88%
Budgetauslastung 4 105% 92%
Ausfallrisiko 60% k 24% 12%

Bild 8: Die Auswahl des Kriteriums gilt fiir alle drei Projekte.

Kreisberechnung

Pro'ekt1
53%

Drojet 2
67%

Projekt 3
=INDEX(J10:J12;5H53;)

INDEX(Matriz; Zeile; [Spalte])
INDEX(Bezug; Leile; [Spalte]; [Bereich])
T

Verbluffende Optik durch attraktive grafische Elemente

Tachometer haben normalerweise eine runde Form, einen Bereich, in dem sich der Zeiger bewegt und eine Ska-
lierungen am aueren Rand. Theoretisch kdnnten Sie mit den Formen, die Excel Uber Start / Zeichnung bereit-
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stellt, ein solches Tachometer nachbauen. Einfacher geht es aber, wenn Sie ein bereits fertiges Element als Hin-
tergrund fur lhren Tacho verwenden.

Flgen Sie Uber Einfiigen / Grafik die Datei "Tacho_01.png" aus den Download-Dateien auf dem Arbeitsblatt ein.
o Korrigieren Sie Uber Bildtools / Format / Gré3e die Hbéhe der Form auf 5 cm.
o Positionieren Sie die Grafik mittig oberhalb des ersten Kombinationsfeldes.

e Verschieben Sie die Grafik mit gedrtckter linker Maustaste nach rechts bis zur Stelle oberhalb des zweiten
Kombinationsfelds. Halten Sie dabei die Tasten Strg + Umschalt gedriickt (mit Strg wird kopiert und mit
Umschalt exakt horizontal nach rechts verschoben).

e Erstellen Sie lber den gleichen Weg einen weiteren Tacho oberhalb des dritten Kombinationsfeldes.

Die Grafikdateien wurden freundlicherweise von Tom Becker, www.presentationload.de, zur Verfligung ge-
stellt. Auf dieser Seite finden Sie professionelle PowerPoint-Grafiken fiir eine Vielzahl von Einsatzzwecken.

*

Zusatzinformationen im Tachometer anzeigen

Sicherlich kennen Sie das aus dem Cockpit eines Autos: Neben der Anzeige von Geschwindigkeit und Drehzahl
sind weitere Informationen wie Kilometerstand oder AuRentemperatur ablesbar. Die wichtigsten Informationen
sind dadurch kompakt zusammengefasst und auf einen Blick erkennbar. Statten Sie lhre Tachometer ebenfalls
mit zusatzlichen Informationen aus, die den Ablesekomfort erhéhen und die Zuordnung der Daten erleichtern:

o Klicken Sie auf Einfiigen / Text / Textfeld und ziehen Sie mit gedriickter Maustaste ein Textfeld auf.

e Stellen Sie Uber Zeichentools / Format / Gré8e die Hohe auf 1,0 cm und die Formenbreite auf 2,2 cm ein und
positionieren Sie das Textfeld in der unteren Halfte des ersten Tachos.

¢ Klicken Sie nun in die Bearbeitungsleiste, geben Sie die Formel =$H$8 ein und beenden Sie die Eingabe mit
der Enter-Taste.

e Halten Sie die Tasten Strg + Umschalt gedriickt und kopieren Sie das Textfeld mit gedriickter linker
Maustaste nach unten in den Bereich zwischen Skalenanfang und -ende.

¢ Kiicken Sie erneut in die Bearbeitungsleiste und geben Sie fiir das zweite Textfeld die Formel =$H$16 ein (Bild 9).

e Formatieren Sie beide Textfelder Giber die Registerkarte Zeichentools/Format. Wahlen Sie als Fiilleffekt
"Keine Fullung" und als Formkontur "Kein Rahmen".

o Auf der Registerkarte Start finden Sie die Befehle zum Formatieren der Schrift. Wahlen Sie Fett und Weil3.

o Kopieren Sie die Textfelder wieder mit Hilfe der Tasten Strg + Umschalt nach rechts auf die beiden anderen
Tachometer.

e Legen Sie Uber die Bearbeitungsleiste die passenden Zellbezlge fest. Fir die Textfelder des zweiten Tachos
sind das die Zellen $1$8 und $1$16, fiir den dritten Tacho $J$8 und $J$16.
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Die bewegliche Tachonadel aus einem Kreisdiagramm erzeugen

Die eingefiigte Tacho-Grafik ist mit ihrem farbigen
Bereich in der oberen Halfte ideal zur Darstellung
der unterschiedlichen Kennzahlen geeignet. Liegt
die Tachonadel bei Auswahl des Kriteriums "Pro-
jektfortschritt" auf der linken Seite (am unteren Ende
der griinen Flache), wurde das Projekt noch nicht
begonnen — der Projektfortschritt betragt 0%. Zeigt
die Tachonadel hingegen waagerecht nach rechts,
ist das Projekt abgeschlossen. Soweit die Theorie.

. Bild 9: Zur Beschriftung der Tachometer verwenden Sie Textfel-
In der Praxis kann es durchaus vorkommen, dass

bestimmte Vorgaben auch einmal Uberschritten wer-
den, z.B. beim Budget. Vielleicht haben unvorherge-
sehene Probleme zu zusatzlichen Kosten gefiihrt oder aber die Planung war zu optimistisch. In so einem Fall soll die
Tachonadel nicht am rechten Ende der farbigen Skala hdngen bleiben, sondern auch dariiber hinausgehen kénnen.

der deren Inhalt Sie Uber Zellbeziige einfligen.

Das Beispiel ist so konzipiert, dass einzelne Kennzahlen maximal 200% erreichen kénnen. In dem Fall musste die
Tachonadel quasi einmal im Kreis laufen und wieder auf der linken Seite ankommen. Bild 10 zeigt die gewiinsch-
te Darstellung: Die zweite Tachonadel geht bei 105% Uber den roten Bereich hinaus.

" Projektfortschritt

® Budgetauslastung
" Ausfallrisiko

Dynamics AX
2012
/o92% \

Modellierung Update SQL
MVT = o Server N
/' a6% N\ / 105% \

’ ’

Bild 10: Die Budgetanzeige stellt auch Werte Gber 100% korrekt dar.

Die bewegliche Tachonadel erzeugen Sie durch ein extrem schmales Segment eines Kreisdiagramms. Die Lage
des Segments — und damit der Tachonadel — wird durch die GréRe der umgebenden Segmente bestimmt.

e Das erste Segment riickt die Tachonadel an die gewlinschte Position. Diesen Wert haben Sie bereits in den
Zellen H16:J16 ermittelt.

e Die Tachonadel selbst sollte nicht zu breit sein. Beim Erstellen des Kreisdiagramms ist ein gréRerer Wert aber
sinnvoll. Geben Sie deshalb in den Zellen H17:J17 jeweils den Wert 10% ein.
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e Zum Vollenden des kompletten Kreises fehlen die restlichen Prozente bis zum Maximalwert von 200%. Diese
ermitteln Sie in Zelle H18 mit der Formel =200%-H16-H17. Kopieren Sie die Formel nach rechts in die beiden
angrenzenden Zellen.

14 erreichter Wert
15
16

17

18 145%
19 2= 200% _Lb Differenz zu den maximal méglichen 200%

Bild 11: Diese Werte ergeben zusammen den angenommenen Maximalwert von 200%.

Breite des Segments fir die Tachonadel
(ein grofer Wert erleichter das spatere Markieren des Segments)

Das Kreisdiagramm aufbauen

Erzeugen Sie das Kreisdiagramm mit den folgenden Schritten:

e Markieren Sie die Zellen H16:H18 und erzeugen Sie Uber Einfiigen / Diagramme / Kreis / 2D-Kreis / Kreis das
Diagramm.

o Entfernen Sie die Legende, indem Sie diese anklicken und die Entf-Taste driicken. Lassen Sie den
Diagrammrahmen markiert.

e Driicken Sie die Tastenkombination Strg+7, um das Dialogfeld Diagrammbereich formatieren zu 6ffnen, und
wahlen Sie in der Rubrik Fiillung die Option Keine Fiillung.

e Stellen Sie nun die Rahmenfarbe auf Keine Linie und lassen Sie das Dialogfeld geoffnet.
Das Diagramm stellt damit nur noch einen Kreis mit drei Segmenten dar. Die Flache um den Kreis herum ist be-

reits durchsichtig, damit spater die Tachografik hinter dem Diagramm sichtbar wird. Die einzelnen Kreissegmente
bendtigen allerdings noch weitere Anpassungen.

Anpassungen am Kreisdiagramm vornehmen

o Wechseln Sie durch Klick auf ein beliebiges Kreissegment (siehe Bild 12, [1]) zum Dialogfeld Datenreihen
formatieren.

o Stellen Sie in der Rubrik Reihenoptionen den Winkel des ersten Segments auf 270 [2]. Der Kreis wird dadurch
gedreht und das erste Segment beginnt auf der linken Seite des Kreises.

e Wahlen Sie das erste Kreissegment aus und klicken Sie in der Rubrik Fiillung auf die Option Keine Fillung
[3]. Wiederholen Sie diesen Schritt mit dem dritten Segment. Als Ergebnis bleibt nur noch das zweite
Segment sichtbar, das die Tachonadel darstellen soll.

¢ Klicken Sie auf das noch sichtbare zweite Segment [4] und wahlen Sie bei Rahmenfarbe die Option Einfarbige
Linie in der Farbe Rot [5].

© 2016 Projekt Magazin. Vervielfaltigung, auch auszugsweise, nur mit schriftl. Genehmigung der Redaktion

www.projektmagazin.de — Das Fachportal fiir Projektmanagement 126


http://www.projektmagazin.de/

ProjektViagazin Spotilght

Prasentieren mit Excel
Das Fachportal fiir Projektmanagement Projektdaten gekonnt prasentieren

1. Segment

Winkel des ersten Segments
Keine Drehung r/} Valle Drehung

270

— —

3. Segment

Rahmenfarbe l

) KeneLine Fillung
@ Einfarbige Linie I . © K Filimg

() Graduelle Linie — H o : — .

() Automatisch

Farbe:

|

() Einfarbige Fiilung

) Farbyerlauf

- —rr—
— [ I
Rahmenarten 4] Hahe: 4 em  * 3 \ '
Breite: gk hd — 54 Breite: 4 cm z —- | =
Grake ] Einfiihrung

TQMm

Bild 12: Mit wenigen Schritten "zaubern" Sie aus dem Kreisdiagramm eine Tachonadel.

e Stellen Sie bei den Rahmenarten die Breite auf 4 Pt. [6] und schlieRen Sie das Dialogfeld durch Klick auf die
Schaltflache Schlie8en.

e Verandern Sie Uber Diagrammtools / Format / Gré3e die Héhe und Breite des Diagramms auf jeweils 4 cm [7].
e Positionieren Sie das Diagramm so, dass die Diagrammmitte Gber der Mitte der ersten Tachografik steht [8].

e Verwenden Sie zum Erstellen des Diagramms fUr die beiden anderen Tachografiken die Zellen 116:J18 und
passen Sie die Diagramme wie beschrieben an.

Letzte kosmetische Nacharbeiten an den Tachometern

o Komplettieren Sie abschlieRend lIhre Tachografiken, indem Sie jeweils in der Mitte noch eine Tachonabe
positionieren, die optisch den Mittelpunkt darstellt und die Tachonadel "festhalt". Verwenden Sie hierzu die
Grafik "Tacho_Nabe.png" aus den Download-Dateien.

e Fr einen ordentlichen Tachometer ist die Tachonadel noch viel zu breit. Setzen Sie deshalb den Wert fur das
zweite Kreissegment von 10% auf 0,1%. Damit fallt das Kreissegment fast komplett zusammen und es bleibt
nur noch die duf3ere rote Rahmenlinie stehen. Schon haben Sie lhre perfekte Tachonadel.
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Wenn Sie Uber die Optionsfelder ein anderes Auswertungskriterium oder mit den Listenfeldern eine andere Pro-
jektzusammenstellung auswahlen, werden durch die Formeln sofort die neuen Ergebnisse ermittelt und durch die
Tachografiken dargestellt. Die eindeutige Beschriftung tragt dazu bei, dass jeder sofort erkennt, welcher Tacho
welche Projektzahlen darstellt.

Sollten Sie die bei den Tachometern die umgekehrte Farbdarstellung (von Rot Giber Gelb nach Griin) bevor-
*= zugen, finden Sie in den Download-Dateien die passende Tachometergrafik "Tacho_02.png".

Fazit

Die hier vorgestellte Losung ist technisch recht anspruchsvoll und sicher nicht in zehn Minuten nachgebaut. Sie
bietet dafiir aber eine perfekte Optik und maximalen Komfort fiir die Anwender, die sich ihre Auswertungen
schnell und flexibel zusammenstellen wollen. Sie verdeutlicht, was in Excel steckt und dass es nicht unbedingt
teurer Spezialprogramme bedarf, um Cockpits mit ansprechender Optik und Funktionalitat nutzen zu kénnen.

Fur alle, die diese Lésung nutzen, aber nicht selbst zusammenbauen wollen, gibt es eine fertige Lésungsdatei.
Kopieren Sie dort lhre Projektdaten in die vorbereitet Liste und passen Sie bei Bedarf die Bezeichnungen und
einzelne Formeln an.
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Tipp - SW-Anleitung

Aussagekraft von Grafiken erhohen

Zusatzinformationen dynamisch in
Excel-Diagramme einbinden

Der Informationsgehalt eines Excel-Diagramms l|asst sich oft verbessern,
wenn Sie zusatzliche Daten anzeigen lassen, die iblicherweise beim
Anlegen eines Diagramms gar nicht vorgesehen sind. Besonders nltz-
lich sind z.B. erganzende Datenbeschriftungen, die Informationen auf
den Punkt bringen oder ein dynamisch erzeugter Diagrammtitel, der die
Aussage des Diagramms besser erklart.

Dieter Schiecke

Software-Trainer,
Consultant und Coach.
Spezialgebiet: Visuelle
Umsetzung von Informationen mit

Microsoft Office. Chefredakteur der
Der folgende Tipp beschreibt anhand von drei Anwendungsbeispielen, wie Zeitschrift "PowerPoint aktuell"

Sie vorgehen, um Zusatzinformationen in einem Diagramm anzuzeigen.
Im ersten Beispiel erfahren Sie, wie Sie in ein Gantt-Diagramm eine Fort-
schrittsanzeige einbauen. Das zweite Beispiel zeigt, wie Sie den Titel Uber
einem Diagramm dynamisch zusammensetzen. Lernen Sie aulterdem
eine dritte Variante kennen, bei der Sie flexibel und ohne vorgegebene
Platzhalter Informationen in ein Diagramm einbauen — in unserem Beispiel das Ergebnis einer Formel.

Kontakt: dieter@schiecke.biz

Mehr Informationen unter:
» projektmagazin.de/autoren

Projekt Software-Migration

Anwenderzahl ermitteln 100%
Eingesetzte Makros erfassen 85%
Hardware prifen 95%
Softwarepreise sondieren 70%
Schulungen konzipieren 25%
Testumgebung einrichten 65%
Tester einweisen 30%
Installationspakete vorbereiten 15%
Multiplikatoren schulen 0%

Neue Software verteilen 0%

Feb Mrz Apr Mai Jun Jul

Bild 1: Mit einer Fortschrittsanzeige in jedem der Balkensegmente erhéhen Sie die Aussagekraft des Gantt-Diagramms.
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Projektuibersicht mit Fortschrittsanzeige

Ein Gantt-Diagramm gewinnt an Informationswert, wenn fur jeden Balken zu erkennen ist, zu wie viel Prozent
die jeweilige Aufgabe bereits fertiggestellt ist (Bild 1). Das Einbinden dieser Information gehort nicht zum
Standardrepertoire von Excel, ist jedoch mit einem Griff in die Trickkiste moglich.

Bild 2 zeigt ein in Excel erstelltes Gantt-Diagramm sowie die zugrunde liegenden Daten (siehe "Excel: Mit
Gantt-Diagrammen Zeitplanung und Projektfortschritt visualisieren", Projekt Magazin 12/2016). Méchten Sie,
dass in den Balken zusatzlich die Prozentwerte aus der Zusatzspalte erscheinen (roter Pfeil in Bild 2), sind je
nach Excel-Version unterschiedliche Handgriffe erforderlich.

A B € D E F G H | 1 K L M N o P
I /11
2 _mmm Projekt Software-Migration
3 Anwenderzahl ermi| IT 04.02.2016 13KT (17.02.2016 100%
4 Eingesetzte Makros | IT 22.02.2016 17KT [10.03.2016  85% Anwenderzahl ermitteln
5 Hardware prifen IT 22.02.2016 32KT |25.03.2016 95% Eingesetzte Makros erfassen
6 Softwarepreise soni| Einkauf |26.02.2016 A49KT |15.04.2016 70% Hardware priifen
7 Schulungen konzipi| HR 22.03.2016 41KT |02.05.2016 25% Softwarepreise sondieren
3 Testumgebung einr IT 25.03.2016 26KT [20.04.2016  65% Schulungen konzipieren ]
g Tester einweisen IT 15.04.2016 20KT |05.05.2016 30% Testumgebung einrichten
10 Installationspakete | Extern [20.04.2016 51KT |10.06.2016 15% Tester einweisen
1 Multiplikatoren sch HR 23.05.2016 10KT |02.06.2016 0% Installationspakete vorberaiten
12 Neue Software vert| IT 13.06.2016  8KT [21.06.2016 0% Multiplikatoren schulen ]
:i T T T Neue Software verteilen
= Standardmapig genutzte Bereiche Feb Mrz Apr Msi Jun Jul

Bild 2: StandardmaRig basiert das Diagramm auf den Daten der Spalten B, D und E; die Prozentwerte aus Spalte G sollen nun zusatz-
lich in den Balken rechts im Diagramm angezeigt werden.

! Zum Nachvollziehen der folgenden Schritte nutzen Sie die Datei Mit_Zellen_verknuepfen.xIsx.

Fortschrittsanzeige in Excel 2010 einfliigen

Andern Sie die Einstellungen des Diagramm-Layouts zunéchst so, dass die Datenbeschriftung innerhalb der Bal-
ken angezeigt wird:

¢ Klicken Sie mit der rechten Maustaste auf einen der Balken, um alle Balken zu markieren. Wahlen Sie
anschlielend im Kontextmenu Datenbeschriftungen hinzufiigen (Bild 3 links). Excel zeigt jetzt bei jedem Bal-
ken die zugehdrige Vorgangsdauer an.

o Kilicken Sie als nachstes mit der rechten Maustaste auf eine der Datenbeschriftungen, um alle Elemente der
Gruppe zu markieren. Rufen Sie dann mit Strg+1 das Dialogfeld Datenbeschriftungen formatieren auf und
wahlen Sie bei Beschriftungsposition die Option Basis innerhalb (Bild 3 rechts). Schlieen Sie mit OK ab.
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Laschen
-a"ff Auf Formatvorl. zurlicks,
gl Datenreihen-Diagrammtyp dndern...

_1 Daten auswahlen...

Datenbeschriftungen hinzufiigen

% Datenreihen formatieren...

i
Beschriftungsoptionen

Zahl

Fiillung
Rahmenfarbe
Rahmenarten

Schatten

Leuchten und weiche Kanten
3D-Format

Ausrichtung

Beschriftungsoptionen

Beschriftung enthalt
[] Datenreihenname
[] Rubrikenpame
Wert

l Beschriftungstext zurlicksetzen

Beschriftungsposition

) Zentriert

) Ende innerhalb

@ Basis innerhalb

Bild 3: So fuigen Sie in Excel 2010 die Datenbeschriftungen hinzu und ordnen diese am linken Rand der Balken an.

Nutzen Sie anschlielfend die vorhandene Datenbeschriftung als Platzhalter, um sie dynamisch mit dem Inhalt

einer selbstgewahlten Zelle zu verbinden — in unserem Fall mit dem Inhalt der Spalte "Erfillt":

o Kilicken Sie die oberste Beschriftung an (die fir das Arbeitspaket "Anwenderzahl ermitteln"), geben Sie oben
in die Bearbeitungsleiste ein Gleichheitszeichen ein und klicken Sie dann Zelle G3 an. Sie enthalt die Prozen-
tangabe zum Erflillungsstand von diesem Arbeitspaket. SchlieBen Sie mit Enter ab.

o Wiederholen Sie die Schritte analog fir die verbleibenden Arbeitspakete.

Auf diese Weise lassen sich im Diagramm beliebige Daten anzeigen, die standardmafig bei einem Diagramm

nicht vorgesehen sind.

Fortschrittsanzeige ab Excel 2013 einfligen

In Excel 2013 und 2016 erledigen Sie das Verknupfen vorhandener Datenbeschriftungen mit dem Inhalt bestimm-
ter Zellen deutlich einfacher in nur einem Schritt. So gehen Sie vor:

o Klicken Sie rechts neben dem Diagramm auf das Plus-

Symbol (Bild 4 ganz links), dann auf Datenbeschriftun- +
gen und im folgenden Unterment auf Weitere Optionen.

¢ Am rechten Bildschirmrand wird daraufhin der
Aufgabenbereich Datenbeschriftungen formatieren
geoffnet (Bild 5), in dem Excel einige

Voreinstellungen anbietet.

e Deaktivieren Sie zunachst das Kontrollkastchen ne-

ben Wert [1].

e Aktivieren Sie das Kontrollkastchen neben dem Ein-
trag Wert aus Zellen [2], klicken Sie rechts daneben

DIAGRAMMELEMENTE

Achsen
Achsentitel

Diagrammititel

Datenbeschriftungen ’l

ooz or

Datentabelle
Fehlerindikatoren
Gitternetzlinien
Legende

Weitere Optionen...

Zentriert
Am Ende innerhalb
Am Anfang innerhalb

Datenlegende

Bild 4: In Excel 2013 und 2016 lassen sich alle zusatzlich

auf die Schaltflache Bereich auswéhlen [3] markieren
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Sie den Zellbereich mit den Prozentwerten zum Erflillungsstand — im Beispiel G3 bis G712 [4] — und schlieRen
Sie mit OK ab.

e Aktivieren Sie abschlielend weiter unten bei Beschriftungsposition die Option Am Anfang innerhalb [5].

Achtung: Diese zeitspa-

* rende Moglichkeit, Daten- Datenbeschriftungen formatieren ¥ %
beschriftungen in Excel 2013 PR Tt
und 2016 mit einem bestimm- SO @ il
ten Zellbereich zu verknipfen, . .
. . . 4 Beschriftungsoptionen Datenbeschriftungsbereich ?
erweist sich dann als Nachteil, SR o
i eschriftung enthalt 3 Datenbeschriftungsbereich auswahlen

wenn die EXCG'-Mappe auch |~/ Wert aus Zellen | Bereich auswéihlen...-|_D=Gantt!SGS3:SGS12 57
von Anwendern genutzt wird, -

. . g Datenreihenname 4 Abbrechen
die noch mit Excel 2010 oder Rubrikenname
2007 arbeiten. Dann namlich —" L
erscheint statt der Werte in Edhrungslinien anzeigen

. . . L. d ‘mbal
den Balken die lapidare Anzei- FneEERe
Trennzeichen H o

ge" [ZELLBEREICH]". Sachlich
ist das richtig, aber hilfreich fir
die Betrachter ist es keines-

Beschriftungstext zuriicksetzen

Beschriftungspasition

Zentriert
wegs. Die Zusatzinformation Am Ende innerhalb
geht hier komplett verloren. [& Am Anfang innerhalb |
Bild 5: In Excel 2013 und 2016 lassen sich Datenbeschriftungen ganz einfach mit den Werten
Au Ssagekraftige aus anderen Zellen verkniipfen.
Projekt Software-Migration
Anwenderzahl ermitteln [ZELLBEREICH]
Eingesetzte Makros erfassen [ZELLBEREICH]
Hardware prifen [ZELLBEREICH]
Softwarepreise sondieren [ZELLBEREICH]
Schulungen konzipieren [ZELLBEREICH]

Bild 6: Zwar lassen sich in Excel 2013 und 2016 Datenbeschriftungen leicht mit ausgewahlten Zellbereichen verkniipfen, aber beim Offnen
des Diagramms in den alteren Versionen Excel 2010 oder 2007 folgt die Ernlichterung: Statt der Werte erscheint "[ZELLBEREICH]".

Diagrammtitel durch Zellverknupfungen

Wird in einem Diagramm nur eine Datenreihe abgebildet, verwendet Excel standardmafig deren Spaltenuber-
schrift als Diagrammtitel. Steht also beispielsweise Uber der ersten Spalte des Datenbereichs "Monat" und tiber
der zweiten Spalte "Betrag", erscheint das Wort "Betrag" automatisch als Titel Gber dem Diagramm. Gibt es mehr
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als eine Datenreihe, wird nur der Platzhalter "Diagrammtitel" angezeigt. Um dem Diagrammtitel mehr Aussage-
kraft zu verleihen, nutzen Sie auch hier die eben beschriebene Technik und verkniipfen Sie den Diagrammtitel mit
dem Inhalt einer beliebigen Zelle des Arbeitsblatts.

So flllen Sie den Platzhalter fir den Diagrammititel mit dem Inhalt einer Tabellenzelle (siehe Bild 7, [1]):

¢ Klicken Sie auf den Rand des Diagrammtitel-Platzhalters.

e Geben Sie oben in die Bearbeitungsleiste ein Gleichheitszeichen ein und klicken Sie auf die Zelle, die den
Inhalt enthalt, der im Diagrammititel erscheinen soll — z. B. B71. SchlieRen Sie mit Enter ab.
Excel zeigt jetzt als Diagrammtitel die Information aus Zelle B1 an.

Testen Sie die Wirksamkeit dieser Verknlpfung, indem Sie Zelle B1 anklicken und dort einen anderen Text ein-
geben. Nach dem Driicken von Enter andert sich automatisch auch der Diagrammtitel.

Auch die Platzhalter flr die horizontale und vertikale Achsenbeschriftung lassen sich auf die beschriebene
= Weise mit beliebigen Zellen verkniipfen. So konnen z.B. unterhalb des Diagrammtitels noch weitere Projektin-
formationen erganzt werden, z.B. die Projekt-Laufzeit, der Name des jeweiligen Teilprojekts etc.

Noch mehr Flexibilitat mit verknupften Textfeldern

Es geht auch ohne einen der Platzhalter, die in einem Diagramm verfugbar sind. In Bild 7 sehen Sie mit der roten
Nummer 2, wie der Inhalt der Zelle B2 im Diagramm als Untertitel angezeigt wird. Diesmal kommt ein Textfeld
zum Einsatz, das anschlielend mit B2 verknupft wird.

So bauen Sie diese Anzeige auf:

o Wechseln Sie zur Registerkarte Einfiigen und klicken Sie dort rechts in der Gruppe Text auf Textfeld. Der
Mauszeiger verwandelt sich in ein Fadenkreuz.

e Ziehen Sie unterhalb des Diagrammtitels mit gedriickter linker Maustaste ein Textfeld auf.

¢ Kilicken Sie auf den Rand des Textfelds, geben Sie oben in die Bearbeitungsleiste ein Gleichheitszeichen
ein und klicken Sie auf Zelle B2. Schliefen Sie wieder mit Enter ab.

Diagramm 3 ~ I =Gantt!SBS1

A B © D E F G H J K L M N
1| Projekt Software-Migration

Dauer: Februar 2016 bis Juni 2016

2
3 _m- Projekt Software-Migration
4 Anwenderzahl ermitteln IT 04.02.2016 13KT 17.02.2016 100% Dauer: Februar 2016 bis Juni 2016
5 Eingesetzte Makros erfassen IT 22.02.2016 17KT 10.03.2016 85% Anwenderzahl ermitteln
5 Hardware priifen IT 22.02.2016 32KT 25.03.2016 95% Eingesetzte Makros erfassen

Bild 7: Sie kénnen entweder ein vorhandenes Element des Diagramms mit dem Inhalt einer Zelle verknipfen — hier B1 — oder ein Text-
feld im Diagramm aufziehen und dessen Inhalt aus einer Zelle auslesen — hier B2.
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Zelle B2 enthalt eine Formel, die mit MIN und MAX das alteste und jingste Datum aus den Spalten "Start" und "Ende"
ausliest und mit Hilfe der Funktion TEXT sowie "&"-Verketten zu einer informativen Anzeige verbindet (Bild 8).

B2 - £ | ="Dauer: "& TEXT(MIN(D4:D13);"MMMM 11JJ")&" bis "& TEXT(MAX(FA:F13);"MMMM 111"}~

!

Dauer: Februar 2016 bis Juni 2016

Bild 8: Um die Dauer des Projekts in Zelle B2 anzuzeigen, ermitteln Sie das Start- und Ende-Datum mit MIN und MAX. Dann verbinden
Sie diese Werte mit Hilfe der Funktion TEXT und des Verknupfungsoperators "&" zu einer pragnanten Information.

Die Verknipfungstechnik funktioniert auch, wenn sich das Diagramm auf einem anderen Arbeitsblatt der Map-
= pe befindet. Markieren Sie den betreffenden Platzhalter, wechseln Sie unten im Blattregister zum Arbeitsblatt
mit der gewunschten Information, klicken Sie dort die betreffende Zelle an und schlie®en Sie mit Enter ab.

© 2016 Projekt Magazin. Vervielfaltigung, auch auszugsweise, nur mit schriftl. Genehmigung der Redaktion

www.projektmagazin.de — Das Fachportal fiir Projektmanagement 134


http://www.projektmagazin.de/

ProjektNViagazin

Das Fachportal fiir Projektmanagement

Spotlight
Prasentieren mit Excel
Diagramme optimieren: Tipps fur den Feinschliff

Tipp

Excel: Balkendiagramme mit Pfiff —
Datenbeschriftungen frei verandern

Wird Uber den Projektstatus berichtet, geht es meist um quantitative
Fragen: Wie hoch sind die bisherigen Kosten? Wie viel des Budgets ist
schon verbraucht? Wie ist der Erflllungsstand in Prozent? Diagramme

Dieter Schiecke

helfen dabei, diese Informationen zu visualisieren. Doch auch qualitative

Daten, wie z.B. das geschatzte Projektrisiko oder die Prioritat lassen
sich problemlos in ein solches Diagramm einbeziehen. Dies gelingt mit

Software-Trainer,
Consultant und Coach.
Spezialgebiet: Visuelle

einem kleinen Trick: Denn in Excel gibt es die Mdglichkeit, die Datenbe- Umsetzung von Informationen mit

schriftung eines Diagramms frei zu verandern. Auf diese Weise kdnnen
Sie ganz einfach sowohl quantitative Aussagen als auch qualitative In-

formationen in einem Diagramm unterbringen.

Dieter Schiecke beschreibt am Beispiel des in Bild 1 gezeigten Dia-
gramms, wie Sie in Excel ab Version 2007 dazu vorgehen. Lesen Sie

Microsoft Office. Chefredakteur der
Zeitschrift "PowerPoint aktuell".

Kontakt: dieter@schiecke.biz

Mehr Informationen unter:
» projektmagazin.de/autoren

aullerdem, wie Sie das fertige Diagramm anschlieRend problemlos nach
PowerPoint Uber-tragen und dort schrittweise animieren.

Die Datentabelle aufbauen

Das in Bild 1 dargestellte Beispieldiagramm
enthalt neben den quantitativen Informatio-
nen noch zusatzliche Aussagen zur Priori-
tat (A,B,C) sowie anhand von Trendpfeilen
zum Projektrisiko. Letztere konnen Sie
ebenso gut verwenden, um z.B. eine Uber-
oder Unterschreitungen des Budgets oder
der Termine zu signalisieren. Bild 2 zeigt
die zugehdrige Datentabelle.

_Windows 7
[ office 2010
_ Virtualisierung
B Intranet
Firewall

B Lync

401 1€

289 T€

189 T€

167 T€

116 T€

75T€

Bild 1: Vorschau auf die fertige L6sung, die neben den Kosten zuséatzlich
links die Prioritat sowie das Projektrisiko anhand von Trendpfeilen anzeigt.
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Windows 7
Office 2010

Virtualisierung

Intranet
Firewall

DR NS TN TC I NI Y

Lync

30
30
30

30
30
30

150
150
150

150
150
150

30
30
30

30
30
30

401 TE
289 TE
189 T€

167 T€
116 TE
75TE

O w O oPF

[y

N 0 AN B VAN PN

Bild 2: Der Aufbau der Datentabelle in Excel — die ersten finf Spaltenwerden werden zum Anlegen der gestapelten Balken benétigt.

Diese ist wie folgt aufgebaut:

e In Spalte A steht der Projektname.

o Die Spalten B bis D dienen als Platzhalter. Die dort eingetragenen Werte missen fur jede Spalte identisch sein,
damit die Balkensegmente spater im Diagramm die gleiche Breite haben. Spalte C — fiir die Projektbezeichnung
— kann durchaus auch einen gréReren Wert enthalten, wenn die Projektnamen langer sind.

e Spalte E enthalt die quantitativen Daten flr das spatere Diagramm. Die Werte hier sollten absteigend sortiert
sein, damit die Betrachter zusétzlich eine Information zur Reihenfolge erhalten. Im vorliegenden Beispiel
stehen in der Spalte die Zahlen 401 bis 75, die anschlieRend mit dem benutzerdefinierten Zahlenformat 0 "T€"
versehen wurden. Sind lhre Werte deutlich gréRer, missen Sie auch die Werte in den Spalten B bis D

entsprechend anpassen.

e Die Spalten F und G werden spéter zur Beschriftung der Segmente 1 (Prioritat) und 3 (Risiko) bendtigt.

Gestapelte Balken
anlegen

Nachdem Sie die Daten entspre-
chend vorbereitet haben, erzeu-
gen Sie daraus ein gestapeltes
Balkendiagramm:

e Markieren Sie den Datenbereich
bis von Spalte A bis E
einschlief3lich der
Spaltentberschriften und
erzeugen Sie mit der Taste "F11"
aus den markierten Daten ein

Diagramm auf einem neuen Arbeitsblatt.
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Diagrammmtyp dndern @I
[ vorlagen ot “‘_: *
lid sae Q @ | ©o \Q Qo | €E

lﬁ Linie | L L L L L L

_ 3 Balken =
S Kreis ] —
b A=A = 1] =
[ Bersich Gestapelte Balken'_ I : I . I

i Pk () | (] [ ] [ ||| ||

i ks o |l )& =) = =] 2= .
[ Worlagen verwalten. .. ] [ Als Standarddiagrammbyp Festlegen ] [ [a]4 ] [ Abbrechen ]

Bild 3: Im Dialogfeld “Diagrammtyp andern“ die gestapelten Balken auswahlen.
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e Passen Sie den Diagrammtyp an, indem Sie auf der Registerkarte Diagrammtools / Entwurf ganz links auf die
Schaltflache "Diagrammtyp andern" klicken und im angezeigten Dialogfeld (Bild 3) links den Diagrammtyp
"Balken" und dann rechts den Untertyp "Gestapelte Balken" wahlen.

¢ In Balkendiagrammen stellt Excel
die Daten entgegen der Ublichen
Reihenfolge dar. Um das zu
andern, klicken Sie auf eine der
Beschriftungen in der senkrechten
Achse, rufen Sie dann mit Strg+1
das Dialogfeld "Achsen
formatieren" auf und setzen Sie
ein Hakchen bei "Kategorien in

umgekehrter Reihenfolge" (Bild 4).

SchlieRen Sie das Dialogfeld
anschlieRend tber "OK".

Achse formatieren @
Achsenoptionen ,&chsenopti onen
Zahl Intervall 2wischen Teilstrichen: |1
Fiillung I|_'|tervall 2wischen Beschriftungen:
@ Automatisch
Linierifarbe ) Imtervalleinheit angeben: |1
Linignart kategorien in umgekehrter Reihenfalge |

Bild 4: Mit einem Mausklick die Balken in der richtigen Reihenfolge anordnen.

¢ Um eine mdglichst kompakte und von Uberfliissigen Elementen befreite Darstellung der Balken zu erreichen,
klicken Sie in der Registerkarte Diagrammtools / Entwurf in der Gruppe Diagrammlayouts auf Layout 2: Die
Gitternetzlinien verschwinden, alle Segmente erhalten eine Datenbeschriftung und die GréRenachse wird ebenfalls
geldscht — sie wird auch nicht mehr gebraucht. Dieser Klick erspart Ihnen somit eine Menge Formatierungsarbeit.

CH =
- La'_u'u:uutzn;l
E-lE

Bild 5: Die vordefinierte Layoutein-
stellung erspart Ihnen unnétige For-
matierungsarbeit.

Segmente des Balkendiagramms anpassen

Im nachsten Schritt ersetzen Sie die Werte der ersten drei Balkenseg-
mente durch Informationen aus den Spalten F und G der Datentabelle:

o Klicken Sie zweimal hintereinander auf die Datenbeschriftung im
linken Segment des obersten Balkens. Mit dem ersten Klick markieren
Sie alle Datenbeschriftungen dieser Datenreihe, mit dem zweiten sorgen
Sie dafiir, dass nur noch die angeklickte Datenbeschriftung markiert ist.

e Geben Sie oben in der Bearbeitungsleiste (nicht im Balkensegment
selbst) ein Gleichheitszeichen ein und wechseln Sie dann in das
Registerblatt mit der Datentabelle. Klicken Sie dort Zelle F2 an, die die
Information zur Projektprioritat enthalt. Nach dem Betatigen der Enter-Taste
zeigt Excel wieder das Diagramm an, wobei statt des urspriinglichen Wertes
der Buchstabe flr die Prioritdt im Balkensegment angezeigt wird.

o Wiederholen Sie diese Aktion fur alle anderen Datenbeschrift-ungen

der linken Segmentreihe und wahlen Sie im Datenblatt jeweils die zum Projekt gehdérende Zelle in Spalte F aus.

e Mit der gleichen Technik sorgen Sie nun daflir, dass die Projektbezeichnungen im zweiten Segment
erscheinen. Anschlieend koénnen Sie die senkrechte Rubrikenachse mit "Entf" Idschen.
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e Verbinden Sie nun analog dazu die Datenbeschriftung im
dritten Segment mit den Informationen aus der Spalte G der
Datentabelle. Lassen Sie sich nicht davon irritieren, dass
zunachst seltsam anmutende Zeichen (4, a und &)
erscheinen. Damit die gewiinschten Trendpfeile angezeigt
werden, markieren Sie die Datenfelder und weisen Sie
diesen Uber Start /| Schriftart die Schriftart "Wingdings" zu

A2

Die Pfeilsymbole in der Datentabelle erzeugen

Wollen Sie Pfeilsymbole statt normaler Buchsta-
ben oder Zahlen in die Tabellenzellen bringen,
kénnen Sie dazu die Schriftart "Wingdings" ver-
wenden. Um z.B. die im Beispiel verwendeten
Pfeile zu erzeugen, verwenden Sie die in Bild 7
gezeigten Tastenkombinationen.

= Alt + 0228 in Schriftart Wingdings

(bei Bedarf zusatzlich den Stil "Fett").

Das Diagramm nach PowerPoint

= = Alt + 0224 in Schriftart Wingdings
N = Alt + 0230 in Schriftart Wingdings

Wichtig dabei: Halten Sie die Alt-Taste dauerhaft
gedriickt, wahrend Sie die vier Zahlen auf dem

ubertragen und animieren

¢ Klicken Sie in eine Ecke des Diagramms (es erscheint die
QuickInfo "Diagrammbereich").

o Kopieren Sie das Diagramm mit "Strg+C" in die Zwischenablage.

e Legen Sie in PowerPoint eine neue Folie mit dem Layout "Titel und
Inhalt" an. Markieren Sie den grof3en Inhalts-Platzhalter unterhalb
des Folientitels.

e Flgen Sie das Excel-Diagramm mit "Strg+V" aus der Zwischenablage ein.

e Lassen Sie es markiert und wechseln Sie zur Registerkarte Animationen.
In PowerPoint 2007 wahlen Sie im Listenfeld neben Animieren den
Eintrag Wischen — Nach Datenreihe. Klicken Sie darunter auf die
Schaltflache Benutzerdefinierte Animation und wahlen Sie rechts im
Aufgabenbereich bei Richtung den Eintrag Von links. In PowerPoint 2010
wahlen Sie ebenfalls den Effekt Wischen und dann rechts daneben bei
Effektoptionen die Optionen Von links und Nach Serien (Bild 6).

Fazit

Mit der hier vorgestellten Lésung kdnnen Sie schnell informative Grafiken
erstellen, die neben quantitativen Werten auch qualitative Informationen
enthalten. Sie tragen nur die Kostenwerte sowie die Bewertungen fur Prio-
ritat und Risiko ein und schon ist das aussagekraftige Diagramm fertig.

nummerischen Block eintippen.

=)

Effektoptionen

Richtung

‘? “on unten

J} Won aben

Sequenz

n Als einzelnes Objekt

SR HMach Serien

ﬂ Mach Kategarie

L]

Mach Element in Datenreihe

1] Mach Element in Kategorie

Bild 6: Das Diagramm in PowerPoint
2010 mit Hilfe voreingestellter Effekte
schnell und mihelos animieren.
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Zeitachse ubersichtlich strukturieren

In Excel-Diagrammen Jahre und Quartale

klar erkennbar machen

Vergleiche Gber mehrere Monate lassen sich mit Sadulen- oder Liniendi-
agrammen gut darstellen. Allerdings geht der Uberblick schnell verloren,
wenn der betrachtete Zeitraum eine groRere Zeitspanne umfasst, z.B.
wenn die letzten zwoIf Monate und zusatzlich noch der Vorjahresmonat
im Diagramm gezeigt werden sollen.

In solchen Fallen ist es hilfreich, wenn Sie die Daten des aktuellen Jah-
res von denen des vorangegangenen optisch trennen. In Bild 1 sehen
Sie rechts eine Losung, die fur eine optische Unterteilung der Jahre
sorgt. Dazu dient einerseits eine senkrechte Trennlinie und andererseits
die Unterteilung der Zeitachse in Jahre und Monate. Zudem heben sich
die Saulen fur den aktuellen und den Vorjahresmonat gut ab und lenken
somit die Aufmerksamkeit und den Blick des Betrachters.

Dieter Schiecke

Software-Trainer,
Consultant und Coach.
Spezialgebiet: Visuelle
Umsetzung von Informationen mit
Microsoft Office. Chefredakteur der
Zeitschrift "PowerPoint aktuell"

Kontakt: dieter@schiecke.biz

Mehr Informationen unter:
» projektmagazin.de/autoren

Variante 1: Trennen der Jahre durch eine senkrechte Linie

In der in Bild 1 gezeigten L6sung steht die senkrechte Gré3enachse nicht wie sonst Ublich am linken Rand des Dia-
gramms, sondern wurde nach rechts verschoben, so dass sie die Saulen fiir die beiden Jahre trennt.

Auslastung in den letzten 13 Monaten

01% 91%

B6%
81% 83%

78% 7% Jam

74%
72%
60% 70% §7%
62%

8%
89% }

=== Okt MNov Dez
Okt  MNov Dez  lan Feb Mz Apr  Mai Jun ul Aug  Sep Okt

2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 — 2013

Vorher

72% 70%

Auslastung in den letzten 13 Manaten

6%
81% 83%

7% T4%
67%
62%

Feb Mz  Apr Mai Jun Jul Aug  Sep Okt

2014

Nachher

Bild 1: Im rechten Diagramm erleichtern die senkrechten Trennlinie sowie die Unterteilung der Zeitachse es dem Betrachter, die Infor-

mationen den beiden Jahren zuzuordnen.
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Wenn Sie die Schritte zum
= Aufbau der folgenden Lésung
nachvollziehen wollen, nutzen Sie
das Arbeitsblatt Variante 1 in der
Beispieldatei Dia-
gramm_jahresuebergreifend.xlsx.

Das Saulendiagramm
anlegen

Geben Sie zunachst fiir das Sau-
lendiagramm die Daten der drei-
zehn Monate ein. Wichtig dabei ist,
dass Sie in die Monatsspalte wirk-
lich Datumsangaben eintragen.

e Tragen Sie das Startdatum (im
Beispiel: 1.10.2013) in Zelle B3

A B C

1
2
3 01.10.2013

4 +
; ‘A

=
Tuto-Ausfilloptionen

Zellen kopieren

Datenreibe ausfillen

Mur Formate ausfillen

Ohine Formatierung ausfallen
Tage ausfillen

Wochentage ausfallen

0O OO0 0 0 0

Manate ausfilllen

~

Jahre ausfillen

Bild 2: Mit diesen drei Schritten erzeigen Sie ganz leicht die fur das Diagramm erfor-
derliche Monatsreihe.

ein und kopieren Sie es durch Ziehen am Ausfullkéstchen nach unten bis B15 (vgl. Bild 2 [1]). Damit Excel eine
fortlaufende Monatsreihe erzeugt, klicken Sie an der rechten unteren Ecke des eben ausgeflillten Bereichs auf das
Symbol Auto-Austfiilloptionen (Bild 2 [2]) und wahlen Sie im Untermeni den Eintrag Monate ausfiillen (Bild 2 [3]).

e Weisen Sie dem Zellbereich mit den Datumswerten (B3:B15) wie in Bild 3 gezeigt das benutzerdefinierte
Format "MMM JJJJ" zu (das Dialogfeld 6ffnen Sie mit Strg+7). Durch die verklrzte Darstellung der Monats-
namen wird spater an der Zeitachse des Diagramms weniger Platz fur die Beschriftung benétigt.

e Tragen Sie in Spalte C die Auslastungswerte fir die einzelnen Monate ein.

B3 - £ | 01102013

1

1

i
2 Monat Auslastung :
3 | 01102013 91% i
4 01112013 78% H
5 | 01122013 69% i
6 01012014 74% i
7 | 01022014 72% i
g | 01032014 1% i
9 | 01042014 7% i
10 | 01052014 86% H
11 0L06.2014 70% H
12 0107.2014 62% i
13 0108.2014 67% i
14 0109.2014 74% i
15 | 01102014 83% i

- £ | 01.10.2013

Lo RN o SR ) NN VI N

= e e e
oWk RO

15

Monat _ Auslastung Zellen formatieren @

Okt 2013 ) 91% Austichtung | Schrift | Rahmen | Ausfiillen | Schutz |

Now 2013 78% Kategorie:

Dez 2013 50% Standard + | Beispiel
zahl okt 2013

Jan 2014 74% Wabrung
Buchhaltung Typ:

Feb 2014 72% i MMM 1173

Mz 2014 81% Prozent Standard -
Bruch ]

Apr 2014 77% ‘Wissenschaft 0,00 E
Text #3440

Mai 2014 86% Sonderformat #.#40,00
Eenutzerdefiniert #AR0_E-4 480 €

Jun 2014 70%

Jul 2014 62%

Aug 2014 67%

Sep 2014 74%

Okt 2014 83%

Bild 3: Verwenden Sie statt des Standard-Datumsformats TT.MM.JJJJ (links) das rechts gezeigte Format MMM JJJJ.
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e Flgen Sie das Saulendiagramm ein, indem Sie eine Zelle im Datenbereich von Spalte B und C markieren und
die Tastenkombination Alt+F1 betatigen. Zur Erlauterung: Mit Alt+F1 erzeugt Excel ein Standarddiagramm im
gleichen Arbeitsblatt. Voreingestellt ist ein Sdulendiagramm, sollte ein anderer Diagrammtyp erscheinen, an-
dern Sie das Uber die Registerkarte Diagrammtools / Entwurf und den Befehl Diagrammtyp &ndern.

Das Saulendiagramm anpassen

e Lassen Sie das Diagramm
markiert und wahlen Sie auf der
Registerkarte Diagrammtools / 3 e | ED— ] |—:|
Entwurfin der Gruppe Diagramm- 1 H. i = |u | |_|] ﬂu—'-m— e 1 u |J
layouts das Layout 2 (Bild 4).
Diagrammlayouts

e Ldschen Sie die Legende.
Bild 4: Mit diesem Layout erledigen Sie mit nur einem Mausklick die meisten Anpas-
e Flgen Sie Uber Diagrammtools sungen und Formatierungen des Diagramms.

/ Layout / Achsen wie in Bild 5
gezeigt die senkrechte Achse

wieder hinzu. In Version 2013 e |
klicken Sie an der rechten obe- M @ @
ren Ecke auf das Plus fiir Achvsen Gitterniizlinien Zeichnur:gsflﬁche
Diagrammelemente und wahlen %] Horizontale Primérachse » Hintergrund
dann Achsen / Primér vertikal. | ertikale Primdrachse b Keine

M Achise nicht anzeigen

e Markieren Sie die senkrechte =
andardachse anzeigen
Achse und rufen Sie mit Strg+1 il || Achse mit der Standardreihenfolge und mit
. . Beschriftungen anzeigen
den Dialog zum Formatieren auf
(in Version 2013 6ffnet sich dazu
rechts der Aufgaben-bereich).

Bild 5: Mit diesen Schritten blenden Sie in Version 2007 und 2010 die senkrechte
GréRenachse ein.

o Stellen Sie bei Hauptstrichtyp
und bei Achsenbeschriftung jeweils die Option Keine ein (Bild 6 links).

e Wahlen Sie bei Linienfarbe die Option Einfarbige Linie und ein kraftiges Rot. Bei Linienart vergrofiern Sie die Breite
der Linie und andern den Strichtyp auf eine gepunktete oder gestrichelte Linie. Lassen Sie den Dialog gedffnet.

e Markieren Sie nun die waagerechte Achse. Verschieben Sie die Position der senkrechten Achse so, dass sie
als Trennlinie zwischen den beiden Jahren dienen kann. Wahlen Sie dazu unter "Vertikale Achse schneidet"
die in Bild 6 rechts gezeigte Einstellung "1.1.2014".

e Erganzen Sie zum Schluss noch einen aussagekraftigen Diagrammititel, beispielsweise "Auslastung in den
letzten 13 Monaten".
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Achse formatieren @ Achse formatieren @
Achsenoptianen | Achsenoptionen [ Achsensprionen I Achsenoptionen
Zahl Minimum: @ Aute ) Fest 0,0 Zahl MU @ fuke O Fest |01.10,2013
Fiillung Maxdmum: @ Aute O Fest 10 Fiillung Maxdmum: @ Auko O Fest |01.10,2014
Lirienfarbe Hawptinterval: @ auco © Fest 0,1 Linierfarbe Hauptinterval: @ agtg () Fest |1 Manate
Linienart Hifsinterall: @ autg ) Fest 0,02 Linienart HiFsintereall: @ pog ) Fest |1 Monate
[ werte in umgekehrter Reihenfolgs Basiseinheit: @ auto () Fest |Monate
Schatten i § i Schatten -
[T] Logarithmische Skalierung  Basis: 10 [7] zsiten in umgekehrter Relhenfolge
Leuchken und weiche Kanken L X Leuchken und weiche Kanken h X
Anzeigesinheiten: | Keine lz‘ Achsentyp:
" x @ Automatische Auswahl b d auf Dak
3D-Format Eeschriftung der Anzeigesinheiten im Disgramm anzeigen 30-Format - utgmatische Auswan! basierend aur baten
" " A . ) Textachse
usrichtur i . i wstichtun .
d Hauptstrichbyp: Keine El g %) patumeachee
Hilfsstrichtyp: Eei
Qifssinrityp e lz‘ Hauptstrichbyp: Keine El
Achsenbeschrift i Kei
chsenbeschriftungen; | kKeine lz‘ Hisstrichtyp: vone El
I—!nnzonta\e Achse schneidst: Achsenbeschriftungen; | Achsennah El
@ Automatisch
© Achsenwert: 0,0 \{ert\kale Achse schneidet:
- () Zwischen Daten
() Maximaler Achserwert - -
@ BeiDatur:  [1.1.2014 I
() Bei grdlitem Datum
Achse positionieren:
=) AuF Teilstrichen
@ Zwischen Teilstrichen

Bild 6: Links die Einstellungen fiir die senkrechte GroRRenachse, rechts die fiir die waagerechte Rubrikenachse.

Variante 2: In der Zeitachse zusatzlich die Jahre anzeigen lassen

Damit Excel zusatzlich zur trennenden senkrechten Linie auch in der waagerechten Achse auf unterschiedliche
Jahre hinweist, beschriften Sie die Achse nicht wie sonst Ublich mit nur einer, sondern mit zwei Ebenen (Bild 7).

| B3 -~ I | =WENN(ISTTEXT{C2);JAHR{C3); WENN{JIAHR({C2)<>JAHR{C3);JAHR{C3);""))
B C D E F H [ J K

1

2 Jahr Monat Auslastun .

- Auslastung in den letzten 13 Monaten
2 | 2013 1 Okt 81%
4 Now 78% 1% : B6%
839%
5 Dez 5% 78% BL% .o
TA% go04 20% 74%
6 | 2014 Jan 74%, 63% 7%
62%

7 Feb 72%

8 Mrz 81%

9 Apr 77%

10 M ai 86%

11 Jun T0%

12 Jul 82%

13 Aug 67%

14 Sep 749, Okt  Mow  Dez lan Feb Mrz  Apr hai Jun Jul Aug  Sep Okt
15 Okt 839 - 2013 2014

Bild 7: Bei getrennter Angabe von Monaten und Jahren in der Datentabelle beschriftet Excel die Zeitachse in zwei Ebenen.

© 2016 Projekt Magazin. Vervielfaltigung, auch auszugsweise, nur mit schriftl. Genehmigung der Redaktion

www.projektmagazin.de — Das Fachportal fur Projektmanagement

142


http://www.projektmagazin.de/

ProjektViagazin Spetilght

Prasentieren mit Excel
Das Fachportal fiir Projektmanagement Diagramme optimieren: Tipps fir den Feinschliff

Die Datentabelle vorbereiten

o Erweitern Sie die Datentabelle um eine zusatzliche Spalte "Jahr", in der die Jahreszahl pro Jahr jeweils
einmal erscheint (Bild 7). Das Einflgen der Spalte erledigen Sie bequem mit Strg+Pluszeichen, nachdem Sie
die Spalte "Monat" markiert haben.

o Wenn der betrachtete Zeitraum nur zwei Jahre umfasst, kdnnen Sie die Jahreszahlen manuell eingeben. Sind
es mehr, lassen Sie das Excel mit der in Bild 8 gezeigten Formel erledigen. Geben Sie diese in B3 ein und
kopieren Sie sie durch Ziehen am Ausfiillkastchen nach unten bis Zeile 15.

e Weisen Sie dem Zellbereich mit

den Monatswerten abschlie- Fo | SWENN{ISTTEXT{C2);JAHR{C3); -
Rend noch das benutzerdefi- WENN({JAHR(C2)«<=JAHR(C3);JAHR(C3);""")) :
nierte Datumsformat "MMM" zu,

damit Excel nur die abgekiirzten Bild 8: Mit der Formel sorgen Sie daflir, dass in der Spalte fir das Jahr nur dann ein

Monatsnamen, jedoch nicht die Eintrag steht, wenn das Jahr wechselt.

Jahreszahl anzeigt.

Erlauterung der Formel

e  Die erste WENN-Funktion pruft mit ISTTEXT(C2), ob sich in der vorhergehenden Zeile der Spalte "Monat" ein Text (hier also
die Spaltenlberschrift) befindet. Ist dies der Fall, wird in der gleichen Zeile in der Spalte "Monat" das Jahr aus dem Datum
ausgelesen mit JAHR(C3).

. Die zweite WENN-Funktion prift, ob sich das Jahr der Vorgangerzeile von dem der aktuellen Zeile unterscheidet und zwar mit
JAHR(C2)<>JAHR(C3).

e  Trifft dies zu, wird das Jahr aus dem Datum der aktuellen Zeile ausgelesen mit JAHR(C3).

. Handelt es sich in der aktuellen und der Vorgangerzeile um das gleiche Jahr, bleibt die Zelle leer. Dies erledigt die Anweisung mit
den zwei Anfiihrungsstrichen.

Das Diagramm anlegen und in Form bringen

Nach dieser Vorbereitung der Datentabelle erstellen Sie das Diagramm, indem Sie den Zellbereich B2 bis D15
markieren und mit Alt+F1 das Saulendiagramm erzeugen. Es erhalt an der waagerechten Achse automatisch eine
aus zwei Ebenen bestehende Beschriftung (Bild 7). Passen Sie zum Abschluss das Diagramm noch wie bei Vari-
ante 1 beschrieben an.

Variante 3: Zeitachse mit Monaten, Quartalen und Jahren

Analog zu Variante 2 kdnnen Sie natlrlich auch ein Diagramm erzeugen, dessen Zeitachse in drei Ebenen beschriftet ist:
Monate, Quartale und Jahre. In Bild 9 sehen Sie den Aufbau der Datentabelle und rechts daneben das fertige Diagramm.

Flgen Sie dazu zwischen den Spalten "Jahr" und "Monat" noch eine weitere Spalte "Quartal” ein und berechnen Sie das
jeweilige Quartal in C3 mit der in Bild 10 gezeigten Formel. Kopieren Sie diese dann nach unten bis Zeile 15.
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€3 - £ | =WENN(ISTTEXT(D2);AUFRUNDEN(MQONAT(D3)/3;0);

WENN{AUFRUNDEN{MONAT(D2)/3;0)<>AUFRUNDEN{MONAT{D3)/3;0);AUFRUNDEN{MONAT({D3)/3;0);""))

A E C D E F G H I J K L
1
Jahr Quartal Monat | Auslastu .
2 an L duard | s Auslastung in den letzten 13 Monaten
3 2013 Q4 ) Okt 91%
4 Nov 78% i 869
10 83%
5 Dez 6% 78% A% 739 7% 74%
60% 0% 67%

3 2014 o1 Jan 74% 62%
7 Feb 72%
8 hirz 81%
9 0z Apr 7%
10 Mai 860%
11 Jun 70%
12 03 Jul 52% ‘ | |
13 Aug 67% | Okt Moy  Dez Jan Feb Mrz ‘ Apr Mai lun | Jul Aug  Sep | Okt |
14 Sep 74% Q1 @ Qz Qs @
15 Q4 Okt 3% | 2013 2014 |

Bild 9: Sind die Datumsangaben in der Datentabelle auf drei Spalten aufgeteilt, zeigt Excel diese in der Zeitachse in drei Ebenen an.

Nacharbeiten: Wichtige Saulen £ =WENN(ISTTEXT(D2);AUFRUNDEN{MONAT(D3)/3;0); -

hervorheben WENN(AUFRUNDEN(MONAT(D2)/3;0)<>AUFRUNDEN({MONAT(D3)/3;0);
AUFRUNDEN(MONAT(D3)/3;0);""))

Damit die beiden Oktober-Saulen leichter
miteinander vergleichbar sind, weisen Sie
ihnen eine auffallende Farbe zu. Klicken
Sie dazu auf eine Saule, um alle zu mar-
kieren und ein zweites Mal, um nur die erste Oktobersaule zu selektieren. Weisen Sie Uber Diagrammtools / Format
und Fiilleffekt eine passende Farbe zu. Klicken Sie auf die zweite Oktobersaule und wiederholen Sie den Farbzuwei-
sungsbefehl mit der Taste F4.

Bild 10: Mit der Formel lassen Sie in der Spalte fiir das Quartal nur dann einen
Eintrag anzeigen, wenn das Quartal wechselt

Erlauterung der Formel

Die Formel zur Berechnung der Quartale (Bild 10) ist genauso aufgebaut wie die zur Berechnung der Jahre (Bild 8). Sie ist allerdings deutlich
langer, da Excel keine Funktion zum Berechnen von Quartalen bereithélt. Dies erledigen Sie mit AUFRUNDEN(MONAT(D3)/3;0): Die Formel
berechnet zunachst mit MONAT(D3) den Monat zum Datum, teilt diesen Wert durch 3 (zu einem Quartal gehéren drei Monate) und rundet das
Ergebnis mit AUFRUNDEN auf die ndchsthéhere ganze Zahl. Wie aufgerundet werden soll — hier ohne Dezimalstellen —, bestimmen Sie mit
dem zweiten Argument von AUFRUNDEN - hier hat es den Wert O (null).

Fazit

Mit den hier vorgestellten Diagrammldsungen finden Sie auf folgende Fragen schneller eine Antwort:

o Welche Werte gehéren zu welchem Jahr?

e Wie hat sich der diesjahrige Oktober-Wert gegeniiber dem des Vorjahres verandert?
Wann gab es im laufenden Jahr signifikante Abweichungen?
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Tipp - SW-Anleitung

Gezielt sortieren fur YTD-Auswertungen

So sortieren Sie in Excel gruppierte
Datumswerte in einer PivotTable

Die Datumsgruppierung in der Excel-PivotTable bietet die Moglichkeit, _

Datumswerte nach Monaten, Quartalen und Jahren zu gruppieren. Dieses
Werkzeug ist fur die Praxis sehr nutzlich, hat allerdings einen kleinen
Schonheitsfehler: Gruppierte Monatsnamen nehmen keine Zahlenforma-
tierung an, das von Excel verwendete abgekirzte Format (Jan, Feb, ... Leitet u. korzipiert MS-
Dez) trotzt allen Formatierversuchen. Dieser Tipp zeigt, wie Sie gruppierte Project-Seminare u.a, fiir
Datumswerte in PivotTables mit Hilfe eines Tricks trotzdem passend for- DaimlerChrysler, Siemens, T-Systems
matieren kénnen. Auf diese Weise schaffen Sie die Basis fur funktionelle
Berichte, wie z.B. das in Bild 1 gezeigte kumulierte YTD-Chart.

Ignatz Schels

Seit 1986 selbst. DV-
Dozent und Journalist,

Kontakt: info@schels.de

Mehr Informationen unter:
» projektmagazin.de/autoren

Eine PivotTable mit Monatsauswertung

Die fur das Beispiel verwendete Liste (Bild 2, links) fuhrt die taglich anfallenden Projektkosten auf. Um die Kosten in
einer PivotTable nach Monaten zusammenzufassen und aufzusummieren, gehen Sie wie folgt vor:

1. Setzen Sie den Zellzeiger in die Liste und wahlen Sie Einfiigen / Tabellen / PivotTable.

2. Bestatigen Sie den Listenbereich als Quellbereich und schalten Sie unter "Legen Sie fest ..." auf die Option
Vorhandenes Arbeitsblatt um.

3. Kilicken Sie auf eine freie Zelle neben der Liste (im Beispiel $F$1) und bestatigen Sie mit OK.

4. Ziehen Sie in der Feldliste der neu erstellten PivotTable das Datumsfeld in den Bereich "Zeilen" und das Pro-
jektkostenfeld in den Bereich "Werte".

5. Markieren Sie das erste Datum in der PivotTable mit der rechten Maustaste und wahlen Sie Gruppieren.
Markieren Sie Monate und bestéatigen Sie mit OK.

Sollten die Projektkosten nicht durchgehend numerisch sein, verwendet das Wertefeld automatisch die Funktion
ANZAHL, um die Datensatze zu zahlen. Offnen Sie in diesem Fall die Wertfeldeinstellungen (rechte Maustaste
auf das Wertefeld) und schalten Sie auf die Funktion SUMME um.

Achten Sie darauf, dass die Datumsspalte auBer der Uberschrift ausschlieRBlich Datumswerte enthalt. Die
*  PivotTable verweigert die Gruppierung, wenn in der Spalte Leerzeilen, Texte oder Fehlermeldungen enthalten
sind. Sie erhalten dann die Fehlermeldung: "Kann den markierten Bereich nicht gruppieren”.
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A | B C D | E | F | G | H [ | J K
1_
2 .
Kosten Kosten YTD Projektkosten 2015 YTD
4000 35000
3536 3536
2102 5638
3282 2920 = 30000
906 9826 3000
1753 11579 25000
1545 13124 2500
2388 15512 20000
3050 18562 2000
1770 20332 12000
3361 23693 %0
2441 26134 1000 10000
5 ) 2585 28719
16 | tergebnis 28719 500 5000
17|
18 | 0 0
1a Jan15 Feb 15 Mrz15 Aprl5 Mail5 Junl5 Jull5S Aug 15 Sep 15 Okt15 Novl5 Dezls
2{1}— m Kosten  =—O=—Kosten YTD

Bild 1: Eine individuelle Formatierung gruppierter Datumswerte (hier: zusatzliche Jahreszahl) ist in PivotTables nur mit einem Trick moglich.

A | B | D | E| F | G | | J K Mo
1 |Datum Projektkosten Zeilenb iftungen Iz‘ von Projektkosten
2| 260715 124 Jan 3536]
3 03.05.15 101 Feb 2102 PivotTable-Felder v X
4 04.03.15 372 Mrz 3282 .
— In den Bericht aufzunehmende Felder auswahlen:
5 | 01.01.15 103 Apr 906
6 | 04.03.15 213 Mai 1753 [suchen 3
7 | 12.08.15 113 Jun 1545
8 | 24.10.15 452 Jul 2388 Datum
9| 20.08.15 355 Aug 3050 Projektkosten
ol 24.02.15 283 Sep 1710 WEITERE TABELLEN...
11 | 03.09.15 393 Okt 3361
12 | 24.05.15 339 Nov 2441
13 15.02.15 478 Dez 2585 Felder zwischen den Bereichen ziehen und ablegen:
14 | 29.11.15 497 Gesamtergebnis 28719
15 16.01.15 121 T FILTER Il SPALTEN
16 | 07.10.15 377
17 08.08.15 499
18 03.08.15 220 Gruppierung roX
;3— x:gi:ﬁ iﬁ A”’"Et‘“”l = ZEILEN T WERTE
2]_ 16.05.15 352 i starten: Datum 57 Summevon Projektkosten =
22 | 20.12.15 423
23| 02.09.15 112 Hach
24 | 18.01.15 282 pokuaden ) )
25 10.12.15 196 Stunden || Layoutaktualisierung zuriickstellen
2, o1 143 e —
27 | 11.01.15 384 Quartale
28 | 04.06.15 162 Jahre
29 01.12.15 482 . -
30| 18.10.15 213 froe snzeioen
Al sws
32 | 23.06.15 165
33 | 18.08.15 423

Bild 2: Nach Monaten gruppierte Datumswerte in der PivotTable.

© 2016 Projekt Magazin. Vervielfaltigung, auch auszugsweise, nur mit schriftl. Genehmigung der Redaktion

www.projektmagazin.de — Das Fachportal fur Projektmanagement

146


http://www.projektmagazin.de/

ProjektNViagazin

Das Fachportal fiir Projektmanagement

Spotlight
Prasentieren mit Excel
Diagramme optimieren: Tipps flr den Feinschliff

Die abgekirzten Monatsnamen (Jan, Feb, ... Dez) lassen sich nicht umformatieren. Der Versuch, dem Feld im
Zeilenbereich ein anderes, benutzerdefiniertes Zahlenformat wie MMMM (ausgeschriebener Monat) oder MMM JJ
(Monat und abgekurztes Jahr) zuzuweisen, wird zwar akzeptiert, die PivotTable zeigt das Format aber nur fur
ungruppierte Datumswerte an.

Schritt 1: Passend formatierte Datumswerte bereitstellen
Liste in Tabelle umwandeln

Um das Datumsfeld der PivotTable nach eigenen Wiinschen zu formatieren, missen Sie zunachst die Datenquel-
le, also die Liste mit den Projektkosten aufbereiten. Am besten wandeln Sie die Liste dazu in eine Tabelle um. Sie
bietet die Méglichkeit, zusatzliche Berechnungen auch in verknlpfte Daten (z. B. ODBC-Imports oder SAP-
Queries) einzubinden. Setzen Sie dazu den Zellzeiger in die Liste und wahlen Sie Einfligen / Tabellen / Tabelle.
Bestatigen Sie den Listenbereich und die aktivierte Option "Tabelle hat Uberschrift".

Hilfsspalten fur formatierte Datumswerte einfiigen

In die Tabelle fligen Sie zwei zusatzliche Hilfspalten fir die individuell formatierten Datumswerte ein.

1. Markieren Sie mit der rechten Maustaste die Spalte B und wahlen Sie Zel-

len einfiigen. Tragen Sie fiir die neue Spalte als Uberschrift "Monat" ein. Argumente der verwendeten Formel

2. Schreiben Sie in der Zelle B2 die folgende Formel, wobei Sie den Be- E;)T((T)z s zatont
zug auf [@Datum] mit Klick auf A2 herstellen: B (@ellbezug:zahlentormat)
=TEXT([@Datum];"MMMM")

3. Flgen Sie eine weitere Hilfsspalte zwischen B und C ein, geben Sie dieser die Uberschrift "MMM JJ" und
berechnen Sie das Datum mit dieser Formel:
=TEXT([@Datum];"MMM JJ")

Damit haben Sie die Tabelle als Datenquelle fiir die
PivotTable vorbereitet. Je nach persdnlichem Bedarf « - £ | =TEXT(I@Datum];"MMM 117)
koénnen Sie weitere Spalten einfligen und das Datum A B C D E

. . . . . (i Datum Monat MMM 1J Projektkosten
mit der TEXT()-Funktion in beliebigen anderen For- B TG il MIES 1 1z
maten berechnen. 3 03.05.15 Mai Mai 15 101

4 04.03.15 Marz Mrz 15 372

5 01.01.15 Januar Jan 15 103

Verwenden Sie keine Verknlpfungen auf die 6 04.03.15 Marz Mrz 15 213

! Datumsspalte, die mit Zahlenformaten prapa- ; ;iﬁﬁjﬁ Q‘,fg;; '3:? 11: i;i
riert werden. Das Ergebnis sieht zwar genau 2 20.08.15 August Aug 15 335

10 24,02.15 Februar Feb 15 283

SO aus, in der PivotTable werden diese Ver- 1 02.00.15 September  Sep 15 ELES

12 24.05.15 Mai Mai 15 399

knipfungen aber wie das Datum selbst be-
handelt, d. h. das individuelle Zahlenformat
wird bei Gruppierungen nicht akzeptiert.

Bild 3: Um alternative Datumsformate anzuzeigen, fiigen Sie
entsprechende Hilfsspalten in die Tabelle ein.
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Schritt 2: Benutzerdefinierte Sortierlisten erzeugen
Sortierlisten in leerem Tabellenblatt vorbereiten

Damit die PivotTable anschlielRend die Spezialzahlenformate akzeptiert, miissen Sie noch die entsprechenden
Sortierformate vorbereiten. Excel bietet dafiir die Option "Benutzerdefinierte Listen" an. Bereiten Sie die Listen
vorher wie folgt vor, damit Sie diese einfach importieren kénnen.

1. Schreiben Sie in ein neues Tabellenblatt in Zelle A1 "Januar" und ziehen Sie das Fullkastchen bis "Dezem-
ber" auf (Bild 4, Links).

2. Schreiben Sie in Zelle C1 die unten genannte Funktion und ziehen Sie das Ergebnis mit dem Flllkastchen
nach unten. Erstellen Sie auf diese Weise eine Fullreihe Gber mehrere Jahre (Bild 4, Mitte):
C1: =TEXT(DATUM(2015;ZEILE();1);"MMM JJ")

3. Legen Sie falls gewlinscht noch weitere Spalten mit Datumsformaten an, wie z.B.:
E1: =TEXT(DATUM(2015;ZEILE();1);"MMMM JJ")

4. Kopieren Sie die einzelnen berechneten Reihen und fiigen Sie diese jeweils als Werte wieder ein (Klick mit
der rechten Maustaste in die Tabelle, im Kontextmenu "Inhalte einfigen", dann "Werte".)

A E C o} E F €] H J K L N
1 |Januar Jan 15 Januar 15 Optionen 7 x
2 |Februar Feb15 Februar 15
3 |Marz Mrz 15 Marz 15 .I Benutzerdefinierte Listen
4 April Apr15 April 15 Benutzerdefinierte Listen: Listeneintrage:
5 Mai Mai 15 Mai 15 Neue Liste Januar 15 ~ Hinzufiigen
i i Man, Tue, Wed, Thu, Fri, Sat, Sun Februar 15
6 Jur?' Jun 13 Jurjl 15 Maonday, Tuesday, Wednesday, Thursdz Mirz 15 Laschen
7 Juli Jul 15 Juli 15 Jan, Feb, Mar, Apr, May, Jun, Jul, Aug, ¢ April 15 =
January, February, March, &pril, May, Ju Mai 15
8 |August Aug15 August13 Mo, Di, Mi, Do, Fr, 53, 5o Juni 15
9 September Sep 15 September 15 Maontag, Dienstag, Mittwoch, Donners! Juli15
Jan, Feb, Mrz, Apr, Mai, Jun, Jul, Aug, 5 August 15
10 | Oktober Okt 15 Oktober 15 Januar, Februar, Marz, April, Mai, Juni, . September 15
11 November Nov 15 November 15 Jan 15 Feb 15 Mrz 15, Apr 15, Mai 15, ] Oktober 15
12 |Dezember Dez 15 Dezember 15 Januar 15, Februar 15, Marz 15, April 1 g:;:gg:rr;lss v
13 Jan 16 Januar 16 _ o . .
b16 teh 16 Dricken Sie die Eingabetaste, um Listeneintrdge zu trennen.
14 Fe eoruar Liste aus Zellen importieren: SES1:5ES24
15 Mrz 16 Marz 16
16 Apr 16 April 16
17 Mai 16 Mai 16
18 Jun1e Juni 16
19 Jul16 Juli 16 oK Abbrechen
20 Aug 16 August 16
21 Sep 16 September 16

Bild 4: Benutzerdefinierte Listen sorgen fir die richtige Sortierreihenfolge.

Sortierlisten importieren

Sie mussen die Listen jetzt nur noch importieren:

1. Ab Excel 2010 finden Sie die benutzerdefinierten Listen unter Datei / Optionen in der Kategorie Erweitert im
Abschnitt Allgemein. Klicken Sie dort auf die Schaltflache Benutzerdefinierte Listen bearbeiten. (Excel 2007:
Office-Menti | Excel-Optionen | Kategorie Haufig verwendet).
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2. Setzen Sie den Cursor in das Importieren-Feld, markieren Sie die Liste im Hintergrund und klicken Sie auf

Importieren.

Schritt 3: PivotTable erstellen

Erstellen Sie wieder wie oben be-
schrieben eine PivotTable, dieses Mal
jedoch mit der Tabelle als Datenquel-
le. Fir das Wertefeld benutzen Sie
jetzt eine der berechneten Spalten.

1. Setzen Sie den Zellzeiger in die
Tabelle und wahlen Sie Einfii-
gen / Tabellen / PivotTable. Der
Tabellenname wird als Daten-
quelle vorgeschlagen, legen Sie
die PivotTable in einem neuen
Tabellenblatt an.

2. Ziehen Sie das Feld Monat oder
das Feld MMM JJ in den Bereich
"Zeilen" und das Projektkosten-
feld in den Bereich "Werte". Die
benutzerdefinierte Liste, die Sie
in Schritt 2 erstellt haben, sollte
automatisch daflir sorgen, dass
das Feld richtig sortiert ist.

(MMM 1J) sortieren

Sortieroptionen

@ Aufsteigend (4 bis Z} nach:
MMM 1)

O Manuell [Elemente kénnen verschoben werden, um sie anders anzuordnen)

? X

() Absteigend [Z bis &) nach:
MMM 1)

Zusammenfassung
Sortiert MMM )1 in aufsteigender Rel

QK

Weitere Sortieroptionen (MMM JJ) 7 >

AutoSortieren

|:| Eei jeder Berichtsaktualisierung automatisch sortieren

Eenutzerdefinierte Sortierreinenfalge
Jan 15, Feb 15, Mrz 15, Apr 15, Mai 15, Jun 15, Jul 15, 5%

Sortieren nach
Gesamtsumme
Werte in der ausgewdhlten Spalte:
SA54 Rz
Zusammenfassung
Sortiert MMM 1) in aufsteigender Reihenfolge

Bild 5: Die Benutzerdefinierte Sortierreihenfolge greift auf die zuvor definierten Listen zurtick.

3. Sind mehrere Felder im Zeilenbereich untergebracht, missen Sie die Sortierung ggf. manuell nachbessern.
Wahlen Sie dazu mit dem Zellzeiger auf dem ersten Datumsfeld Daten / Sortieren. Schalten Sie auf Aufstei-

gende Sortierung und wahlen Sie "Weitere Optionen".

4. Deaktivieren Sie die erste Option und aktivieren Sie die Benutzerdefinierte Sortierfolge. Die Auswahl bietet

alle zuvor bereitgestellten benutzerdefinierten Listen an (Bild 5).

Mit diesem Trick sortieren Sie Datumswerte in PivotTables mit lhren eigenen Zahlenformaten. Die benutzerdefinierte
Liste steht in Excel generell fiir Sortierungen bereit, bietet aber speziell fir PivotTables eine geeignete Basis, um funk-

tionelle Berichte und Diagramme zu erstellen — wie zum Beispiel das kumulierte YTD-Chart (year to date) in Bild 1.
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