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Arbeitshilfe zum Artikel
Der Graves Selbsttest
	Bitte füllen Sie folgenden Test so ehrlich wie möglich aus und verteilen Sie dabei pro Frage 10 Punkte. Dabei geben Sie der Antwort, die am besten auf die Sie zutrifft, die meisten Punkte; Antworten, die nicht auf Sie zutreffen, geben Sie 0 Punkte. Sie können die Punkte beliebig verteilen. Beispielsweise geben Sie einer Antwort 10 Punkte und allen anderen 0 Punkte. Sie können aber auch jeder Antwort 2 Punkte geben.
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Fragen
	Frage 1:  Ich möchte in einem Unternehmen arbeiten, in dem...

	a) es familiär zugeht, jeder seinen festen Platz hat und jeder auf den andern aufpasst.
	

	b) mein Arbeitsplatz gesichert ist und man meine zunehmende Erfahrung und meine Loyalität schätzt.
	

	c) unser Team bei gemeinsamen Arbeiten zusammenhält, wir uns füreinander einsetzen und wir konstruktiv um das beste Ergebnis streiten.
	

	d) erfolgreiches und zielorientiertes Arbeiten und gute Leistung die Karriere und das Einkommen bestimmt.
	

	e) die besten das meiste Geld verdienen, und ich das tun kann, was ich möchte ohne strikte Regeln einhalten zu müssen.
	

	f) systembezogenes, langfristiges Denken und Planen wichtiger ist als schneller Profit und Ad hoc Lösungen.
	


	Frage 2:  Ich bevorzuge eine Organisationsstruktur, die...

	a) es mir erlaubt, meine Power voll einzusetzen und ordentlich Profit zu machen ohne dass ich feste Strukturen einhalten muss.
	

	b) eine Führungspersönlichkeit vorsieht, die klare Vorgaben macht, alle Fäden in der Hand hält und für die Mitarbeiter sorgt.
	

	c)  jeden fair behandelt und klare Regeln und Strukturen einhält.
	

	d) sich hochflexibel und organisch an schnelle Veränderungen und Kundenbedürfnisse anpasst.
	

	e) in multifunktionalen Teams arbeitet und den Menschen und seine individuellen Fähigkeiten sieht und nutzt.
	

	f) die äußert effizient arbeitet, in Prozessen und Wertschöpfung denkt, und in der ich meine individuellen Fähigkeiten beweisen kann.
	






	Frage 3: Die Höhe des Verdienstes sollte abhängen von...

	a) den Erfahrungen, der Ausbildung und der Kompetenz, die der Mitarbeiter in diesem Bereich gesammelt hat
	

	b) Leistung und Initiative. Das Ergebnis und der Erfolg sind gehaltsbestimmend.
	

	c) der Leistung des Teams. Auch Kooperationsbereitschaft wird dabei beachtet.
	

	d) persönlichen Einsatz. Jeder ist auf sich selbst gestellt, wir leben in einer Welt, in der der Stärkere gewinnt
	

	e) der Selbsteinschätzung und der Einschätzung des Teams.
	

	f) der Seniorität und der Rangfolge.
	




	Frage 4: Wenn ich einmal kritisiert werde, dann gewöhnlich, weil ich...

	a) zu zielorientiert und sachlich bin und die Erfüllung der Unternehmensziele über Menschliches stelle.
	

	b) zu ehrgeizig meine Interessen durchsetze und zu sehr an meine Kariere denke.
	

	c) alle Beteiligten einbeziehen und Konsens erzielen möchte; dies stelle ich vor die Erfüllung von Zeitplänen.
	

	d) kritiklos Aufträge meines Vorgesetzen annehme und nicht hinterfrage.
	

	e) zu rigide und wertend bin und keine andere Meinung neben mir stehen lasse.
	

	f) mich zu wenig anpasse und in mich hineinhorche, ob ich in Resonanz zu den Dingen stehe und meine Intuition über bestehende Strukturen stelle.
	


	Frage 5: In schwierigen Situationen...

	a) verschließe ich mich und verdopple meine Anstrengungen, um das Ziel doch noch zu erreichen.
	

	b) diszipliniere ich mich und versuche alles wieder in geordnete Bahnen zu lenken.
	

	c) suche ich Hilfe und Unterstütze bei anderen.
	

	d) unterbreche ich den laufenden Prozess und versuche durch den Blick von außen und der Beratung durch andere zu einer kreativen neuen Lösung zu kommen.
	

	e) knie ich mich besonders rein und arbeite und kämpfe noch mehr, da am Ende ja doch der Stärkere gewinnt.
	

	f) vertraue ich darauf, dass es die Führungskräfte schon richten werden.
	





Auswertung des Graves Selbsttest
	Übertragen Sie Ihre Punkte unten in die weißen Felder und ermitteln Sie durch Addieren in die bunten Felder, für welche Graves-Ebene Sie die meisten Punkte vergeben haben. Daraus bestimmen Sie Ihre Präferenzen für die Graves-Ebenen in Ihrem Arbeitsumfeld.
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Nutzung unter freundlicher Genehmigung von mc BÄR Management Consulting (http://www.mc-baer.de).
Der Selbsttest entstand im Zusammenhang mit der Arbeit an dem Buch: Bär-Sieber, Martina; Krumm, Rainer; Wiehle, Hartmut: Unternehmen verstehen, gestalten, verändern – Das Graves-Value-System in der Praxis, 1. Auflage 2007, 2. Auflage 2009, 3. Auflage 2014., SpringerGabler Verlag, Wiesbaden
Das Autorenteam beschäftigt sich seit 2004 intensiv mit dem Graves-Value-System und hat in mehr als zehn Jahren Praxisarbeit die Forschung von C.W Graves in die unternehmerische Praxis übersetzt. In diesem Zusammenhang entwickelte Martina Bär-Sieber den Graves Selbsttest, setzt ihn in ihren Organisationsentwicklungsprojekten ein und validiert ihn. Der Test wurde in den vergangenen Jahren kontinuierlich angepasst. Es handelt sich um einen Praxistest, der nicht wissenschaftlich kalibriert ist.
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